
Qualité de Vie au Travail (QVT) 
dans le secteur associatif :

Tous concernés ! 

19 novembre 2025

WEBINA IRE



RAISON D’ÊTRE 

Renforcer la qualité et la capacité d’action
des organismes à but non lucratif,

au service de l’intérêt général.



les   Bonnes Pratiques du 
Guide IDEAS

ü Accessible à tous 

ü 90 bonnes pratiques 
ü 3 thèmes : 

• Gouvernance
• Finance
• Pilotage & Evaluation

les   Bonnes Pratiques du 
Guide IDEAS

les   Bonnes Pratiques du 
Guide IDEAS

EVALUER 
ses pratiques

avec l'AUTODIAG

DÉCOUVRIR
Le Guide IDEAS 

des Bonnes Pratiques 

ü 15 minutes / en ligne

ü Evaluer l’organisation
ü Comparer ses pratiques

ü Echanger au sein d’un CA

ü Témoignages d’associations

ü Conseils pour appliquer les 
bonnes pratiques

ü Un épisode par bonne pratique

ü Approche à 360° dans la durée

ü Accompagnement personnalisé
ü Un label pour valoriser

ü Une communauté pour échanger

S’INSPIRER
avec la web série 

« Témoins engagés »

S’ENGAGER
Jusqu’au Label IDEAS 

avec un 
accompagnement

4 solutions 
pour renforcer la capacité d’action 

https://ideas.asso.fr/linstitut-ideas/associations-et-fondations/


LE PROJET4121
ECOUTER, EVALUER, AGIR

“

Vincent BAUD 
vincent@projet4121.org 
Président  Fondation Projet4121



LA SANTE AU TRAVAIL
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q BIEN ETRE  PHYSIQUE

MENTAL

ET  SOCIAL



LA SITUATION DE TRAVAIL
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  DIMENSIONS DE LA 
SITUATION DE TRAVAIL

CATEGORIE 
DE RISQUES

ATTEINTES A 
LA SANTE

RISQUES
PSYCHO-
SOCIAUX

RISQUES
TECHNIQUES

PHYSIQUE

L’APPROCHE GLOBALE DES SITUATIONS DE TRAVAIL
Source : Vincent BAUD « La QVT – En finir avec les conneries »

MENTAL
&

SOCIAL

BIEN ETRE



LA FONDATION PROJET4121
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q UN PROJET DE RECHERCHE: L'ECOUTE AU CŒUR DU TRAVAIL
ü SANTE PHYSIQUE ET MENTALE DES TRAVAILLEURS
ü DES DIRIGEANTS !
ü ATTRACTIVITE ET PERFORMANCE

q UN  REFERENTIEL

q UN ENGAGEMENT PAR ETABLISSEMENT

q 1 COPIL PLURIDISCIPLINAIRE: CSE / SALARIE COMPETENT, SPST…

q 9+1 BLOCS DE COMPETENCES: 
ü A AUTOEVALUER PAR RAPPORT A L’EXISTANT
ü EN DEDUIRE UNE FEUILLE DE ROUTE SQVT sur 1, 2 ou 3 ANS
ü A METTRE EN ŒUVRE INTEGRALEMENT

q DES SPECIFICATIONS PRECISES ET DES BONNES PRATIQUES



5LE REFERENTIEL PROJET4121



LE REFERENTIEL PROJET4121
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 1 BLOC 1

PREVENIR
LES RISQUES

MAJEURS

BLOC 4

SECOURIR

BLOC 5

ANALYSER

AT/MP

BLOC 2

PREVENIR

HARCELEMENT 

DISCRIMINATION 

SEXISME

BLOC 3

ECOUTER

EVALUER

AGIR

> SALARIES

BLOC 6

PREVENIR

DESINSERTION

PROFESSIONELLE

PREVENIR REAGIR

ACTIONS A ENGAGER AU LANCEMENT DU PROJET4121

COPIL

PR
EP

A
RE

R

BLOC 10

ECOUTER
EVALUER

AGIR

> 50 salariés
üALERTES

ACTIONS A PLANIFIER
1/2/3 ans

BLOC 9

ECOUTER
EVALUER

AGIR

ü PROJETS

BLOC 8

ECOUTER
EVALUER

AGIR

üINTERIMAIRES & 
INTERVENANTS

BLOC 7

ECOUTER
EVALUER

AGIR

ü NOUVEAUX

PREVENIR REAGIR
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S’ENGAGER DANS LE PROJET4121
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LES VALEURS DU PROJET4121
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q GRATUITE
→ BENEVOLAT – BUT NON LUCRATIF

q TRANSPARENCE
→ LETTRE ENGAGEMENT, FEUILLE DE ROUTE SQVT& BILANS ANNUELS: PUBLICS
→ RECONNAISSANCE: SITE www.projet4121.org
→ DONNEES SQVT REMONTEES AU LABORATOIRE SCIENTIFIQUE: PRIVEES
→ CONSOLIDATION DES RESULTATS SQVT + ECONOMIQUE: AVANT/APRES

q RESPECT DU REFERENTIEL
→ CONTENU ET TIMING
→ AUTODIAGNOSTIC INITIAL : FEUILLE DE ROUTE SQVT
→ PLANIFICATION : 1/2/3 ans

q DIALOGUE SOCIAL
→ CSE/salarié compétent: ACTEUR INCONTOURNABLE DU DISPOSITIF



LE ROLE DES REFERENTS PROJET4121
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1. MOBILISER ET TROUVER DES ETABLISSEMENTS ENGAGES

2. ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES ENGAGEES LOCALEMENT
→ COMMENT S’ENGAGER DANS LE PROJET4121
→ COMMENT SE STRUCTURER: COPIL, DONNEES S&QVT…

3. REUNIR AU SEIN LES ETABLISSEMENTS ACCOMPAGNES
→ BENCHMARK DES PRATIQUES

4. AMELIORER EN CONTINU LE PROJET4121
→ AVEC LE COPIL: PARTAGE DES REMONTEES TERRAIN

→ UNE COMMUNAUTE DE PREVENTEURS « GARANTS »
→ IPRP / chargé de prévention en entreprise OU Associé
→ A TITRE BENEVOLE



LA FONDATION PROJET4121
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A VOS QUESTIONS !

MERCI !
info@projet4121.org
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Nos membres fondateurs

Conseil national de l’Ordre des experts-comptables
Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes

Caisse des Dépôts

Nos soutiens

Ministère de l’Education Nationale et de la Jeunesse
Fonds pour le Développement de la Vie Associative 

BNP Paribas
Fondation Francis Lefebvre

Crédit Mutuel
Fondation Crédit Coopératif 

Ville de Paris
info@ideas.asso.fr / www.ideas.asso.fr

http://www.ideas.asso.fr/

