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ATTESTATION D’'UN COMMISSAIRE AUX COMPTES
RELATIVE A LA VERIFICATION DE LA CONFORMITE
AVEC LE REFERENTIEL IDEAS DES BONNES PRATIQUES

A I'assemblée générale du Pacte Mondial de ’ONU — Réseau France

En réponse a votre demande, nous avons établi la présente attestation sur la
vérification de la conformité avec le référentiel IDEAS des Bonnes Pratiques de votre
association, figurant dans le document « Tableau de suivi des Bonnes Pratiques
IDEAS » ci-joint.

Pour chacune des 33 Bonnes Pratiques IDEAS vérifiées sur les 90 retenues par
IDEAS ce tableau indique :

- Sila Bonne Pratique existe et est documentée ;

- Sila Bonne Pratique est a perfectionner et/ou a documenter ;
- Sila Bonne Pratique est naissante ;

- Sila Bonne Pratique n’existe pas ;

- Sila Bonne Pratique n’est pas applicable.

Cette vérification est un préalable a la labellisation de votre Organisation par IDEAS.
Ces informations ont été établies sous votre responsabilité.

Il nous appartient de nous prononcer sur la conformité de ces informations avec le
guide des Bonnes Pratiques IDEAS.

Notre intervention, qui ne constitue ni un audit ni un examen limité, a été effectuée
selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative a cette intervention.

Société de Commissariat aux Comptes
inscrite a la Compagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes de Lyon

Tél. : +33(0)4 72 66 20 00
€-mail : contact@fifty-bees.com

www.fifty-bees.com

26 rue Raspail + 69600 Oullins-Pierre-Bénite
FRANCE

MAZA SIMOENS - SAS au capital de 15 000 euros / RCS Lyon B 447 566 464 - NAF 69207
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Nos travaux ont consisté a :

- Prendre connaissance des procédures mises en place par le Pacte Mondial
de 'ONU — Réseau France pour produire les informations figurant dans le
document joint ;

- Constater I'existence de dispositifs ou de procédures et, dans la mesure du
possible, a vérifier, par la lecture de documents ou par entretien, le
fonctionnement effectif de ces dispositifs ou de ces procédures ;

- Apprécier si ces informations sont présentées de maniére sinceére.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les
informations figurant dans le document joint.

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte précisé au premier
paragraphe et ne doit pas étre utilisée, diffusée ou citée a d’autres fins.

En notre qualité de commissaire aux comptes externe du Pacte Mondial de 'ONU —
Réseau France, notre responsabilité a I'égard du Pacte Mondial de TONU — Réseau
France et de ses adhérents est définie par la loi francaise et nous n’acceptions
aucune extension de notre responsabilité au-dela de celle prévue par la loi frangaise.
Nous ne sommes redevables et n’acceptons aucune responsabilité vis-a-vis de tout
tiers.

Fait a Oullins-Pierre-Bénite,
Le 22 Mai 2025

MAZA SIMOENS
Commissaire aux Comptes

\g ALy

Neila GHITH




Objectifs G123

Objectif G1 — DES FONDAMENTAUX ASSOCIATIFS CLAIREMENT DEFINIS

Commentaires

Commentaires

Documents consultés
(Version ou date, N° darticle, page, nom du
fichier dans Dropbox, lien internet)

Documents consultés
(Version ou date, N° darticle, page, nom du
fichier dans Dropbox, lien internet)

Livrables attendus

Livrables attendus

Documents  consulter
pour évaluation de l'ndicateur

ments & consulter
pour évaluation de l'indicateur

Fiche Méthodologique livrable

ou Focus thématique

Fiche Méthodologique livrable

ou Focus thématique

1 Un projet associatif clair et cohérent — G1.1
12 Une charte d’éthique/ de déontologie — G1.2
12 Des activités conformes au projet associatif et  la charte d'éthique / de déontologie — G1.3

G1.1  UN PROJET ASSOCIATIF CLAIR ET COHERENT
Le projet associatif présente ce qu’est I'entité

Vision - Mission - Valeurs

Le projet associatif présente la vision, la mission les valeurs aux parties prenantes. Son
élaboration est collaborative.

Statuts

1 BP2 Le projet associatif et les statuts de I'entité sont en cohérence.

Cartographie des parties prenantes

L'entité établit une cartographie de ses parties prenantes internes et externes (bénévoles,

cénat de salariés, adhérents, donateurs et prospects,
bénéficiaires, financeurs, ...) , en veillant a la protection des données & caractére personnel
conformément & la réglementation en vigueur .

G 1.2 UNE CHARTE D'ETHIQUE/ DE DEONTOLOGIE
Une charte explicitant les modes de relations de I'entité avec les parties prenantes

L'organe collégial d’administration rédige et met en ceuvre une charte qui :

- rappelle la vision, les valeurs et les missions présentées dans le projet associatif ;

- explicite les modes de relations et les engagements réciproques entre I'entité et ses parties
prenantes;

- pour les entités téte de réseau , définit les engagements réciproques avec ces entités d'un

méme réseau.

G 1.3 DES ACTIVITES CONFORMES AU PROJET ASSOCIATIF ET A LA CHARTE

12 BP5 Les activités de I'entité sont cohérentes avec le projet associatif.

Les activités de I'entité respectent les modes de relations et engagements réciproques
énoncés dans la charte d'éthique/de déontologie

[resre v e v om s

|nnps:«/nnmmonulal.wumwm/mmmm |

Catalogue activités

[Wission - Accompags
lon affrman funiversaits dos vaiours dos Natons Unies Fihe méthodologiase Projt
Vision : faveur 1.Pacte MondialRF_Projet associat ’ . ’ . iche méthor e Projet
s e e ! et e Projet associatif Projet associatif rodoogiu Pro
Unies : 10 principes en g i
_ | B e oo bl 2. Pacte - Statuts Statuts Statuts/ Projet associatif Focus thématique statuts.
| o o ares | camogno spas | e onoioge
B prenantes prenantes/ Registre RGPD. rtograp!
thématique RGPD
https//pactemondial.org/wp-
contentiuploads/2025/01/PMRF_Cadre-_de_reference-
|Quality Standards : Terms of Reference (TOR) en ligne: S i
Charte d'éthique. Charte d'éthique. Fiche méthodologique charte
|au conseil d'administration https://pactemondial.org/wp- déthique
contentiuploads/2024/07Pacte-mondial-Reseau-
France-iens-nteret-2024 pf
— | T Rl
- A | Charte, Rapport dactivite, |

hacecel Existe et est

référence Objectif G2 — DES ORGANES DE GOUVERNANCE AU FONCTIONNEMENT | "

du guide documentée

14 Un organe collégial d’administration qui élabore et met en ceuvre - G2.1
15 Un dispositif de contréle interne structuré - G2.2

15 Un contrdle externe - G2.3

16 Un organe délibérant qui approuve et controle- G2.4

G2.1  UN ORGANE COLLEGIAL D’ADMINISTRATION QUI ELABORE ET MET EN CEUVRE

Commentaires

Documents consultés
(Version ou date, N° darticle, page, nom du
fichier dans Dropbox, lien internet)

Livrables attendus

Documents  consulter
pour évaluation de l'indicateur

Fiche Méthodologique livrable
ou Focus thématique

Un organe collégial d’ des enjeux é qui
élabore, propose, pilote la mise en ceuvre
w4  Bp7 Lentité assurele de ses physiques.

Elle s'organise selon les principes suivants :
-1 iation ou la sollicitation des i se fait sur la base des compétences
diversifiées, des disponibilités, de I'adhésion aux valeurs,
- limitation statutaire pour la durée cumulée des mandats.

|-Durée de mandat des administrateurs : 3 ans

l6 ans

|Article 8 des statuts :

| Mention
|Article 8.2 des statuts
|- Mention dune procsdure dappel a candidaturo
[Critéres candidaturo :

Jrance 20:

NA

Statuts

Focus thématique statuts

G2.2  UN DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE STRUCTURE
Un dispositif de contréle interne adapté, défini par I'organe collégial
d'administration et audité par un comité spécialisé.
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G2.3  UN CONTROLE EXTERNE
Commissaire aux comptes

15 BP11

15 BP12

G24  UN ORGANE DELIBERANT QUI APPROUVE ET CONTROLE
Une de active des (ou des pour
les fondations) pour assurer la qualité de la prise de décision par un organe
délibérant informé qui approuve, amende ou rejette, et contréle.

Objectif G3 — UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE, UN > - i i . o onts or  Fiche Méthodologique livrable
ENCADREMENT DES ACTIVITES LUCRATIVES SIS e oC ERESSIEEE ou Focus thématique

18 Une gestion désintéressée et transparente — G3.1
20 Un encadrement du cumul d’'un emplo| rémunéré et d'une fonction d’administrateur au sein de I'entité — G3.2
20 Un des activités -G33

G3.1  UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE
Une administration a titre bénévole dans le respect des tolérances juridiques et fiscales

Absence de distribution d' d'actifs aux et

etde
aux dirigeants (directement ou indirectement)
h —
Un encadrement et contrdle des frais des dirigeants et administrateurs
m _

En I|en avec la Charte d'l Eth|que mlse en place et respect d'une procédure

passées avec les membres des organes
d admlnlstratlon ou de dlrectlon ou membre de comités spécialisés
itués (comité scientif comité Rh, comité

communication..




G32  UN ENCADREMENT DU CUMUL D'UN EMPLOI REMUNERE ET D'UNE
FONCTION D'ADMINISTRATEUR AU SEIN DE L'ENTITE
Un contréle de I'existence d'une fonction distincte effective. Accord préalable de
I'organe collégial d’administration.

G3.3  UN ENCADREMENT DES ACTIVITES LUCRATIVES

DERNIERE LIGNE PRISE EN COMPTE DANS LA SYNTHESE. Si besoin, INSERER des lignes AU DESSUS de celle-ci.



référence
du guide

Page de
eférence
du guide
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éférence
au guide
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Existe et est
documentée

Obiectifs G456

Obijectif G4 — UN PLAN STRATEGIQUE A MOYEN TERME REFLECHI

Un plan stratégique & moyen terme ( 3 - 5 ans)

Commentaires

Commentaires

Documents consultés

(Version ou date, N° d'article nom
du fichier dans Dropbox, lien intermet)

Documents consultés
(Version ou date, N* d'article, page, nom
du fichier dans Dropbox, lien intermet)

Livrables attendus

Livrables attendus

Documents & consulter
pour évaluation de lindicateur

Documents & consulter
pour évaluation de lindicateur

Fiche Méthodologique livrable.
ou Focus thématique

Fiche Méthodologique livrable.
ou Focus thématique

Existence d'un document de planification stratégique.
Découlant du projet associati, il s'organise en référence & la vision, la mission et les valeurs formulées dans le
projet afin de tendre & sa réalisation ;

tratégic tune

! .
Toffre par taille drentreprise et par niveau de maturité

Fiche méthodologique Plan

Un plan stratégique laboré avec les équipes pour y apporter des ajustements nécessaires puis approuvé par

BP29 i organe collégial d'administration, présents  forgane délibérant,

Un plan stratégique piloté dans sa mise en ceuvre et son suivi par le bureau de 'organe collégial d’administration,
quide Iaction de Ienti

- Explicitant le modéle socio économique sur lequel repose Fentité, - Définissant des objectifs stratégiques, il les
décline en projets opérationnels pour leur réalisation,
Bpog - Incluant les themes de Responsabilts Socidtale et Ia référence aux objectifs de développement durable sur
lesquels I'entité choisit de s'engager,
- Tenant compte des risques stratégiques, sectoriels et environnementaux propres  Ientité,
- Il est établi en connaissance des attentes des parties prenantes pour :
« Lidentification des besoins,
+ L'élaboration (ou I'amélioration) des actions et les modalités de mise en ceuvre.
 Initier la démarche de mesure dlimpact

BP30

a tous les niveaux.

R h ; o 5. Pacte MondialRF_Plan strag 2024-203( . stratégique
Présentation des indicateurs de suivi pour chaque axe . PacisMondialRE, Kpis2028 i DG Plan stratégique Plan stratégiue
 Indicateur KPI focus thématique RSE
Doc KPT mis & o . -
. N . PV Organe collégial d'dministration,| ~ Fiche méthodologique Plan
Travaile avec les équipes ot adm vi les séminaires 8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG ‘ NIA BV Organ délibérant, ratégiaue
t par e conseil
Suivi par e buroau rstiuton pardes nols de bureau tous les 2/3 mois 9.CR Burean du 31.01.2025 NA PV Organe colégial

a regarder les plus grands KP, plus global

Existe et e
documents

Objectif G5 — UNE POLITIQUE DYNAMIQUE DE GESTION DES RISQUES

Une méthodologie adaptée — G5.1
Elaboration d'une procédure de gestion de crise — G5.2

G5.1 UNE METHODOLOGIE ADAPTEE
Maitrise des risques
Recensement et évaluation au moyen d'une cartographie périodiquement actualisée

Nexiste pas

Commentaires

Documents consultés.
(Version ou date, N° d'article, page, nom
du fichier dans Dropbox, lien intemet)

Livrables attendus

Documents & consulter
pour évaluation de lindicateur

Fiche Méthodologique livrable.
ou Focus thématique

Bp3q  Llenité élabore collaborativement et met & jour Ia liste des principaux risques auxquels elle est confrontée & court et
moyen terme. Elle en évalue la criticité en termes dimpact et de probabilité. Lorsqu'aucun changement n'est
intervenu, la mise  jour est effectuée au minimum tous les 3 ans.

TStratégiaue, financier.
opérationnel, IT cyber, réputation image et sanitaire.

probabilié, g
Des indicateurs associés sont mentionnés pour certains risques
Création d'un comité daudit en iilet 202¢

6.1 Pacte MondialRF_Carto risques
6.2 Pacte MondialRF_Creation Cte audit

risques.

Fiche méthodologique
cartographie des risques

Politique active de prévention ou de maitrise des risques validée et suivie par l'organe collégial
dadministration

G52 ELABORATION D'UNE PROCEDURE DE GESTION DE CRISE




INE POLITIQUE DE GESTION DES RICHESSES HUMAINES INSPIREE PAR UNE

RECHERCHE PLARITE SOCIALE

27 Une répartition des missions, des compétences et des pouvoirs — G6.1
Une gestion guidée par la recherche de la qualité des conditions d’emploi et du développement - G6.2
28 des personnes — G6.2

29 Une politique salariale et de rémunération définie par I'organe collégial d'administration — G6.3

G6.1  Une répartition des missions, des compétences et des pouvoirs
Les missions sont réparties en fonction des compétences des personnes et I'attribution des pouvoirs
correspond & cette répartition

2
2
2
G6.2  Une gestion guidée par la recherche de la qualité¢ des conditions d’emploi et du
développement des personnes
=
=

G6.3  Une politique salariale et de rémunération définie par I'organe collégial d’administratic

DERNIERE LIGNE PRISE EN COMPTE DANS LA SYNTHESE. Si boso ines AU DESSUS de colle-ci



age de Documents consultés
référence Objectifs G7 8 " Commentaires (Version ou date, N° d'article, page, nom du fichier dans Dropbox, Livrables attendus
du guide ‘ ‘ n interet)

Fiche Méthodologique livrable ou
pour évaluation de 'ndicateur ocus thematique

Documents consul Fiche Méthodologique livrable ou

éférence Objectif G7— UN RESPECT DES DONATEURS, FINANCEURS ET PARTENAIRES " X s Commentaires (Version ou date, N° d'article, page, nom du fichier dans Dropbox, Livrables attendus . e

du guide ‘ lien internet)

31 Une déontologie de la recherche de financements et de la collecte - G7.1
32 Une déontologie de la relation de partenariats — G7.2

G7.1 UNE DEONTOLOGIE DE LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS ET DE LA COLLECTE
L'organe collégial d’administration organise la définition, le suivi et le contréle des régles
i etdes ipti ires de collecte de dons et de recherche de

financements.

Prise en compte de la volonté des donateurs ou financeurs et des réclamations

3‘_

G7.2 UNE DEONTOLOGIE DE LA RELATION DE PARTENARIATS
L'organe collégial d’ ini ion définit le cadre dé I aux diffé étapes de la relation
avec ses partenaires

Documents consultés
Commentaires (Version ou date, N° darticle, page, nom du fichier dans Dropbox, Livrables attendus
lien internet)

Fiche Méthodologique livrable ou
Focus thématia

COMMUNICATION AUX PARTIES PRENANTES
Vision — Mission - Valeurs et principales activités, les autres et tout autre
de références sont rappelés dans les supports de communication

Présentation des 10 principes, des 17 ODD
et des bonnes pratiques sur le site interet
.  BP44 [Mise a disposition du programme d'actions
de fannée sur le site

2025-Complet.pdf NiA Brochures, site internet,
htps:/ipactemondial.org/

Le projet associatif et les missions sociales de l'entité sont rappelées dans ses supports de communication.

B —

3
Le plan stratégique est résumé dans un document synthétique et fait I'objet d'un partage en interne et
d’une communication externe
" BP47 Existence d'une version synthétique du plan, cohérente avec la version source, adaptée a la communication aux Présentation de la mission du réseau et | - NIA Version synthétique du plan
principales parties prenantes. des engagements strategique-One-Page.pdf stratégique
La politique de gestion des risques fait I'objet d'une communication interne
35
-etdune ication externe aux
[Validation des risques prioritaires i i X
[Comité d'audit i lsati
. - . . - - N 2 i i Inies%20- Documents de communication
35 BP49  Les partenaires de I'entité sont informés des grandes lignes de sa politique de gestion des risques. informations sur lutiisation du logo %202023.paf N/A exteme
Signalement anonyme pour les questions
dintégrite / mise en avant du logo

DERNIERE LIGNE PRISE EN COMPTE DANS LA SYNTHES|




Page de E Doct onsulter sthodol able
. Exi N 3 Documents & consulter Fiche Méthodologique livrable
référonce e omment (Version ou d c e. vrables s ¢
, Objectifs F12 3 ot Commentaires (Version ou * darticl, page, nom Livrables attendu pour évaluation de findicateur ou Foous thematiaue
du guide du fichier dans Dropbox, lien internet)

Documents consultés

Paede  Objectif F1 ~ UNE COMPTABILITE GENERALE REGULIERE, SINCERE ET CONTRIBUANT ADONNER s » Documents & consulter Fiche Méthodologique livrable

Commentaires (Version ou date, N° d'article, page, nom Livrables attendus e Ll el
UNE IMAGE FIDELE du fichier dans Dropbox, ien internet) FISREEREE S ou Focus thématique

du guide

40 Organisation comptable — F1.1
@ Tenue et traitement comptable — F1.2

4 Aété des comptes par l'organe habilité - F1.3

4 Approbation des comptes par Iorgane délibérant - F1.4

F1.1 ORGANISATION COMPTABLE
Une Organisation comptable fiable et conforme respectant les normes de I'Autorité des Normes
Comptables (ANC)

Un Compte de Résultat par Origine et Destination et un Compte d’Emploi des Ressources exhaustifs
et conformes

Cas des entités a structures multiples

F1.2  TENUE ET TRAITEMENTS COMPTABLES
Une tenue comptable et des traitements de qualité.

2
2
2
F13  ARRETE DES COMPTES PAR L'ORGANE HABILITE
L'organe collégial d'administration (ou habilité), bien informé des enjeux financiers, arréte les comptes
annuels.
a
F14  APPROBATION DES COMPTES PAR L'ORGANE DELIBERANT
L'organe délibérant, correctement informé des enjeux financiers de I'organisation, approuve les
ips:/ipactemondial orgiwp-
y : content/uploads/2024/05/Rapport-du-
o BPSS Présentation financire sur le site Tresorier-2023-AG2024-site-internet.pdf A Rapportannuel Fo:::&enan":t::; :mr_x:xs\an

La préss tion des comptes & 'organe délibérant se fait avec un souci de pédagogie; les enjeux financiers sont Présentation davantage détaillée par le rapport du trésorier ntps:fpactemontialorgidecouverinance
soulignés. [ment/




Documents consulés
x s Commentaires (Version ou date, N* darticl, page, nom Livrables attendus
documentée g
du guide DIFFUSEE du fichier dans Dropbox, ien internet)

Peseds | Objectif F2 — UNE INFORMATION FINANCIERE DE QUALITE, LISIBLE, ACCESSIBLE ET LARGEMENT &

Documents & consulter Fiche Méthodologique livrable
pour évaluation de l'ndicateur ou Focus thématique

45 Qualité (présentation, conformité, délai) — F2.1
a6 Lisibilité, Accessibilité et obligation légale de dépot — F2.2

F2.1  Qualité (présentation, conformité, délai)
Une information financiére de qualité

Présentation : La présentation et le contenu des documents (site, bulletin, rapport annuel) sont adaptés au type de

Fiche méthodologique : Rapport
public, avec l'objectif de faciliter la compréhension. annuel

45 BP59 | | | | Site internet NA Rapport annuel

: Le niveau de finesse des informations présentées permet de retracer 'activité et la situation financiére de |https://pactemondial.org/wp-

entité. Celle-ci utilise les possibilités d'adaptation ou de développement des rubriques. orése fnanciére sur e si content/uploads/2024/05/Rapport-du-
- chaque catégorie significative d'élément du modéle socio-é iique fait I'objet d'une pre ion séparée dans niation financiére sur le site Tresorier-2023-AG2024-site-interet.pdf
4 BPB0 | atats NA Rapport annuel

Présentation davantage détaillée par le rapport du trésorier s ipactemondialorgidecouvrirfinance

- des postes et rubriques supplémentaires sont présentés au compte de résultat lorsqu'une telle présentation est
ment

pertinente pour comprendre la performance financiére de I'entité.

F2.2  LISIBILITE et ACCESSIBILITE
Une information financiére lisible et largement accessible.

Documents ulter Fiche Méthodologique livrable

Commentai d N° d'a ables attendu: - -
Commentaires - e RS pour évaluation de lndicateur ou Focus the

riicle, pa
du fichier dans Dropbox, lien internet)

48 UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE MULTI- AXIALE - F 3.1
48 COHERENCE COMPTABILITE ANALYTIQUE /GENERALE - F 3.2
49 PROCESSUS BUDGETAIRE - F 3.3

F3.1  UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE MULTI- AXIALE
C ilite multi- axiale un par nature, origine ou destination et par
mission ou programme

45
@
F32 COHERENCE COMPTABILITE ANALYTIQUE /GENERALE
Une cohérence entre les analyses par mission et la comptabilité générale
@

PROCESSUS BUDGETAIRE

Un processus budgétaire efficace

45 BPBB Le processus budgétaire est formalisé (calendrier/ mode opératoire) et actualisé. [l I I I I 7-Note procédure budgetaire 2025 I A [ Processusbudgétaire | |
1 Bpeg L© processus budgstaire est collaboralif et contradictoire. Il permet de définr la responsabilté des différents acteurs Controle du budget annuel trimestriellement par les membres du Bureau et du CA 7. Note procédure budgétaire 2025 NA Processus budgétaire
sur les différentes actions, et d'y associer des indicateurs de performance.

Performance : Le budget annuel présente les actions, les codts associés, les objectifs poursuivis, les résultats déja
réalisés et les prévisions mesurés au moyen dindicateurs précis et motivés.

DERNIERE LIGNE PRISE EN COMPTE DANS LA SYNTHESE. Si besoin, INSERER des “im AU DESSUS de cel

Budget présenté par poles

4 BP71 Le comité d'audit regarde les actions menées et le coit associé

NIA | Budget prévisionnel |

itps Tlpactemondial orgip-
|oomemlup|oadsl2024/l)§/kappon-du-
Tresori 4-site-internet pdf




Esta

Existo et est (RSSO INRPRNRR  viciste pas NIA
documentée etioua
Esta
S perfectionner 5
documentée etiou a Estnaissanie NA
54 Une organisation d’'un contréle de gestion — P&E.1.1
55 Une organisation des informations — P&E.1.2
5 Une méthode de gestion de projet — P&E.1.3
57 Des comparaisons en interne et en externe — P&E.1.4
P&ET.1 UNE ORGANISATION DU CONTROLE DE GESTION
L’entité dispose d’une organisation formalisée de la fonction/mission de « contréle de gestion »
L'entité dispose d’'un plan de contréle pour s'assurer de la réalité et de I'efficacité de ses actions. Basé sur les [Tableau de suivi des dépenses et KPI 8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG Focus thématique controle de
54 BP72 controles par la hiérarchie et sur la fonction controle de gestion de I'entité, il permet d'assurer un controle régulier et | de sum P 12. RACI et Presentation projet forum annuel NIA Plan de controle u ge‘:'““m
cohérent de I'ensemble des activités au regard des principes d'efficacité et d'efficience. 13. GC for MED (RACI, REX, efc )
s gpy3 Ce Plan de contrdle prend en compte les conclusions de ensemble des controles externes ou intemes afin de dispol Challengé par 'équipe et par des intervenants externes |8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG NA Plan de controle Focus thématique controle de
d'une vision globale de I'activité. gestion
51 BP74 Lorganisation du controle de gestion est audité par le comité spécialisé chargé de vérifier la réalité du controle interr{s | ‘ | | NA CR du comité spéciaalisé | Re=m "‘é"::;;;“"""“"* @
P&E1.2 ORGANISATION DES INFORMATIONS
L’entité définit et organise ses informations de fagon a disposer de données fiables, cohérentes et
validées pour piloter son action
La gestion des informations et leurs outils de traitement permettent a I'entité de disposer de la bonne information Transparence de Iassociation Notes de bureau
ss  BP75 . - Remontée au conseil NA
nécessaire au pilotage. dos documents dans le clouc. Rapport de gestion
P&E1.3 GESTION DE PROJET
L’entité dispose d'une méthode de gestion des projets pour ses projets significatifs
. . " . . . N Formation sur la gestion du projet
La méthodologie de gestion de projet est utilisée, avant (phase de choix), pendant (pilotage et suivi) et aprés PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG " Focus thématigque méthodologie
56 " o Pt ! I - NA Fich t
BP76 (évaluation réalisée) la réalisation de chaque projet; "':rgfe"::zlfa':f"‘ renseigne [a temporalité de raction et {44 nayice projets fche projet gestion de projet + IDEASLAB
8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG
s ppy7 Cette méthodologie integre Iévaluation selon les critéres e Pertinence, de Cohérence, d Efficacité, d Efficience et X Résultats partagés dans les rapports annuels 14. Matrice projets A Fiche projet Focus thématigque méthodologie
d'Impact Evaluation des indicateurs sur le fichier KPI 12. RACI et Presentation projet forum annuel prol gestion de projet + IDEASLAB
13. GC for MED (RACI, REX, etc )
Comparaison au sein de [équipe mais aussi avec les
i . . 12. RACI et Presentation projet forum annuel " Focus thématigque méthodologie
56 BP78 Les projets réalisés les d continue et de | | X ‘ autes pays 15, G0 for MED (RACI REX. 016 NA Fiche projet Soation do prat + IDEASLAD
davantage le REX
P&E1.4 COMPARAISON EN INTERNE ET EXTERNE
L’entité recherche des points de comparaison en interne et externe (articulation avec le territoire et
I'écosystéme) dans I'analyse des performances.
Comparaison Interne :L'entité dispose de tableaux comparatifs defficacité et d'efficience, en particulier pour les proj Challenge au sein de I¢quipe (open space) 8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG i s
. e - ' ; § 5 g of - Focus thématigque méthodologie
57 BP79 dimportance significative. Elle les utilise pour diagnostiquer et favoriser les bonnes pratiques comme pour identifier X Retour d'expérience "Université” et AG 12. RACI et Presentation projet forum annuel N/A Fiche projet :
e le gestion de projet + IDEASLAB
contre-performances et les réduire. 13. GC for MED (RACI, REX, etc )
s Bpgo Comparaison Exteme Lentité conduit des actions de veille Ces travaux a - ‘ Comparaison avec d'aulres acteurs el comparaison ave-1 0. Mosure mpact PMIRF o emcmark oxtorms Foous thématiqque méthodologie

améliorer les procédures et les pratiques et éventuellement a orienter le projet associatif.

les réseaux des autres pays

gestion de projet + IDEASLAB
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Un pilotage par indicateurs — E.2.1
Des tableaux de bords — E.2.2

P&E2.1 UN PILOTAGE PAR INDICATEURS

BP81

BP82

L’entité utilise une méthode de pilotage pour 'ensemble de ses missions sociales, de ses ressources
et de ses frais de fonctionnement et de recherche de finar en cc i 1ce des attentes des
parties prenantes.

Elle est fondée sur la fixation d’objectifs, de plan(s) d’action(s) nécessaire(s) a la réalisation des
objectifs, appuyés sur des indicateurs aisément vérifiables assortis, de valeurs cibles.

Les outils de pilotage de I'organe collégial d’administration s'appuient sur des objectifs, des indicateurs de mesure ef]
des valeurs cibles.

|e. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG

Note expliquant les enjeux, la deadline
KPI

NIA

Tableau de bord OCA

Les contributions volontaires en nature sont prises en compte dans le pilotage. L'entité les quantifie et les valorise. Elle

NA

P&E2.2 DES TABLEAUX DE BORD

BP83

BP84

BP85

Un systéme de tableaux de bord stratégique et opérationnel permet le pilotage de I'entité

L'entité dispose d’un tableau de bord stratégique permettant de s'assurer de la permanence de la cohérence entre I
plan stratégique (cf. B.P. 28) et les du modéle é i ilisées : richesses humaines,

iéres et alliances i
Note : Les alliances stratégiques se concrétisent au sein du territoire par des démarches de co-construction avec
les parties prenantes.

Suivi détaillé des indicateurs sur KP! suivi DG
Présentation des indicateurs plus général en faisant le
lien avec le plan stratégique (KPI de la stratégie)

8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG
11. KPI de la stratégie

Tableu de bord stratégique

Tableu de bord stratégique

Fiche méthodologique tableau de
bord

Les principaux responsables opérationnels disposent d'un tableau de bord opérationnel reprenant les indicateurs
associés aux objectifs et aux plans d’action

[taux de satisfaction des membres dans les activités,
fréquentation des outils, restitution du NPS (montrant la
nature de lmpact)

8. PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG

Tableau de bord opértionnel

Tableau de bord opértionnel

Fiche méthodologique tableau de
bord

Des tableaux de synthése sont destinés a la Direction Générale et a I'organe collégial d’administration, selon des
fréquences adaptées a leurs besoins.

en indique alors le montant dans les comptes annuels et en précise les modalités d'évaluation.

Tableau de bord de synthése

Tableau de bord de synthése

Fiche méthodologique tableau de
bord
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Mesure de I'efficacité — P&E3.1
Mesure de I'efficience — P&E3.2
Evaluation de I'impact social — P&E3.3

P&E3.1 MESURE DE L’EFFICACITE
L’entité mesure I'efficacité de son action en s’assurant de I'atteinte des objectifs fixés.

BP86 L'entité mesure I'atteinte de ses objectifs grace a des indicateurs prédéfinis pour chaque objectif et par rapport aux
valeurs cibles.

Sur chaque objectif, un indicateur est mentionné

PacteMondialRF_Kpis2025 suivi DG
11. KPI de la stratégie

Tableaux de bord

Tableaux de bord

Fiche méthodologique tableau de

P&E3.2 MESURE DE L’EFFICIENCE
L’entité s’assure de I'atteinte de ses objectifs au meilleur colt, en maitrisant les ressources mobilisées
Les colts imputables aux missions sociales, les colts de fonctionnement et de recherche de
financements, font I'objet d’un suivi budgétaire dans un objectif de maitrise de ces codts.

BP87 L'entité se dote d'indicateurs et de ratios permettant de mesurer les colts de fonctionnement de I'activité récurrente | |

comme des projets d'importance significative.

BP8S L'entité se dote d'indicateurs et de ratios permettant de mesurer les colts d'appel a la générosité ou des autres
recherches de financements.

P&E3.3 EVALUATION DE L'IMPACT
L’entité s'engage dans une démarche d’évaluation de I'impact de ses actions pour mieux piloter,
démontrer et s'améliorer.

L’entité s'engage dans une méthodologie lui permettant de mesurer son impact. Cette méthodologie inclut notamment :
BP89  -Ti ification des parties ées par l'action évaluée,
- la description qualitative et quantitative de I'impact des actions menées.

Cette méthodologie de mesure d'impact doit permettre & 'entité de mesurer, argumenter et de s'inscrire dans une

BP90 démarche d’amélioration continue.

| | Tableaux de bord Tableaux de bord (i ’“émd‘gﬁq”e ey
| | Tableaux de bord Tableaux de bord RS DG
Séminaire prochainement sur ce sujet

x Une réflexion est en cours sur la méthodologie et du 4 oy g impact PMRF NIA Etude mesure d'impact Focus thématique évaluation de
choix dindicateurs permettant de mesurer limpact Timpa
Saminaire prochainement sur o6 sujet

X Une réflexion est en cours sur la méthodologie stdu [y 11oc oy A Etude mesure dimpact Focus thématique évaluation de

[choix dindicateurs permettant de mesurer limpact

timpact

DERNIERE LIGNE PRISE EN COMPTE DANS LA SYNTHESE. Si besoin, INSERER des lignes AU DESSUS de celle-ci.




