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Le Pacte mondial 
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Qui sommes-nous ?
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• Initiative spéciale du Secrétaire général des Nations 
Unies, le Pacte mondial des Nations Unies (ou United 
Nations Global Compact) est un appel aux entreprises 
du monde entier à aligner leurs pratiques et leurs 
stratégies sur , qui découlent des textes 
fondamentaux des Nations Unies, dans les domaines 
des droits humains, du droit du travail, de 
l’environnement et de la lutte contre la corruption. 

• L’ambition du Pacte mondial est de 
, en respectant 

ces Dix principes et en atteignant les 17 Objectifs de 
développement durable (ODD), par le biais d’entreprises 
et d’écosystèmes responsables, qui favorisent le 
changement.

• L’UNGC est le premier et le plus acteur au monde en 
faveur de la durabilité et de l’ESG.

• Relais national officiel du Pacte mondial des Nations 
Unies, le réseau français a pour mission d’accompagner 
l’appropriation des Dix Principes et l’atteinte des ODD 
par le monde économique français.

• Le réseau français du Pacte mondial rassemble plus de 
et 100 OBNL autour d’enjeux liés à 

la et au développement durable. Au quotidien, il 
offre une palette d’outils et d’espaces d’apprentissage à 
ses entreprises membres, quelle que soit leur taille ou 
leur maturité, pour intégrer les pratiques de durabilité 
au cœur de leurs stratégies et répondre aux enjeux des 
Objectifs mondiaux.

• Il est le premier réseau national parmi les 62 réseaux 
existants et la première communauté d’entreprise 
engagées en France sur les enjeux de RSE?

Une initiatives spéciale du Secrétaire général de l’ONU Un réseau national, acteur de premier plan



4

Notre stratégie 2024 - 2030

Le Réseau français du Pacte mondial est le relai 
national du Pacte mondial des Nations Unies, 
représentant exclusif de l’ONU, pour amplifier 
l’impact collectif du secteur privé en faveur de la 
responsabilité sociétale des entreprises et de 
l’Agenda 2030.
Nos actions sont fondées sur un langage commun, 
un socle universel, que constituent les Dix principes 
du Pacte mondial et les 17 Objectifs de 
développement durable (ODD).
Nous nous adressons à l’ensemble des entreprises 
françaises, de toutes tailles, tous secteurs et tous 
territoires dans une approche pragmatique, centrée 
sur l’action
Nous avons la capacité de devenir un interlocuteur 
de référence du secteur privé, comme des pouvoirs 
publics, et de fédérer l’ensemble des parties 
prenantes engagées dans une démarche volontaire 
de durabilité.

Par son identité onusienne, le Pacte mondial Réseau France vise à 
devenir un véritable centre de ressources de référence sur le 
développement durable et les enjeux RSE, afin d’accompagner au 
mieux les entreprises. Nous devons rassembler toujours plus, tout en 
nous appuyant sur la capacité d’actions de nos membres, pour 
accompagner la transformation des modèles d’affaires. Nous sommes 
un interlocuteur de référence du secteur privé, comme des pouvoirs 
publics et en mesure de fédérer l’ensemble des parties prenantes 
engagées dans une démarche volontaire de durabilité.

Le Réseau français du Pacte mondial des Nations unies a pour mission 
d’engager les entreprises de toutes tailles du territoire français vers 
une plus grande responsabilité sociétale d’entreprise, sur la base d’une 
approche universelle, inclusive et volontaire que constituent les 
principes directeurs des Nations unies pour le business.
Notre cible est l’accélération de la transformation des modèles 
d’affaires des acteurs privés et de leurs chaines de valeurs pour 
intégrer les risques sociétaux, environnementaux et éthiques, ainsi que 
les opportunités liées à l’Agenda 2030.
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Nos engagements

Accompagner l’adaptation et la transformation des modèles 
d’affaires via des diagnostics partagés, des outils, des activités 
collectives et des expertises onusiennes, en s’appuyant sur les 
dispositifs existants et sur les leaders les plus expérimentés ; 

Offrir l’approfondissement et l’élargissement des thématiques 
de durabilité, adaptés à la diversité des expertises et des 
territoires de chacun - des multinationales aux petites entreprises. 

Devenir le centre de ressources de référence sur le 
développement durable appliqué aux acteurs privés, intégrant le 
langage commun onusien ; 

Permettre la connexion des écosystèmes du secteur privé, 
institutionnel, associatif et académique pour démultiplier l’impact 
des initiatives pertinentes, au service de la responsabilité sociétale 
des entreprises, dans un dialogue ouvert et constructif.

Développer la dynamique dans les régions à travers le partage 
des bonnes pratiques et d’une communauté d’entreprises 
engagées et ainsi mobiliser de nouveaux acteurs ; 

Concevoir des notes de positionnement afin d’orienter l’action 
des membres.

Faire reconnaitre la contribution du secteur privé aux Objectifs 
de développement durable et notamment l’expertise du monde 
francophone ; 

Porter la vision du secteur privé auprès de l’ensemble des 
instances (dont les politiques), au niveau français, européen et 
onusien ; 

Être un organe de consultation privilégié du Gouvernement et de 
l’ONU.



Une riche et dense galaxie des initiatives RSE

Formation ISO 14001 au Maroc

MAJ  -Septembre 2022

https://cabinetnpm.com/management-de-lenvironnement-au-maroc/


Écosystème du PMRF
MAJ  - Septembre 2022
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Parties prenantes

MAJ  - Septembre 2022
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Le Pacte mondial – Réseau France, acteur institutionnel
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Le réseau français du Pacte mondial de l’ONU est un membre 
actif de la plateforme nationale d’actions globales pour la 
responsabilité sociétale des entreprises, installée par le 
Premier ministre au sein de France Stratégie en 2013. La 
Plateforme RSE formule des recommandations sur les 
questions sociales, environnementales et de gouvernance 
soulevées par la responsabilité sociétale des entreprises.

Le réseau français du Pacte mondial de l’ONU participe au 
groupe « Innover ensemble » du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères, qui valorise et incite les entreprises à 
aller au-delà de la RSE et fait la promotion de nouveaux 
modèles de l’économie sociale et inclusive à l’international

En proposant des outils, des guides ou des méthodes pour aider tous les 
acteurs qui le souhaitent à s’engager, et en s’associant avec des partenaires 
pour produire ces ressources, la communauté des acteurs de l’Agenda 2030 
s’inscrit pleinement dans la cible 17.16. De l’enseignement à la formation, du 
projet de territoire à la stratégie d’organisation, ces ressources 
complémentaires régulièrement valorisées sur le site internet Agenda 2030 et 
mises gracieusement à disposition constituent une richesse pour tous les 
acteurs.

Le Conseil national pour le développement et la solidarité internationale 
(CNDSI) est l’enceinte de dialogue et de concertation régulière entre 
l’ensemble des acteurs du développement et de la solidarité internationale sur 
les orientations, les objectifs et les moyens de la politique de développement.

La Fabrique Ecologique, Fondation pluraliste de l'écologie, est 
un Think et Do-Tank qui a pour objectif de promouvoir 
l'écologie et le développement durable sur la base de 
propositions pragmatiques et concrètes. 

L’Institut du Capitalisme Responsable (ICR) est un centre de recherche 
appliquée qui étudie les nouvelles pratiques du capitalisme. Il s’adresse à 
l’entreprise, aux investisseurs, aux gestionnaires d’actifs, aux pouvoirs publics, 
à toutes les parties prenantes et à tous les citoyens attachés à voir émerger 
une pensée intégrée et responsable sur la conduite de l’économie. 



Que voulons-nous 
mesurer ?
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Nos défis

Plusieurs défis se présente(ro)nt pour réaliser une mesure d’impact crédible, notamment la relation de cause à
effet, le Pacte étant d’abord un acte d’engagement de la part de nos entreprises.

• Dans le changement constaté chez les membres du PMRF, qu’est-ce qui est réellement attribuable à
l’action du PMRF ?

• Que se serait-il passé sans notre action ?

• Parmi les effets constatés, lesquels sont réellement attribuables à l’action (et non pas à d’autres variables
externes) ? Y compris la stratégie de l’entreprise elle-même, les obligations règlementaires, etc.
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Nos impacts

Le PMRF génère des impacts auprès de diverses parties prenantes :

• en tant qu’entité, auprès de sa gouvernance et de ses collaborateurs ;

• auprès de ses membres : entreprises et OBNL ;

• auprès de son écosystème relationnel en France : institutions, acteurs de la RSE, etc. ;

• auprès de l’écosystème du United Nations Global Compact : autres réseaux locaux et siège ;

• enfin, de manière plus globale, sur les écosystèmes naturels et dans la société dans laquelle le PMRF
évolue.

Nous cherchons donc 3 grandes familles d’impact

- Mesurer l’impact de notre organisation

- Mesure la contribution de nos entreprises aux Dix Principes (conduite responsable des affaires)

- Et plus largement, aux politiques publiques (Accord de Paris...), aux ODD et à l’amélioration globale des conditions 
de leurs salariés.
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Stratégie de mesure d’impact du PMRF
Que cherche-t-on à mesurer et pourquoi ?

Piloter Mesurer

Mesurer le poids du PMRF

(positionnement du Réseau 

et influence)

Mesurer les actions mises en 

œuvre

Mesurer ce que les PMRF 

produit comme effets sur les 

entreprises et leurs 
écosystèmes

Ce que les actions des 

Entreprises ont produit 

comme effets au-delà de leur 

périmètre

Données statistiques  Collecte de nos KPIS + analyses Impacts produits et analysés au cas par cas

(sans intervention, rien ne se serait passé)

Contribution aux objectifs de développement durable et amélioration des conditions de vie

  

Démontrer le rôle actif du PMRF 

dans l’écosytème de la RSE

Valoriser la contribution positive 

des entreprises membres UNGC

Contribuer à l’atteinte des ODD



Notre pyramide de l’impact 
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Pilotage par KPIS

Collecte de données

Prise en compte de 
nos fondamentaux

Prise en compte de 
UNGC / PMRF

Référence aux Dix 
Principes

Intégration dans la RNV

Données UN et Banque 
mondiales (Salaire décent…)



1. Notre réseau

- Volonté de prendre le leadership sur les sujets RSE (plan stratégique) : mieux accompagner les entreprises dans leur 
parcours de durabilité et faciliter l’adoption des initiatives de place par le plus grand nombre

- Besoin d’un poids critique pour « compter » dans l’écosysème et dialoguer avec la puissance publique
- Diversité des profils d’entreprise offre une richesse d’expertises en interne (et permet de créer des stats)
- Représentation de la diversité de la chaine de valeur

- Il ne s’agit pas tant d’être le premier réseau en France ou au sein de l’UNGC (même si cela nous rend unique), mais 
positionne le réseau France comme un acteur unique du capitalisme français. 

- La représentativité de notre réseau nous permet d’être un dialogue de poids. 



Positionnement

- Part du CA des membres dans le PIB français

- Part des salariés des membres dans l’emploi 

privé

- Positionnement de la France versus Europe / 

Monde

1.1 Notre Réseau

- Nombre de membres

- Évolution dans le temps

- Départs / arrivées

- Part Grandes entreprises / ETI / PME

- Part IDF / Région

- Couverture nationale (y compris outre-mer)
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Positionnement

- Le PMRF est-il un acteur de référence de la 

RSE ?

- La Qualité de l’offre est-elle à la hauteur des 

attentes ?

- Les outils / services proposés permettent-ils de 

transformer le modèle d’affaires ?

1.2 Qualité de l’offre

- NPS Siège

- NPS France

- Taux de satisfaction 

Questions à poser aux participants :

- J'ai progressé dans ma carrière au travers des outils / 
formats proposés par le PMFR ?

- J'ai pu transformer mon service / ma direction 

- J'ai pu transformer mon entreprise 

Les ressources proposées par le PMRF  m'ont permis : 

- d’apprendre de nouvelles choses 

- De structurer ma feuille de route interne 

- D'initier des changements dans mon service / direction 

D’initier des changements dans mon entrepriss
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Positionnement

- Les services répondent-ils aux besoins de nos 

membres?

- Que produisons nous comme contenus ?

1.2 Nos activités

- Taux de participation (objectif 100% des 
membres en 2030)

- Usage de l’Académie

- Accélérateurs

- Cercles régionaux

- Cf tableau de bord

- Les activités sont alignées sur la 
nomenclature du siège : 

Questions à poser à nos membres

- Votre CEO a-t-il pris un engagement 
public proposé par l’UNGC (SBTI…)

- Avez-vous mis en œuvre un / des plans 
d’action / feuille de route suite votre 
participation à l’une de nos activités ?
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2. Les résultats de nos entreprises

- Ces données permettent de piloter l’activité et d’en mesurer l’utilité
- Elles permettent également de construire le pilotage annuel du réseau et de construire l’offre de services

- Au-delà de la mesure de l’activité du PMRF et de l’usage de ses fonds / équipe, il convient de mesurer l’engagement de nos 
membres à mettre en œuvre les Dix Principes et les ODD.

- Par ailleurs, le siège propose plusieurs cadres d’engagement:
• SBTI (Trajectoire 1,5 degré)
• Coalition Océan
• CEO Water Mandate
• CFO Task force for SDGs
• Forward Faster (ODD)



Nos entreprises et leurs écosystèmes
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2.2 Les résultats de nos entreprises

The Communication on Progress (CoP) is the accountability mechanism of the UN Global Compact. It is an annual and 
mandatory requirement for all business participants of the UN Global Compact.

- Les données de la CoP (communications sur le progrès) permettent de disposer de nombreuses données.







3. L’impact, en France

- Stratégie nationale bas Carbonne (SGPE)
- PNAC : plan national d’adaptation
- COP régionales
- Développer l’économie circulaire
- Biodiversité
- Gestion de l’eau…

- En plus de mesurer la contribution concrète des entreprises aux feuille de route nationale, ces actions permettent de 
renforcer nos partenariats avec les acteurs et les organisations publiques : CGDD, Ademe, OFBB, AFA…

- Accountable Companies



4. L’impact sur les ODD

- Le Siège a mis en place l’initiative Forward Faster

- The Forward Faster initiative aims to increase accountability and transparency by calling for companies to publicly declare 
their commitments and highlight the actions they will undertake to meet the targets. Companies committing to the targets 

will be required to report on progress annually to the UN Global Compact.



27

Forward faster



SCORECARD – Tableau 
de bord de notre 
responsabilité et de notre 
impact.
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Approche

Inspirée de la Banque mondiale, et demandé par le Président de notre Conseil d’administration, nous cherchons à 
établir notre Scorecard qui incarne nos missions et nos impacts en faveur des ODD.

Ressources : Measuring Impact | World Bank Group Scorecard
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https://scorecard.worldbank.org/en/home


Part du Chiffres d’affaires consolidés 
des participants français à l’UNGC dans 
le PIB français

Part des salariés de nos entreprises 
participants au sein du secteur privé 
français

Nombre de pays dans lesquels nos 
entreprises participantes sont 
implantées

Nombre de Réseaux nationaux dans 
lesquels nos entreprises participantes 
sont actifs

Part des pays dans lesquels nos 
membres sont implantés membres de 
l’OCDE

Nombre d’entreprises françaises 
participantes au sein du PMRF

Part des pays dans lesquels nos 
membres sont implantés dans les pays 
en développement.

Couverture géographique par continent

Europe :   Amérique du Nord : Asie

Amérique du Sud: Afrique Océanie :

Percentage of countries in or at high risk 
of debt distress that implemented 
reforms towards debt sustainability

Nos participants
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Part des femmes employées Part des femmes dans les instances de 
gouvernance

Nombre d’entreprise ayant appliqué le 
salaire décent (living wage)

People benefiting from actions to 
advance gender equality, and the 
number benefitting from actions that 
expand and enable economic

Impacts de nos entreprises participantes

Net greenhouse gas emissions (GHG) GW of renewable energy capacity 
enabled

Hectares of terrestrial and aquatic areas 
under enhanced 
conservation/management
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