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Actualités
Le mot de la présidente

• Les faits marquants 2023/2024

• Enjeux et priorités 2024/2025

• Votre rôle dans le développement d’IDEAS



Synthèse des faits marquants de 2023-2024 (1/2)

❑ Alignement des membres du CA sur les objectifs, la stratégie et le modèle 

socioéconomique IDEAS et revue des éléments de langage pour mettre plus en valeur 

le champ d’action d’IDEAS : les activités éducatives à caractère d’intérêt général.

❑ Lancement de 3 commissions  : Recherche de financement, Développement 

institutionnel et partenarial, Suivi des axes stratégiques.

❑ Renforcement de la démocratie de notre gouvernance :

o adhésion de 100 conseillers bénévoles en 2024 (90 en 2023), 

o première adhésion au collège des membres associés , La Fonda, 

o renforcement du collège des membres d’honneur, 5 membres

❑ Intégration de 5 nouveaux administrateurs en septembre 2023 (3 - collège des bénévoles 

et 2 - collège des personnes qualifiées) et arrivée de 3 nouveaux administrateurs en 2024 

(collège des personnes qualifiées).

3



Synthèse des faits marquants de 2023-2024 (2/2)

❑ Lancement des réflexions sur notre trajectoire 2030  : formation du Rameau en janvier 

2024, séminaire stratégie en juin (Yannick Blanc), séminaire prospective prévu le 27 

novembre

❑ Validation du renforcement de l’équipe permanente pour répondre à notre stratégie de 

développement et recrutement des profils adaptés aux projets.

❑ Elaboration d’un pitch de présentation d’IDEAS pour les mécènes

4



Enjeux et priorités 2025 – les messages clés

❑ Trouver les moyens de pérenniser l’investissement lié aux recrutements de l’équipe 

permanente pour renforcer nos activités. 

❑ Poursuivre ou tisser des liens de confiance et de responsabilité avec les fondateurs et 

les autres partenaires financeurs (actuels et futurs).

❑ Mieux valoriser la contribution essentielle d’IDEAS qui aide les acteurs clés des OBNL

à répondre aux enjeux sociétaux et environnementaux.

❑ Déployer des offres de service nouveaux pour accompagner ces acteurs clés

❑ Réaffirmer notre gouvernance démocratique en impliquant toujours plus toutes les 

richesses humaines d’IDEAS dans notre développement, en cohérence avec les 

priorités de la mandature et le respect de la qualité de vie au travail 
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Votre rôle dans le développement d’IDEAS

❑ Fera l’objet d’un message à la suite de la mise en place 

du plan d’actions en lien avec les priorités 2025

❑ Message début novembre à tous les bénévoles 
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Actualités
Dates à retenir

• 07/11 : Formation finance à destination des conseillers (Module 3)

• 05/12 : Formation gestion de trésorerie à destination des conseillers 

• 05/12 : Réunion des Conseillers 

• 13/02/2025 : Réunion des Conseillers 



Les licences Créatives Commons

Partager les connaissances

• Licences Creative Commons (CC) =  6 licences de droit d'auteur 

qui permettent aux créateurs de partager leurs œuvres avec un encadrement légal

• Creative Commons est une ONG qui vise à faciliter le partage légal 

et l'utilisation créative des connaissances 

pour promouvoir l'accès universel à la recherche, à l'éducation et à la culture.

L'Institut IDEAS permet l’utilisation et le partage de ses outils

afin d’encourager la diffusion et l’appropriation des connaissances.



Les licences Créatives Commons
Points clés

• Différents types de licences 
Creative Commons offre plusieurs types de licences, chacune avec des règles différentes. 

Par exemple, certaines permettent l'utilisation commerciale des œuvres, tandis que d'autres ne le permettent pas.

• Liberté d'utilisation 
Les licences CC donnent à chacun le droit d'utiliser les œuvres licenciées de manière gratuite sous certaines 

conditions. Cela peut inclure la permission de copier, modifier, et distribuer l'œuvre.

• Conditions à respecter 
Chaque licence peut comporter des conditions spécifiques, telles que l'obligation de créditer l'auteur original 

(Attribution), l'interdiction de modifier l'œuvre (Pas de Modification), ou l'obligation de partager les modifications 

sous les mêmes termes (Partage dans les Mêmes Conditions).

• Facilité d'accès : 
Les licences CC sont conçues pour être faciles à comprendre et à utiliser, avec des icônes claires et des résumés 

qui expliquent les permissions et les restrictions.



Les licences utilisées
Par l’Institut IDEAS

CC BY-ND 4.0 DEED

Attribution - Pas de Modification 

4.0 International

CC BY-NC-ND 4.0 DEED 

Attribution - Pas d’Utilisation Commerciale – 

Pas de Modification 

4.0 International

= La licence utilisée pour 

l’Autodiag  

+ 

les fiches méthodologiques et les focus thématiques

= La licence utilisée pour 

Le Guide IDEAS

https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/deed.fr
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.fr


La charte du bénévolat
Rappel

IV. Les obligations des bénévoles

En outre, le bénévole s’engage à :

3/ en matière de confidentialité et secret professionnel
- respecter un engagement de confidentialité à l’égard des travaux menés par l’Institut 

IDEAS, et à n'utiliser les informations qui lui sont communiquées que dans le cadre strict 

et conformément aux buts fixés dans sa mission de bénévole pour IDEAS,

- ne pas divulguer ou utiliser les ressources (« outils du conseiller » :  supports 

d’accompagnement tels que fichier Excel/fiches méthodologiques/focus 

thématiques/modèles de documents, formations, webinaires, supports IDEAS Labs …) 

mises à disposition par l’institut IDEAS, en dehors du cadre strict et conformément aux 

buts fixés dans sa mission de bénévole pour IDEAS,



Outils et Ressources 
Rappel



INFORMATION FICHES & FOCUS 2024

Institut IDEAS Formation des Conseillers 13

Focus thématique : Contrôle de gestion (2019 – 2023) - 09.2024. 

• MAJ définitions : Le contrôle de gestion est un système de pilotage mis en œuvre dans une organisation dans 

l’objectif d’optimiser les services rendus (efficacité) et d’améliorer le rapport entre les moyens engagés et les 

résultats obtenus (efficience).Le contrôle de gestion peut être défini comme le processus par lequel une organisation 

mesure, analyse et régule ses activités afin d'atteindre les objectifs fixés (quoi, lien avec efficacité& efficience);  

• Pourquoi: objectif pilotage des activités – la mission principale du contrôle de gestion est de donner aux décideurs les 

informations qui leur permettront de prendre les bonnes décisions

• Comment: élaboration du budget (lien avec les BP du processus budgétaire), suivi du budget (réel/budget via le plan 

de contrôle de gestion & suivi/analyse des écarts et actions), indicateurs de pilotage & lien avec les BP tableaux de 

bord, amélioration continue du dispositif 

• Les moyens: alimentation des informations 

Fiche méthodologique:  Tableaux de bord (2019) – 09.2024. 

MAJ Objectifs:  (suivre rapidement et efficacement les indicateurs clés de pilotage facilitant ainsi la prise de décision. 

Il fournit aussi des éléments pour communiquer auprès de toutes les parties prenantes. Caractéristique d’un bon 

TBB, différents types de TBB

Description des différents TBB (Stratégique, Opérationnels, de synthèse

Facteurs de succès: simplicité, indicateurs SMART, données fiables, impératifs



INFORMATION  FICHES & FOCUS 2024

Institut IDEAS Formation des Conseillers 14

Fiche méthodologique: Cartographie des risques 2029- 05.2024. rappel principaux changements

• Définitions & périmètre (risques/dysfonctionnements) – identification des risques collaborative  

• Notation à 4 niveaux et non à 3 ou 5 niveaux - clarification risque brut & risque net 

• Précisions des types de risques : ajout catégorie risques environnementaux / Et risques sociaux (lien avec ODD)

Focus thématique: Dispositif de Contrôle interne – 05.2024.  

• Rôles et responsabilités revus et  détaillés 

• Mise en œuvre du dispositif: 

1. rôles et responsabilité définis, 

2. attentes du dispositif et règles à prendre en compte, 

3. procédures à mettre en œuvre,

4. réalisation des activités de contrôle, 

5. pilotage et surveillance du dispositif (par qui ; amélioration continue et boucle retour); exemples de 

procédures clé°



Le message des représentants des Conseillers 
Bénévoles

❑ 3 élus au CA: Khadija Mouhadabb, Roberto Fiorentino et Jacques Veyries.

❑ Ils rendent compte de leur participation au CA et interagissent avec les bénévoles grâce 

à une newsletter envoyée après chaque CA.

❑ Autre moyen de communication, la boite aux lettres dédiée: benevole@ideas.asso.fr 

qui permet de leur poser toute question ou faire toute suggestion

❑ Enfin, un groupe de réflexion a été initié. D'abord lancé sur la CSRD et le 

financement, thèmes déjà travaillés dans d'autres groupes constitués au sein d'IDEAS 

(le CA pour le financement, le comité expert pour la CSRD), il a été proposé d'intégrer 

les bénévoles intéressés à ces groupes, et de relancer la participation des bénévoles 

sur le thème:      "Comment valoriser l'engagement et le patrimoine d'expériences des 

bénévoles"

             Faites-vous connaitre via la boite mail pour participer à ce groupe ! 15
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