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FEDERATION DES AVEUGLES ET ABLYOPES

DE France
6 rue Gager-Gabillot
75015 PARIS

A l'attention de M. BLINEAU

Objet : Label IDEAS A Paris, 21 octobre 2024

Attestation concernant la conformité des pratiques de la Fédération des Aveugles de
France et amblyopes avec le référentiel IDEAS des 90 bonnes pratiques, en matiere de
gouvernance, de finances et de pilotage et évaluation

Monsieur le Directeur général,

En notre qualité d’expert-comptable et en réponse a votre demande, nous avons procédé, selon
les procédures convenues dans notre lettre de mission du 16 octobre 2024, a la vérification de la
conformité avec le référentiel IDEAS de bonnes pratiques de votre association en matiere de
gouvernance, de finances et de pilotage et évaluation. Cette vérification est un préalable a la
labellisation de votre organisation par IDEAS.

Les informations sur les pratiques actuelles de gestion de votre association nous ont été
communiquées par vos soins.

Notre mission s’est déroulée du 16 au 18 octobre 2024, dans vos locaux.

Notre intervention, qui ne constitue ni un audit de comptes ni un examen limité, a été effectuée
selon les normes professionnelles du Conseil Supérieur de I’Ordre des experts-comptables dans le
cadre des missions convenues.

Nos travaux ont consisté a constater I'existence de dispositifs ou de procédures et, dans la mesure
du possible, a vérifier, par la lecture de documents ou par entretien, le fonctionnement effectif de
ces dispositifs ou procédures, de fagon a pouvoir attester la conformité de ces pratiques de gestion
avec le référentiel IDEAS.

Georges Rey Conseils
SAS au capital de 50 000 €
23, passage Charles Dallery 75011 Paris | +33 1 43 72 08 29 | groupe-rey.com
74, rue de Paris 35000 Rennes |+ 33 2 99 69 22 66
SIREN 410 365 837 | RCS PARIS | TVA Intra FR04 410 365 837
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Nos travaux sont résumés dans le tableau ci-joint « Tableau de suivi des bonnes pratiques IDEAS »,
étant entendu que nous ne nous pronongons pas sur le contenu du plan stratégique ni sur
I’exhaustivité de la liste des risques inventoriés dans la cartographie des risques.

*

Pour chacune des 90 bonnes pratiques retenues par IDEAS, le tableau annexé indique, aprés la
formulation de nos commentaires :

Si la bonne pratique existe et est documentée,

Si la bonne pratique est a perfectionner et/ou a documenter,

Si la bonne pratique est naissante,

Si la bonne pratique n’existe pas,

Si la bonne pratique n’est pas applicable.

Nous nous sommes attachés a soutenir par un commentaire |'expression de notre opinion pour
chacune des Bonnes Pratiques du référentiel IDEAS.

A lissue de notre intervention, I'expression de notre opinion sur les Bonnes Pratiques se
répartissent comme suit :

- 69 bonnes pratiques existent et sont documentés

- 18 sont a perfectionner et/ou a documenter

- 1 sont naissantes

- 0 n’existent pas

- 2 sont non applicables

Cette attestation est établie a votre attention, dans le contexte d’une demande de renouvellement
de la labellisation décrite ci-avant, et ne doit pas étre utilisée, diffusée ou citée, a d’autres fins.

Pour Georges Rey Conseils

Arnaud BROSSIER
Expert-comptable

Georges Rey Conseils
SAS au capital de 50 000 €
23, passage Charles Dallery 75011 Paris | +33 1 43 72 08 29 | groupe-rey.com
74, rue de Paris 35000 Rennes |+ 33 2 99 69 22 66
SIREN 410 365 837 | RCS PARIS | TVA Intra FR04 410 365 837
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Objectifs 6123

Objectif G - DES FONDAMENTAUX ASSOCIATIFS CLAIREMENT DEFINIS ET SUIVIS

W Un projet associatif clair et cohérent - G11

12 Une charte d'éthique/ de déontologie - G1.2

1 Des activités conformes au projet associatif et & la charte d'éthique / de déontologie - 613

el

nooepl

UN PROJET ASSOCIATIF CLAIR ET COHERENT

Le projet associatif présente ce quest fentité

Vision - Mission - Valeurs

Le projet associatif présente la vision, la mission les valeurs aux parties prenantes. Son élaboration est collabof

statuts

veillant & la la o en vigueur .

UNE CHARTE D'ETHIQUE/ DE DEONTOLOGIE
Une charte explicitant les modes de relations de Fentité avec les parties prenantes

meten

- rappelle la vision, les valeurs et les missions présentées dans le projet associatif ;

- pour. definit

Existe

docume

NfA

Documents consultés

(Version ou date N darticle, page,

nom du fchier dans Dropbos, fen
intornet)

Documents consultés

(Version ou date, \* dartice, page,

nom du fchier dans Dropbor, fen
)

Documents & consulter
Livrables attendus pour évaluation do

Tindicateur

Documents & consuter
pour évaluation de
Tindicateur

Fiche Méthodologique

fiviable ou Focus thématique

Fiche Méthodologique

fiviable ou Focus thematique

Commentares REY

Commenta

ot foderal
statuts, proje federal et ragiement s Statuts]
insrieur
elle détaille
mise a jour en jin 2024 prenantes prencntes ogisrokorp | CoTSCPel focus st RGD. it

usages informatiques.

externes

Fiche méthodologique
charte déthique

externes a érté adoptée en 2024,




Documents consultés

Documents & consulter
. : (Version ou date N darticle, page, Fiche Méthodologique
Objectif G1 - DES FONDAMENTAUX ASSOCIATIFS CLAIREMENT DEFINIS ET SUIVIS tinables atendus pour valuation do

nom du fchier dans Dropbos, fen fivrabil ou Focus thematiqua
= Tindicateur -
)

G13  DES ACTIVITES CONFORMES AU PROJET ASSOCIATIF ET A LA CHARTE

~promou
plus inclusiv.
PP pouragi
Projot associati ot Rapport
© BP5 i i fati Rapport dactivita | proja fedéral NIA .
pou
visuelle
public
La charte est envoyée  fensemble des membres
- a [charte des membres, rapport a Gharte,Rapport dactive, un pr
charte déthique]de déontologie aactivis, ot fihe de demande Cotalogue activis e Bertholon pou
aachesion on adéquation avec s valeurs de a FARE
Ladhésion dun nouveau membra est validé on CA
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Objectif G2 ~ DES ORGANES DE GOUVERNANCE AU FONCTIONNEMENT EFFECTIF

Un organe collégial d‘administration qui élabore et met en ceuvre - G21

Un dispositif de controle interne structuré - G2.2

Un controle externe - G2.3

Un organe délibérant qui approuve et controle- G2.4

621

8p10

UN ORGANE COLLEGIAL D’ADMINISTRATION QUI ELABORE ET MET EN CEUVRE
Un organe collégial d'administration conscient des enjeux stratégiques qui élabore, propose,
pilote la mise en ceuvre

physiques.
Elle sorganise selon s principes suivants

- faitsurla a
aisponibilés, de Fadhésion aux valeurs,

un I par

- une participation active des administrateurs,
- un (ou plusieurs) comités(s) spécialise(s) (dradministrateurs et autres) aux dles et mode de
. por i o

pour éclairer les
décisions;
- un respe

dirigeants,

UN DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE STRUCTURE
Un dispositif de controle interne adapte, défini par forgane collégial d'administration et
audité par un comité spécialise.

Lorgane collégial dadministration définit un dispositif de contrale interne.

oles e respect de sa
oles it

font pas partie.

Documents consultés

(Version ou date N dartice, poge,

nom du fichier dans Dropbox llen
intornet)

Livrables attendus

Documents & consulter
pour évaluation de
Tindicateur

Fiche Méthodologique
fiviable ou Focus thématique

sacartecM.
imitations
[Réglement interieur article 1 et 15
NIA Statuts plus
v e ca
de trois mandats.
association typhlophile, & fexception de fa CFPSAA.
Uage fimite d'un administrateur est fixé & 75 ans
v deca
[composition des commissions avant
suspensions CRorgane collégial -
ablecu de suivi des décisions do CA NI dadministration procsdure
i1y en a ou @u moins 6 au cours des 2 derniéres annses
fonctionnement de 1OCA,RI
reterents
[Reglement interieur
Procédure de contrdle
Focus thématique controle
P e cA cu 9jitet 2020 NIA interne, délégation de. Note surle contrdle interne validée par le CA du 8 ullet 2020
interne
powoirs

[PV do CA da ma! 206 nommant e
comite.
Py

PV de CA du 7 juillet 2023
Fiche de mission du comits de
vigience

contrsle interne

spécialisé contrdle interne

Fiche méthodologique
comité spécialsé controle

do mission.

interne

qualiiée qui est nomméa pour 3 ans par o CA.




Documents consultés
Documents & consulter
(Version ou date, I drtice, page,

o Fiche Méthodologique
Objectif G2 ~ DES ORGANES DE GOUVERNANCE AU FONCTIONNEMENT EFFECTIF Livrables attendus pour évaluation do Commentares REY

nom du fchier dans Dropbos, fen fivrabil ou Focus thematiqua
= Tindicateur -

intornet)

23 UN CONTROLE EXTERNE

Commissaire aux comptes

TaFAAT G pot 016 pour

R fun commissa it 50 tate. | | | | W ropportcac focus thématiue ca

S an lorsdo do
icho mét jaue
i oga Tinterim ot du fincl.
B2 comite spéciaisé contrsio
o g lou compte contidlo nterne specialse contrdl intorno
interne . X

24 UN ORGANE DELIBERANT QUI APPROUVE ET CONTROLE

Une recherche de participation active des adhérents (ou des administrateurs pour les

fondations) pour assurer la qualité de la prise de décision par un organe délibérant informé
qui approuve, amende ou rejette, et controle.

[rici 5.4 dos statuts
56 BPI3  Les statuts limitent lo cumul des procurations. Na statuts
agiement nteriour membros présents ostdo 3
[Fdeca R da réunion e Torgana
BRI Na Des PV 1A et de CA sont étabis fors d chaque nstance.
v ano géibérant




Objectif G2 ~ DES ORGANES DE GOUVERNANCE AU FONCTIONNEMENT EFFECTIF

totut
BRI
soitatteinta
lus grand
w8l pLeg
nombre. (association de plus de 50 membres),
Les i lutions (dont nouveaux
8P ppere Y s
5
résenté par lan
© BRI i o °

Sociétale.

Documents consultés

it (Version ou date N darticle, page,

documentée nom du fchier dans Dropbos, fen
)

Livrables attendus

Documents & consulter
pour évaluation de
Tindicateur

Fiche Méthodologique
fiviable ou Focus thématique

Commentares REY

o stotuts 25 Juin 2022 46 ne prévart pas da quoram

exprimés.
§ R de réunion de forgane
statut et reglement ntereur NIA
deibsrant
cala figure dans les articls 7 ot 16 ds statuts.
it mertion dtun quorum por les AGO.
statut article 54 i R de forgane deibrant] slectronique.
n
Raglement nteriour statuts] #1
garantie du vote.
avantiaG.
fos
P f Convocation et documents comptes 2023
Y65 pour FAG de juin 2023 et jun NIA envesation organ
envoyes pour o o
P ! ! deibérant
2024 salecture

Par ail

[Rapports diactivite et rapports
financiers
[Rapport cnnuel

Rapport annuel

Rapport annuol Fan
suatogiquo

Fiche méthodologiaue
rapport annuel

Focus thematique RSE

Le rapport annuel, rapport dactvité reprennent les projets.
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Objectif G3 - UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE, UN ENCADREMENT DES ACTIVITES
LUCRATIVES

Une gestion désintéressée et transparente - G3.1
Un encadrement du cumul d'un emploi rémunéré et d'une fonction d'administrateur au sein de entité - 63.2

Un encadrement des activités lucratives - G33

G31  UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE
Une administration  titre bénévole dans le respect des tolérances juridiques et fiscales

Documents consultés

(version ou date I dartce, page,

Livrables attendus
o dufichier dans Bropbox,ien

intornet)

Documents & consulter
pour évaluation de
Tindicateur

Fiche Méthodologique
fiviable ou Focus thématique

Commentares REY

T = Tour
- Articlo 0 dos statute mandat
BP9 - Note surla rémunération des NiA statuts 71 nte
pa pe posée. arigeants. dinformation quits ont reu.
aueun indi les résultats de Fentit
Absence de distribution d'excédents et de distribution d'actifs aux membres et aux dirigeants
(directement ou indirectement)
Vot no pr . § P Pour o présdan, vices
Rapport du CAC, comptes o f
8020 t aroit ne ' - Articlo 0 dos statute NiA PP © comp
. annuels
de ractif, sous réserve du droit de reprise des apport L rémunotion st ancaciée o por ne note
Un encadrement et contrdle des frais des dirigeants et administrateurs
etnon ne sont pas foccasion de rémunérations indirectes [Statuts ot reglementintériour
e f Sont soumis & une p - scarte Note dinformation sure Procedure/ exemple avec
82 § NIA par aile
i i t placse sous comptable
dinformation a éxs raisée par a FARF pour les membres.
pox @ s membre
Enlien avec la Charte dEthique, mise en place et respect d'une procédure dautorisation
P passées avec les g X oude
di bre di spécialisés constitués (comité
comité Rh, comité communication...)
. Tableau a6 s des
laquelk fonctions rableau : Fonctions des La conception et e suvi du tableau sont satsfaisants.
NiA deciarations annusles des
acministrateurs hors féderation i
administrateurs
(achat tres) avec
v coca £V dorgane collegial
823 Nia gone colég ne
Rapport special du cac dadminitration
' par cette procedure.
o o
BP24 liste (& jour) des enti ”
générale annusle ordinaire.
ainsi que sur leurs effets.




Documents consultés

Objectif G3 - UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE, UN ENCADREMENT DES ACTIVITES P ey Documents & consulter
Livrables attendus pour évaluation de

Fiche Méthodologique
Commentares REY

LUCRATIVES o dufichier dans Bropbox,ien - fiviable ou Focus thématique
intornet)

G32  UN ENCADREMENT DU CUMUL D'UN EMPLOI REMUNERE ET D'UNE FONCTION

D'ADMINISTRATEUR AU SEIN DE LENTITE
Un contrdle de l'existence d'une fonction distincte effective. Accord préalable de forgane

collégial d'administration.

® - .
- " A stotut reglement intéieur | Y cu CA " Procsdure R PV dorgane dodminstration
: ¢ octobre 2023 coliégial dadminiatation o aileurs PV
pos possible

2 tomps et r forgane

— pll o porter | | | | | : | ia rine domision posd commenaies
633 UNENCADREMENT DES ACTIVITES LUCRATIVES
doivent: - i I ason
- respecter fiscales ( sectorisation, fiiaisa comptes annuets
»  BP27 pec ( v NiA Statuts, comptes annuels i P
- -ne . stotuts crates fiscolesde-sectorisation’
pour loa diigears. s procits sontprévus dans s statuts
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2 BP28

3 BP29

3 BP30

Objectifs 6456

Objectif G4 ~ UN PLAN STRATEGIQUE A MOYEN TERME REFLECHI

Documents consultés

(Version ou date N darticle, page,

nom du fchier dans Dropbos, fen
intornet)

Documents & consulter

pour évaluation de findicateur

Fiche Méthodologique irable

‘Gommentares REY
ou Focus thematique
Documents consultés
existe etest (version ou date, N dartcl, page, Documents & consulter | Fiche Méthodologique iviabie
e Livables attend = ‘Commentaires REY
documentés nom du fchier dans Dropbos, fen pour évaluation de findicateur | ou Focus thématique
)
Un plan stratégique a moyen terme ( 3 - 5 ans)
jet afin de tendre &
saralisation ;
- Explicit - ject i i La FAAF a etablit una planification stratégique avec lo Projet
opérationnels pour leur réalisation, [— Fiche méthodalogique Plan fédéral 2021-2026" et ko Plan dactions’satistaisante.
stategique
y & Recommandation  pour améiorer a planification o FAAF
de sengager, Note RSE " P P
ot s @ fontite,

identification des besoins,

« Lélaboration (ou 3

 nitierla démarche de mesure dimpact

e Comite SategqUe 0u 76 Farvier 2072 Ul est ten on
n PV Organe collsgial ‘ 9aue U z0 o N
P v ep i ! N/A daministration, PV Organe
dadministration, présenté & forgane délibérant. 28jonvier 2022 o, stategique
los membres du consei dadminstration
i de ini i PV Organe collsgial
N/A B

Fentite & tous les niveaux. dadministration [soer |




Documents consultés

it (Version ou date, I drtice, page, Documents & consulter | Fiche Méthodologiqus Ivabie
e Liwailes attendus o ‘Gommentares REY

Objectif G5 ~ UNE POLITIQUE DYNAMIQUE DE GESTION DES RISQUES
e document nom du fichier dans Dropbox llen pour évaluation dafindicateur | ou Focus thématique
intornet)

2 Une méthodologie adaptée - G5.1
2 Elaboration d'une procédure de gestion de crise - G5.2

©51  UNE METHODOLOGIE ADAPTEE
Maitrise des risques
Recensement et évaluation au moyen d'une cartographie périodiquement actualisée

Le fichier dea cartographie des risques est bien fourni et

a liste des principaux i elle

s BP3l babilt o
minimurm tous les 3 ans.

Politique active de prévention ou de maitrise des risques validée et suivie par forgane collégial d‘administration

&value, et hiérarchise les fisques selon leur gravité ot leur

cartographie des fisques, e o

Carto des fisques mai 2022 Word

ventite les
s BP32 N/A controle interne, CR comté i
en réduire leurs impacts. Note CA MAJ carto des risques 2022 e financiers, juriciques, informatiques, ot de réputation.
Pec ‘Chague risque @ une actrion préventive et corrective
©52  ELABORATION D'UNE PROCEDURE DE GESTION DE CRISE
- Carto des risques mai 2022 Word mise en stuation
‘ les risques tauile - Note CA MAJ Garto des risques 2022 i
= BP33 N/A Procédure gestion de crise
itent. s incluent si i g - PROCEDURE DE GESTION DE CRISE erise 2
valide par e CA du 9 jlet 202 criseréolle
Exomple : scénari sur les risque IT




Piéces numérisées depuis 2019 (facture et devis).
Validation du DG via signature.

ragede. Fichior inteme sur tracabilts entre Entrtion avec responsable | Fiche Méthodologiaue irable

wterence | Objectif G6 ~ UNE POLITIQUE DE GESTION DES RICHESSES HUMAINES INSPIREE PAR UNE RECHERCHE DEXEMPLARITE SOCIALE " Livrables attendus

auguide

2 Une répartition des missions, des compétences et des pouvoirs - G6.1

= Une gestion guidée par la recherche de la qualité d ditions cfemploi et du dé -662

2 Une politique salariale et de rémunération définie par l'organe collégial d‘administration - G6.3

©61  Une répartition des missions, des compétences et des pouvoirs
} a 6 "

L t réparties en fattribution des

cette répartition.

soritures et Py
Factures

‘comptabité et DG

ou Facus thematique

(Tableau dedié & obtenir)

Lentits 5o dote cfune procédure da recrutement avec
- i La FAAF @ une procédure de recrutement claire.

2 BP34 - pourlescadres, Y f Elle pourtait étre perfactionnée notamment pour les chefs de
~ pour un dirigeant (6l ou service qui doivent faire fobjet dlune double validation
salarie),

internet
Dslegaton_Pouvoirs_Nicolas_Binoau
‘e " travail avec Fedsration Reglement intériour 2014 conseil d'adminsitration, ainsi que léquipe inteme
fariés, bénévoles (ORGANIGRAMME FEDERATION javir
7 BP35 A , mission, de chacun,
jour 202 astégotion de powvors
les statuts et, sl y alieu, le réglement intérieur. Fiches de mission Administrateurs
réferents et personnaie qualiiée
Les dégations de pouor ant 6 aites
PV Consel dadminstration PV der p—— Lo PV AG tér de faval de légial
e Torgane coléégioo . moigne de faval e forgans collégia
2 BP36 Réglement intérieur N r99ne > émag 19 M
- dodminstration adminstrction pour nommer les membres des comités
atuts
G682  Une gestion guidée par la recherche de la qualité des dremploi et du dé tdes
personnes
o domuments momTent une Gpproche STuetiree ot
fengagamant des bénévoles olontairs, ot salariés
bénévoles, volontalres et salariées : . Charto du banevalat approusée par forgane colbgal
istati Charto du benevoiat administration exlique carement es condiions
% BP37 N formation, CR entretien Développement des . el
pour es projets, onvention do benevolat engagement es dois et es devoirs s bénévoles
aannuel, compétences

~ouii ; ires (forme vari Jariés (envetion), Lo convention de bénavolat e caire
on adsquation oavoc les projos.
Lo roglement ntériaur da 2016

Jes prati fon dos it social
. mi & jour on il 2024
Réglement intériour Jouren]

- (=9) oueRe Focus thematiaue i - )

% BP38 N RI, DUERP, Accord dentreprise signé en 2021
- réglement intérieur salarie Accord de téitravai pottiqus de rémunération
- santé, sécurité et conditions de travail pour tous : Document Unique dvaluation des Risques Accord dentreprise
- priss en compte du droit au télétravail

v
+6conto du crot du raval concenant ctto pratiaue
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Objectif G6 ~ UNE POLITIQUE DE GESTION DES RICHESSES HUMAINES INSPIREE PAR UNE RECHERCHE DEXEMPLARITE SOCIALE

663 Une politique salariale et de rémunération définie par forgane collégial d‘administration

e

documentée

Livrables attendus

Documents & consulter

pour évaluation de findicateur

Fiche Méthodologique irable
ou Facus thematique

BP3Y s sont en cohérence ave les pratiques du secteur dractivités et respectant féchelle de rémunération de référence (convention
collective applicable, & défaut étude de marché ou références du secteur).

Accord colletif

Nfa

Procédure

pratiques de rémunération

iaista pas de decumants GaTssant 1a poTtique ot s
pratiques de rémunération.
lexste un aceord collectf

de rémunération




Poge de
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Page do
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Objectif G7- UN RESPECT DES DONATEURS, FINANCEURS ET PARTENAIRES

auguide

3 Une déontologie de la recherche de financements et de la collecte — G7.1

®  Unedé de la relation d -672

G71  UNE DEONTOLOGIE DE LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS ET DE LA COLLECTE

Documents consultés
(Version ou date, \° darticle, poge,
nom du fiehier dans Dropbox,lien
)
Documents consultés
(Version ou date, ° darticle, page,
nom du fichier dans Dropbos, lien

internet)

Documents & consulter
Livrables attendus .
pour évaluation de lindicateur

Documents & consulter
Livrables attendus
pour évaluation de lindicateur

Fiche Méthodologique ivrable
ou Focus thematique.

Fiche Méthodologique livrable
ou Focus thématique

Commentaires REY

Lorg gial d'admi -ganise la définition, le suivi et le controle des regles

é etdes e ires de collecte de dons et de recherche de
financements.

L tion, ou un inig un

- définit les principes déontologiques et techniques relatifs & Forganisation de la recherche de

comme
Ia collecte eta associée, - charte du donateur fonds.
@ BP4O - explicite le modele socio économique de Fentits, - esignation bpo. NiA Procédure collecte de fonds i fensemblel
- affirme son respect de la protection des données & caractére personnel des donateurs, |- La collecte de Fonds Procédures t
Ces éléments sont portés & la connaissance des salariés, bénévoles ou prestataires en charge de leur
pourtait atre accessible sur o ste interet.
bonne application.
Prise en compte de la volonté des donateurs ou fi des
el " . Texiste diffe
veille P visant au respect de Ia volonté PV del
s BPal Py ae ca NA ) en mémoire dun défunt, pour soutenir I recherche, une collecte|
du donateur ou financeur. dladministration Fiscaux
de fonds pour une raison particulére.
) ) fletent assurer
L des donateurs sont su lour dans un délai maximal [charte du donateur
s BPA2 y compris
préstabli.L quelles ot mises en place si retenues. Lo collecte de Fonas procedures
e suivi et ka réponse aux réciamations.

72 UNE DEONTOLOGIE DE LA RELATION DE PARTENARIATS

Lorg llégial df définit le cadre dé i diffe étapes de
relation avec ses partenaires
L i i i - def les princif de la relation avec ses

., Pantenaires, - partcips & la construction du projet avec e partencire, - définit es modalites de Iévaluation
2 8P4
du partenariat et en analyse les résultats. Il peut confier ces missions & un administrateur ou un comité

specialisé.

[enarte deontalogiaue des memores
Jjuin 2024

|enarte sthique des partendires
lexternes juin 2024
|CONTRAT CADRE SKAZE signé.
|contrat de collaboration Adinitas

La FAAF montre une volonté de formaliser les relations
partenaires.

Focus.

- Grilles por des principes déontologiques des
partenariats,

- Grille dévaluation des résultats




Documents consultés

B - . > Existe et e (Version ou date, N° darticle, page, Documents a consuter  Fiche Méthodologique fivrable
rotorence Objectif G8 ~ UNE POLITIQUE DE COMMUNICATION ANIMEE PAR UNE VOLONTE DE TRANSPARENCE Nexiste pa N/A Livrables attendus.

o cumentée nom du ichier dans Dropbox,fien pour évaluation defindicateur || ou Focus thématique
internet)

COMMUNICATION AUX PARTIES PRENANTES
Vision ~ Mission - Valeurs et principales activités, les autres fondamentaux et tout autre

documents de références sont rappelés dans les supports d

3 BPA44  Le projet associatif et les missions sociales de lentité sont rappelées dans ses supports de communication. NJA Brochures, site internet,.. prel
accessibles sur le site internet
Piéces numerisées depus 2019 (facture ot devis).
L i i lisses pour indivi les charges affectses dans les documents |comptabilts anaiytique Validation du DG via signature.
} o Entratien avec responsable
% BPAS Elles sont clairement Fannexe des comptes annuels selon la réglementation Foctures NA [t I
comptabité ot DG
envigueur. leer annuels (CROD ot CER)
suivants
- statuts
Les documents de référence (statuts, les autres
s BPAB ia Rapport annuel internet brochures, - Rapport dactivite
] iatif, Charte(s)) sont faci ibles (internet et de diffusion). .
- Projet fedéral synthétique
- Rapport des CAC
- Chartes
Leplan ique est dans un document ique et fait l'objet d'un partage en
interne et d'une communication exterme
. fune version synthétique du plan, Ia version source, adaptée & la communication [Synthese 4 pages Projet Federal 2021- ; Version synthétique du plan synthétique du projet fédéral (4 pages) qui est
B NA
aux principales parties prenantes. J2026 pEF sratégique accessible sur le sits internet
La politique de gestion des risques fait 'objet d'une communication interne
ation : . y fonction des profi
Une communication interne adaptée permet & lensemble des équipes (bénévoles, volontaires, salariés,) Documents de communication fonction des profils
»  BPAS Procedures et chartes NA -
detre informeé des actions de maitrise des risques mises en ceuvre avec leur concours. interne ’
FARF.

- etd" ication externe aux

. . . . Documents de communication
s BPAY L entite des grandes lignes de sa politiqy des risques. /n A partenaires sur les grandes lignes deIa politique de gestion des|

externe
fisques et de la rendre accessible sur e site internet
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Objectifs 123

Objectif FI ~ UNE COMPTABILITE GENERALE REGULIERE, SINCERE ET CONTRIBUANT A DONNER UNE IMAGE
FIDELE

Organisation comptable  Fl1

Tenue et traitement comptable — F12

Arrété des comptes par forgane habili

par forgane dé -Fla
FII ORGANISATION COMPTABLE
Une Organisati \ptable fiable et P les normes de I'Autorité ok
Normes Comptables (ANC)
Le (Bilan, Compt normes en
utifisant, i En particulier I P
BP50
outre
comptes.
Un Compte de Résultat par Origine et Destinatit un Compte d'Emploi
exhaustifs
et conformes
Pour i isant appel public & ité, le Compt
BP5|  etle Compte d'Emploi doivent étre
conformément aux textes de I'ANC.
leCAC et re
- arrétés par le réglement intérieur
- dontlesi financiéres (rapport de gestit rt du trésorier ou i selon
Ia par rentité)
BP52

ifie la sincérité et la

- certifiés par le Commissaire aux comptes.

cloture.

Cas des entités  structures multiples

leur
BP53  affiliées ou filiales, établissent selon le cas des comptes combinés ou consolidés. lis sont approuvés

par Forgane délibérant compétent.

Fl2  TENUE ET TRAITEMENTS COMPTABLES

Une tenue comptable et des traitements de qualité.

tils logiciels et

aoa ! ‘adaptés a la taille et & la complexité de
Fentité. s sont sécurises et réguligrement mis & jour.

BPS5

Documents consutés
(Version ou date, N° darticle, page,
nom du fichier dans Dropbox,lien
intemet)

Documents consutss
(Version ou date, N° darticle, page,
nom du fichier dans Dropbox,lien

Nexiste pas

Livrables attendus

Livrables attendus

Documents & consulter
pour évaluation de findicateur

Documents & consuiter

pour évaluation de findicateur

Fiche Méthodologique liviable
ou Focus thématique

Fiche Méthadologique iviable

ou Focus thematique

Commentaires REY

Commentaires REY

comptabiite

comptable

rea - bian | Compte de résultat  amexes.
Los amexes sont conformes aux abligations Bgales.
. eca 2023, p 30131032 cercron cercron RO 0t CER conformes aux textes de FANC
Rapport dos cornmissairas aux
lcompros 2021, 2022 et 2023 o Los comptas annuals sont cariés par 0 CAC
v au consei doaministration dadministation, ergane :
Rapport cAC
v crossembises genércles pr— Certification du rapport inancier page 2u RCA
[Ropport cu trésorier statuts 5 des statuts
stotuts
X NiA Comptes amnuels Los comptes ne refétent pas ce genre de pratiques. NA
Logiiel s por fexpart-comptabla SAGE 100
" Entetion avec responsable | Focus thématique Tratement
comptabilte. comptable P
B0
Nathalle DEU ost 1 RAF ae a fedération
" Entetion avec responsable | Focus thématique Tratement "




Pes=de || Opjectif F1 ~ UNE COMPTABILITE GENERALE REGULIERE, SINCERE ET CONTRIBUANT A DONNER UNE IMAGE

@

%

A3

BP57

A4

BP58

FIDELE

les d y compris

ARRETE DES COMPTES PAR L'ORGANE HABILITE
Lorgane collégial d‘administration (ou habilité), bien informé des enjeux financiers, arréte

les comptes annuels.

¥ i inistration ou Forgane ési le reglement
intérieur procéde & farré le trésorier et les.

(financier vérifier la réali i . llmesre les

enjeux Il est attentif aux

APPROBATION DES COMPTES PAR L'ORGANE DELIBERANT

Lorg informe des en

se fait avec un souci de pédagogie; les enjeux

financiers sont soulignés.

Nexiste pas

Documents & consuiter

pour évaluation de findicateur

Fiche Méthadologique ivrable
ou Focus thematique

Fichier interne sur tracabité entre.

Entretien avec responsable

Pioces numrisées depuis 2019 (facture et devis).

Focus thématique Traitement|

fonction de la dépense

N/A
ecrtures otps comptabits ot 00 complaotie
rocturos
Niolos pour valdaton)
Py organe collgal
stotus; aricle 8 NiA rgone coleg
dodmisaton dadmistraton; atcles
e

Py dtassembises généralos PV du

Nia PV dassemblées générales | réconisation sur les annexes| por Fassemblée générale.

lconsel diadministration

financiéres

Le CAC présente ses 2 rapports lors de IAG (RS et RCA)




Documents & consuter  Fiche Méthodologique fivrable

Pogods
retersnce | Objectif F2 ~ UNE INFORMATION FINANCIERE DE QUALITE, LISIBLE, ACCESSIBLE ET LARGEMENT DIFFUSEE Nexiste pos [ -
r pour évaluation de findicateur | ou Focus thématique

auguide

, délai) — F21
w  Lisibilité, Accessibilité et obligation légale de dépot - F22

4 Qualité (présentation, conformit

F21 Qualité (présentation, conformité, délai)

Une information financiére de qualité

Rapport annuel

“essentier.
s BP59 i (site, bulleti /A sito internet
[Rapport surles comptes annusis o Rapport annuel 11 figure 6galement sur e site lo RCA.
apport financier

adaptés autype i it de

I situation

dumodéle soci ique fait Fobjet cfune

s BP6O
[Rapport surfes comptes annuels Rapport agrégats les plus importants

présentation séparée dans les états.

~d tes et 6 lorsqu'une telle

Une information financiére lisible et largement accessible.

fiche méthodologiqus -
[Rappor sur es comptes annusis NjA Rapport sur comptes annusis cartains agrégats.
Rapport annuel

s BPB2 i Encas o i extraits, I i pl -En

i i permet intégralite. Lo RCA est disponible sure site de a fédération.

et ne donnent

Rapport annuel, CER.

Lessentiel > ste de la fédération i
/A Résumé du RCA sur sito do la

lRoa Rapport annuel RoA.

federation (essentiel).

pasune i . Par exempl i issi ysée sur

s BP63
le colt de 6 par rapport au

montant collecte (hors autres ressources), etc.

P i yest

w©  BPGA NiA Ste Joare - g 02,
lannues a o préfecture. Obligations de Publcations

astreinte

Délai is de production, certiicat ion, diffusi i dela
ropport surles comptes annusis o
s BPBI qual i financiere. En particulier, isp PP P /A procedure
Prouve de dpst des comptes surfe Ropport annuel approbation ainsi que leurs difusion.
dans les & mois et diffusés au plus tard dans les 12 mos de la cioture. oo offoer
F22  LISIBILITE et ACCESSIBILITE

| | | |Recwvwcé dos dépot des comples Focus thematiqque




Documants consuttss

(Version ou date, e dartcle, page, Documents & consulter | Fiche Meéthodologique vrable

om du fchierdans Dropbor,len pour évaluation de findcatour | ou Focus thématique
intemet)

Commentaires REY

Objectifs 123

48 UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE MULTI- AXIALE - F 31
4 COMERENCE COMPTABILITE ANALYTIQUE /GENERALE - F 3.2
4 PROCESSUS BUDGETAIRE - F 33

F31  UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE MULTI- AXIALE

Une C i i- axiale par nature, origine ou

destination et par mission ou programme

Continuité : Limputation des emplois et ressources par Origine ou Destination (CROD.), par missions
il ).

Guide HCVA ot IDEASLAB
[pon anatytique NiA procédure comptable, cRop, CE eore o missions ou rubriques du CER st établie préfarentalioment ors do leur

ou ER est établi lors de ion, et non par

@ BPBS

ar nature, par
(p par comptabilisation

par mission) sont si

précision iite comprend i par mission et par

[Rapport surles comptes annusls /A oD, CeR|

@ BPG origi inati inée a analyser le cod le cadre
i 0 comptabilte.

régles de finesse de findicateur 60.

F3.2  COHERENCE COMPTABILITE ANALYTIQUE /GENERALE

u é I mission et la ilite g

Tragabilité : Les méthodes et forganisation comptable permettent d'assurer une symétrie entre les
. i . § etats analytiques / Comptabiite fiche methodologique

NiA Comptes analytiques
lgéncrale Etats analytiques

s BP67

répartitions éventuelles est assurée.
conformément aux pricrtés et missions definies dans le budge.

PROCESSUS BUDGETAIRE

Un processus budgétaire efficace

Tlow par lo Président, e DG ains]|
par o wésorierla
. § . " § ‘commission des finances,le CA ot entin FAG.
© BPES le (calendrier/ actualise. IMode opératire sur processus NiA Processus budgétaire
loudgetaire
ces demiares.

(& processus budgétaire est composé de 6 6tapes
/ o

IMode opératire sur processus /1o calendrier / Suiviet révsi
NiA Processus budgétaire
loudgetaire lanombra do

théoriquement imite & 2/an.

Le 6 i lipermet de-

s BPBY

Lo procédure a 6t6 formalisée par Gerit

e budget prévisk 2024,
compte déventuls reports de fonds dédies.

4 BP70  ventilés parmission(s) i ituati rentite. ll comprend loudiget prévisionnel

12 mois.

prévisionnel ot mensuel sur 12 mois.

chaque chef

Le budget les actions, les cod les objecti jvis, I

®  BP7) udget previsionnel NiA Budget prévisionnel

motivés.

Nous retoruvons pour a prévision du budget 2025
le réalisé 2023 ot e réalisé au 30/06/2024.




Existe ot est

documentée
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Une organisation d'un controle de gestion - P&ELI
Une organisation des informations - P&E1.2
Une méthode de gestion de projet - P&E13

Des comparaisons en interne et en externe - P&EL4

P&ELT Une organisation d'un contréle de gestion

Lentité dispose d'une organisation ¢e dela de «controle de
gestion »
GR des Commissions des finances, du
. Patrimoine et du Modale économique
L'entité dispose d'un plan de contréle pour s'assurer de la réalité et de Iefficacité de ses actions. Basé sur R des Commissions des finances, du ] CRdes :“’“’“‘“‘”‘S des Ces réunlons portent sur des points types
inances, du Patrimoine et du
oo 195 CONIOles parla higrarchie ot sura fonction controle de gestion de fontié, l permet drassurer un Patrimoine et du Modsle économique ’ Focus thematique contrale | Point de trésorerie / Point sur politique
n/a Modzle économique
controle régulier et cohérent de I ivités au regard des principes defficacité Pv du conseil dadministration (si ; de gestion salariole | Pré-arréts des comptes |
. sty PV du conseil dadministration : g | ooston
¥ (svision budgétaire raitement des legs | Gestion des
defficience. o (si révision budgetaire) o
placements.
Lo SAF réalise chaque 2 mois (4+20) les
R des Commissions des ecarts entre les prévisions budgstaires
. . . [cR des Commissions des finances, du
Ce plan de contréle prend en comp I i interes finances, initcles et les réalisati
8P73 x Patrimoine et du Modzie économique n/a
afin de disposer d'une vision globale de Factivité. Modsle économique de gestion orsque des searts sont constates, s doivent
faire Iobjet dune note explicative afin de
permetre diéventuels réciustements
L& comité de vigancs a notamment pour
. . . . & sobeiclic . caite mission dalerter auprés du CA les
‘ d g audité par le comité sp hargé de vérifier la réalité du cr/
8P74 x [cR des comités de vigiance n/a
contréle interne. de vigilance de gestion / controle interne
de controle interne quil exerce.
(0étails dans la fiche mission)
P&E12 TENUE ET TRAITEMENTS COMPTABLES
L'entité définit et organise ses informations de fagon @ disposer de données fiables,
cohérentes et validées pour piloter son action
Un suivi budgetaire est réclisé & minima
chaque 2 mois, une note explicative doit étre
fournie par e chef de service responsable de
éiaboration de “son budget” dés lors quun
Focus thématique
Fichiers excel  budgets N/A Fichier excels de suivi budgétare]

gpyg L gestion desinformations et leurs outis de tritement permettent a fentité de disposer de la bonne
information nécessaire au pilotage.

Suivi budgétaire

écart entre e prévisionnel et e réel est
constaté (depenses).
La codification analytique facilte le suivi
lbudgétaire pour chaque service, puis dans la|
globalite.

P&EL3  GESTION DE PROJET

Lentité dispose d'une méthode de gestion des projets pour ses projets significatifs
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Existe et est
perfectionner NJA
documentse
etfoua
Des fiches de suvis de projel sont mises en
place dans o fédaration dés fors quiun projet
5o présente
Elles mentionnent notamment fobjet, la plus-
Fiche de suivi e projet Focus thematique value pour la fédération, le montage
La méthodologie de gestion de projet est utilisée, avant (phase de choix), pendant (pilotage et suivi) et prol Fiche de suivi du projet “ s o
s BP76 x P de G relatant de facceptation du n/a i i durée du projet .
aprés (évaluation réalisée) la réalisation de chaque projet; PVCA
projet projet !

G en fonction du volume de dépenses
engagées (simplement a titr Informatit sur
favancement du projet siles dépanses sont

jugées Ns")
Les critéres dévaluation sont mentionnés,
mais leur application st pas systematique
FICHE SUII PROJET CA Habilitation
. ) pour tous les projets.
Cette méthodologie intégre I'évaluation selon les critéres de Pertinence, de Cohérence, d'Efficacité, lQuALIoPI
s BP77 x N/A Nous vous recommandons dintégrer les cing|
dFEfficience et dimpact. FICHE SUIVI PROJET CA_AAP Forja
criteres :Pertinence, Cohérence, Efficacite,
31052024
Effcience, Impact dans févaluation de
Tensemble des projets.
La fédération montre une volonts
suivi budgetaire
dameloration continuelle, on améiorant
FICHE SUII PROJET CA Habilitation
. i 3 continuellement les outils mis en place.
s BP78  Les projets réal continue et x lQuauoe N/A Fiche projet
Nous recommandons dutilser et de
FICHE SUII PROJET GA_AAP Foria
formaliser dans les outis fapproche.
1052024 : 3
‘comparaison
P&EL4 COMPARAISON EN INTERNE ET EXTERNE
L'entité recherche des points de comparaison en interne et externe (articulation avec le
territoire et 'écosystéme) dans I'analyse des performances.
Interne : L' é dispe de bl refficacité et d , en particulier
Les projets les plus significatifs font fobjet
5 BP79  pourles projets di Elle les utilise pour etfavoriser les bonnes x
dun suivi pour a gouvernance.
pratiques comme pour identifier les contre-performances et les réduire.
Lo fédération anime des travaux avec 65
autres entitss de fecosysteme lui
permettant de
. . . Focus thematiqque
o ComParaison Exierne: Lentits conduit des actions de veille comparative. Ces travaux périodiques . participer & différentes instances et de
5 BP x N/A
aaméliorer les pr les pratiay aorienter le projet associatif.

projet + IDEASLAB

de réflexion.
Une formalisation et documentation de la

veille comparative est & perfectionner.
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Un pilotage par indicateurs - E:21

Des tableaux de bords — E2.2

P&E21

BP81

BP82

P&E2.2

BP83

BP84

BP85

Un pilotage par indicateurs

Lentité utilise une méthode de pilotage pour fensemble de ses missions sociales, de ses
ressources et de ses frais de fonctionnement et de recherche de financements en
connaissance des attentes des parties prenantes.

Elle est fondée sur a fixation d'objectifs, de plan(s) d'action(s) nécessaire(s) & la réalisation
des objectifs, appuyés sur des indicateurs aisément vérifiables assortis, de valeurs cibles

Les outils de pilotage de forgane collégial sappuient sur des objectifs, des indicateurs

de mesure et des valeurs cibles.

Les contributions volontaires en nature sont prises en compte dans le pilotage. Lentité les quantifie et les
valorise. Elle en indique alors le montant dans les comptes annuels et en précise les modalités
dévaluation.

Des tableaux de bords

Un systéme de tableaux de bord stratégique et opérationnel permet le pilotage de Fentité

L'entité dispose d'un tableau de bord stratégique permettant de sassurer de la permanence de la
cohérence entre le plan stratégique (cf. indicateur 26) et les ressources du modle socioéconomique
mobilisées : richesses humaines, ressources financiéres et alliances stratégiques.

Note: Les alliances stratégiques se concrétisent au sein du territoire par des démarches de co-
construction avec les parties prenantes.

Les principaux P dun reprenant les

objectifs et aux plans d

o Federation a mis en place des outils pour

suivre le plan stratégique, ces outls

N/A Tableau de bord OCA
pourraient étre améliorés en précisant des
indicateurs chiffrés et des valeurs cibles.
Les comptes annuels, les annexes sont
explicites sur la méthode retenue pour la
N/A CER

détermination des contributions volontaires

ennature

La Féderation a mis en place des outils de

suiv

bord stratégique unique intégrant des
indicateurs clairs pour fensemble des
domaines pour répondre pleinement a la
Bonne Pratique 83,

Fiche méthodologique
tableau de bord

La Féaeration a mis en place Ges outils Ge.
suiviet il existe une bonne utilisation de ces
demiers
Ces outils sont utiisés par les responsables
opérationnels.

Des tableaux de synthése sont destinés a la Direction Générale et & forgane collégial d'administration,

selon des fréquences adaptées & leurs besoins.

Powerpoint : présentation au CA du 18
juin 2024

tableau de bord

annuellement est faite.
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Existe ot st
PRI pertectionner N/A
e etfoua
©  Mesure de l'efficacité - P&E3]
& Mesure de l'efficience - P&E32
& Evaluation de fimpact social - P&E33
P&E3] MESURE DE LEFFICACITE
L'entité mesure l'efficacité de son action en s‘assurant de latteinte des objectifs fixés.
o5 outils on place dovent &tre perfectionnés|
pourinclure un suiviplus réguler et une
documentation complate des indicateurs et
des valeurs cibles.l est
©  BPB6 x Fichier excel :mesure des impact Tableaux de bord B
s au
long de fannée et de sassurer que les
g 2 desindicat
ventite jectfs grace @ prédéfinis pour chaque objectif et par valeurs cibles sont bien définies et sulvies de
rapport aux valeurs cibles. manire cor
P&E32 MESURE DE L'EFFICIENCE
Lentité s‘assure de Iatteinte de ses objectifs au meilleur coat, en maitrisant les ressources
mobilisées Les colts imputables aux missions sociales, les cots de fonctionnement et de
recherche de financements, font fobjet d'un suivi budgétaire dans un objectif de maitrise de
ces coilts.
Lo Feaération dispose dune bonne
documentation pour e suivi des codts de
fonctionnement et des projets, avec des
Lentité se dote dfindicateurs et de ratios permettant de mesurer les codts de fonctionnement de Tablecu de bord ppo aetail
& BPB7 x Tableaux de bord Tableaux de bord
Factivité récurrente projets i ignificati Tableau tricolonne et Farbre dobjectits i tarbre
dobjectifs. s permettent diavaler
favancement e fefficacite de ses projets
significatts.
La Fedération ispose dindicateurs ot de.
Uentité se dote dfindicateurs et de ratios permettant de mesurer les codts 'appel & lo générosité ou des Fiche méthodologique ratios pour mesurer les codts s & la
& BP88 x [cHiFFRes RaTIOS 2021-2023 Tableaux de bord Tableaux de bord
autres recherches de financements. tableau de bord générosité et aux recherches de
financements.
P&E33 EVALUATION DE LIMPACT
L'entité s'engage dans une démarche d‘évaluation de limpact de ses actions pour mieux
piloter, démontrer et saméliorer.
o Tédaration G s en place une
Lentité s'engage dans une méthodologie lui permettant de mesurer son impact. Cette méthodologie méthodologie dévaluation dimpact, avec
Rapport moral et financier
inciut notamment : des
s BP9 x Feuilederoute _Mesuredimpact_v2do N/A Etude mesure dimpact ©
- lidentification des parties prenantes concernées par faction évaluée, de fimpact Nous recommandons futisation
ox
- la description qualitative et quantitative de limpact des actions menées. systematique de cette méthodologie pour
toutes les actions significatives.
(65 rapports dévaluation sont datales ot
. ’ précis
'entité de mesurer, argumenter et de sinscrire
o x n/a Etude mesure dimpact Nous vous recommandaonsdeffectuer cette
deimpact
analyse sur fensembie des projets en
comparant bien les codts projetés.




