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Actualités
Dates à retenir

• 12/06 : Atelier posture 

• 17/06 : 14h Assemblée générale de l’Institut IDEAS
17h Conférence-débat (suivie d’un cocktail)

• 26/06 : Atelier fresque du climat 

• 27/06 : IDEAS Lab à destination des Accompagnés avec Fidal « Activités lucratives » 

• 02/07 : Formation finance à destination des conseillers (Module 2)

• 07/11 : Formation finance à destination des conseillers (Module 3)

• 03/10 : Formation gestion de trésorerie à destination des Accompagnés 

• 05/12 : Formation gestion de trésorerie à destination des conseillers 



L’Analyse d’Eligibilité
Questions utilisées dans le sondage lors de la réunion

• QUESTION 1 : Qui rédige l’analyse d’éligibilité ?
1. Le pilote de la mission
2. L’organisme candidat au label
3. Un bénévole IDEAS volontaire

• QUESTION 2 : Quand prendre connaissance de l’analyse d’éligibilité ?
1.    Au démarrage de la mission (avant la première réunion avec le pilote)
2. Pendant la phase d’optimisation
3. Lors de la rédaction du rapport pour le comité label

• QUESTION 3 : A quel moment revoit-on les points de vigilance décelés dans le cadre de l’analyse 

d’éligibilité ?
1. A la fin du diagnostic
2. Pendant la phase d’optimisation 
3. Lors de la rédaction du rapport pour le comité label



GUIDE DU GUIDE / VADEMECUM 
Appel à Participation

• Suite aux enquêtes sur les outils et ressources IDEAS auprès des conseillers et des 

associations, un projet de GUIDE DU GUIDE (VADEMECUM) IDEAS est lancé pour 

consolider dans un document de référence les aides à la compréhension des Bonnes 

Pratiques (supports de formation, FAQ, notes d’explication de la raison d’être des BP, 

retours du Comité Expert sur la clarification des BP, liens avec les fiches 

méthodologiques et focus thématiques… ) :

 Les conseillers bénévoles sont invités à participer à la relecture/mise à jour de ce 
document (les contributeurs seront sollicités pour la revue d’une série de BP par 
objectifs (i.e pas sur le guide complet). 

 Contacter christine.aubriet@ideas.asso.fr



Mise en oeuvre du 
Guide IDEAS

P R É S E N TAT I O N  D E S  O U T I L S  
E T  R E S S O U R C E S  I D E A S

V E R S I O N C O N S E I L L E R S  B É N É V O L E S

P R É S E N TAT I O N  D E S  O U T I L S  
E T  R E S S O U R C E S  I D E A S

V E R S I O N C O N S E I L L E R S  B É N É V O L E S

MAI 2024



Outils & ressources d’aide aux Conseillers  

INTRODUCTION

Agenda  :

Introduction : Panorama des outils & ressources IDEAS (selon le type de public)

Types d’Outils et ressources mis à disposition selon la cible :

1. Grand public

2. Conseillers bénévoles

3. Organismes accompagnés et conseillers bénévoles

OBJECTIF : Présenter les outils et ressources mis à la disposition des conseillers
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DROPBOX

INTRODUCTION : Panorama des outils & ressources IDEAS  

Présentiel - & distantiel
Echanges et travaux de conseillers autour 
de difficultés principales rencontrés dans la 
mise en œuvre du Guide
(voir avec l’équipe permanente)

GRAND PUBLIC

AUTODIAG Outil permettant de  s’autotester 
sur un extrait des Bonnes pratiques.
Outil pouvant être utilisé pour sensibiliser aux 

bonnes pratiques intra association/ en CA….

Présentiel -Traitent de différents 
thèmes du Guide: lien direct avec les 
BP du Guide –par IDEAS seul ou avec 
partenaire .(cf Site)

ACCOMPAGNES & CONSEILLERS

IDEAS Lab Asso

IDEAS Lab
Conseillers BIBLIOTHEQUE DE LIVRABLES

GROUPEs deTRAVAIL 
Conseillers Bénévoles

Fiches Méthodologiques 
Aide dans la production des 
livrables les plus délicats .(cf
Site)

Focus Thématiques              
Aide sur des sujets spécifiques 
pour la mise en œuvre de bonnes 
pratiques.(cf Site)

RADAR Outil d’évaluation/ 
notation de l’atteinte des 
livrables 

Webinaires IDEAS 
ou partenaires

Distantiel- Traitent de différents 
thèmes du Guide. (cf Site replay et 
supports)

Les conseillers partagent 
leur expérience sous forme 
de témoignages video .        
(cf Site)

Mise à disposition d’exemples de 
livrables produits par des labellisés 
ou sous forme de modèle (via les 
Pilotes) & en respect de la 
confidentialité
(voir avec l’équipe permanente)

Présentiel -Traitent de différents 
thèmes du Guide: lien direct avec 
les BP du Guide –par IDEAS seul ou 
avec partenaire .(cf Site)

TEMOINS ENGAGES conseils concrets 
pour adopter des bonnes pratiques. Témoins 
:dirigeants d’organismes labellisés et parties 
prenantes / Journaliste : apport pédagogique

FAQ CONSEILLERS

Réponses aux questions les 
plus fréquentes
1) relatives aux Bonnes 
Pratiques du guide
2) sur l'accompagnement
(cf Site)

Modèles & Exemples
Aide sur des sujets spécifiques pour la mise en œuvre de bonnes 
pratiques.( cf Site)

Présentiel - & distantiel
Posture 
Comptabilité
(cf Site)

Formations
Conseillers Bénévoles

7

CONSEILLERS 

Pour rappel: Le cercle IDEAS est exclusivement destiné aux associations qui échangent entre elles en toute 
confidentialité sur les thèmes d’intérêt mutuel.Ces échanges sont en présentiel et ne sont pas retranscrits

CONSEILLERS VOUS

Informations disponibles sur le site 
directement

Informations disponibles par accès dédié ou 
en contactant l’équipe  permanente

DROPBOX Accès personnalisé  
aux informations relatives à la 
mise en œuvre des Bonnes 
Pratiques par les Organismes 
accompagnés 
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1 - OUTILS & RESSOURCES A DISPOSITION  
DU GRAND PUBLIC

ACCESSIBLES A PARTIR 
DU SITE IDEAS
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Outils & ressources IDEAS  

GRAND PUBLIC

AUTODIAG Outil permettant de  s’autotester 
sur un extrait des Bonnes pratiques.
Outil pouvant être utilisé pour sensibiliser aux 

bonnes pratiques intra association/ en CA….

TEMOINS ENGAGES conseils concrets 
pour adopter des bonnes pratiques. Témoins 
:dirigeants d’organismes labellisés et parties 
prenantes / Journaliste : apport pédagogique
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Outils & ressources IDEAS  

10
TIP1 : retrouvez les Webinaires dans le site en cliquant sur la loupe avec un mot clé 

Au programme de ce webinaire
00:00 Introduction
02:25 L’Autodiag : bien plus qu’une simple évaluation… une réflexion stratégique
08:43 Démonstration et exemple concret d’un résultat
16:31 Pour Qui ? Et pour Quoi ?

-Un outil pour un bénévole ou salarié en responsabilité pour faire un bilan et proposer 
des actions à l’équipe de gouvernance

-Un outil pour un bureau et un CA pour partager ses perceptions, définir ses priorités 
et améliorer le fonctionnement du collectif

-Un outil pour un réseau, une fédération, une fondation abritante pour organiser la 
montée en compétences des membres du réseau, ou des fondations abritées, par le 
partage des expériences et la valorisation des bonnes pratiques de chacuns
26:49 Les 4 solutions proposées par l’Institut IDEAS
30:50 Temps de questions et réponses

FOCUS AUTODIAG

PUBLIC

AUTODIAG TEMOINS 

Pour en 
savoir plus

L’Autodiag est un outil en ligne qui permet aux organismes à but non lucratif de réaliser leur propre
évaluation afin d’identifier leurs points forts et les domaines qui nécessitent des améliorations. En
seulement 15 minutes, les utilisateurs répondent à une série de 28 questions concernant l’organisation
et les pratiques de leur structure en matière de gouvernance, de stratégie, de gestion des risques, de
pilotage, et d’évaluation. Les résultats de l’Autodiag, présentés sous forme de diagrammes, offrent une
vue claire du niveau de structuration de l’organisation dans ces domaines clés.

Dans le cadre du Mois de l’ESS 2023, l’Institut IDEAS a
organisé un webinaire pour présenter l’Autodiag
IDEAS, en expliquant comment il peut être un outil
précieux pour la gouvernance et la gestion d’une
association, d’une fondation ou d’un fonds de dotation.

Ce webinaire a été animé par Marie-Bernard Delom,
Secrétaire du CA et responsable pilotage & étude
d’impact des innovations de l’Institut IDEAS.

REGARDER LE REPLAY



Outils & ressources IDEAS  

11

FOCUS GUIDE
Objectif du Guide : Proposer les bonnes pratiques reconnues par toutes les parties prenantes

Le guide est disponible gratuitement pour encourager les organismes à s'en saisir.

Pour en 
savoir plus

PUBLIC

AUTODIAG TEMOINS 



Outils & ressources IDEAS  
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Pour en 
savoir plus

FOCUS TEMOINS ENGAGES
Témoins engagés est une web-série conçue et imaginée par l’Institut IDEAS, où des
dirigeants associatifs partagent leurs pratiques en gouvernance, en gestion et en
évaluation.

C’est un outil pour s'inspirer et gagner en efficacité.

Des témoignages concrets pour inspirer et faire progresser
Chaque épisode de Témoins engagés propose de découvrir une
bonne pratique au travers d’un témoignage d’association labellisée
IDEAS, d’une partie prenante et de l’analyse d’une journaliste. Ces
conseils ont été sélectionnés par l’Institut IDEAS pour inspirer les
acteurs du monde associatif et les aider à gagner en efficacité. Ce
format pédagogique permet aux organismes de toute taille d’évoluer
en toute autonomie et à leur rythme.

Des conseils concrets en vidéo pour adopter des bonnes pratiques

Des dirigeants associatifs partagent leurs pratiques en gouvernance, 
en gestion et en évaluation.
Un outil pour s'inspirer et gagner en efficacité.

Des vidéos rapides de 10’ disponibles sur YouTube

TIP2 : retrouvez les Web TV en cliquant sur la loupe avec un mot clé 

WEB TV#1 - BP 7 & 8 Comment dynamiser votre CA - MB Delom, Présidente de l'association Cerise./ J.Brochi, 
Administratrice de l'association Cerise - Mai 2022

WEB TV#2 - BP1&2 Comment faire vivre votre projet associatif - M.Marciset, Délégué général d'Envoludia –
Véronique Molinaro, Présidente d'Envoludia - Mai 2022

WEB TV #3 - BP 28 & 89 & 90 Comment mesurer son impact social - Margaux Marchal, Responsable Helen 
Keller Europe  - Laure De Solere, Consultante Stratégie et Mesure d'impact Cabinet d’Im-Prove - Mai 2022

WEB TV #4 - BP 34 & 35  & 36  - Comment construire votre politique de gestion RH - Olivier Lamarque, 
Directeur général Fédération Réseau Entreprendre - Manon Aymard, Déléguée territoriale Réseau 
Entreprendre - Mai 2022

WEB TV #5 - BP28 & 83  -Comment définir votre modèle socio-économique - Témoignages de Cécile Delivre 
du Fonds de dotation We Act For Kids et de Paul Orsoni de l’ONG ATIA - Nov 2022

REGARDER LES ÉPISODES

PUBLIC

AUTODIAG TEMOINS 



OUTILS & RESSOURCES A DISPOSITION  
DES CONSEILLERS BENEVOLES 

DES ASSOCIATIONS ACCOMPAGNEES
ACCESSIBLES A PARTIR 

DE L’ESPACE CONNECTE DU SITE IDEAS
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Outils & ressources IDEAS  

14

Pour en savoir 
plus Cliquer !

Pour en savoir 
plus Cliquer !

Les outils du conseiller fournissent les 
ressources dédiées exclusivement 
aux Conseillers Bénévoles
Les Organismes accompagnés n’y ont pas accès 

Les outils du Guide fournissent les 
ressources mises à disposition                     
aux Organismes accompagnés et 
aux Conseillers Bénévoles

Présentation Outils et Ressources IDEAS



2 - OUTILS & RESSOURCES DESTINÉS 
AUX CONSEILLERS
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FOCUS LES OUTILS DU CONSEILLER

A lire et à relire : tout ce 
qu’il faut savoir pour bien 
conduire votre mission

Retrouvez ici les documents 
supports de la mission qui seront à 
compléter pendant 
l’accompagnement des organismes 
au label et pendant la phase post-
label.

Dans le cadre de votre 
formation continue, retrouvez 
ici tous les documents 
proposés pour réviser et 
approfondir votre 
compréhension des bonnes 
pratiques du guide IDEAS.

Dans le cadre de notre travail 
de capitalisation, retrouvez ici 
des vidéos de conseillers 
bénévoles qui partagent leurs 
expériences au sujet de 
questions précises. (Projet 
“Conseillez vous”)

Outils & ressources IDEAS  

Les outils mis à disposition des conseillers sont regroupés sous quatre espaces



Tip4: une FAQ est disponible sur le site 17

FOCUS LES INDISPENSABLES

Outils & ressources IDEAS  

3 THEMATIQUES
- Les fondamentaux de l’institut IDEAS 
- Découverte du monde associatif
- Le conseiller en mission

Les fondamentaux de 
l’institut IDEAS

Découverte du monde 
associatif Le conseiller en mission
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FOCUS LES SUPPORTS DE LA MISSION

Outils & ressources IDEAS  

3 THEMATIQUES
- Le fichier EXCEL des Bonnes Pratiques
- Les conventions
- Les modèles de Documents

Le fichier EXCEL des Bonnes 
Pratiques

Les conventions Les modèles de Documents

Le fichier Excel du Guide IDEAS 
est l’outil de base des 
conseillers bénévoles. Il vous 
permet d’analyser chacune des 
bonnes pratiques et d’évaluer 
ainsi l’organisme vis à vis de 
l’ensemble du Guide.
fichier EXCEL guide IDEAS 90 BP

Le processus d’accompagnement des organismes au 
label ou au renouvellement du label commence par la 
signature d’un accord de confidentialité par les 
bénévoles.
Chaque phase du processus est ensuite formalisée par la 
signature d’un accord d’engagement réciproque entre 
l’organisme accompagné et IDEAS. Il s’agit d’une 
convention initiale d’accompagnement, puis d’annexes 
complémentaires

En tant que conseiller bénévole, vous devrez préparer et soumettre un 
certain nombre de documents liés à chaque phase du processus 
d’accompagnement. Vous utiliserez pour ce faire, les modèles ci-dessous 
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FOCUS ATELIERS ET FORMATIONS

Outils & ressources IDEAS  

3 THEMATIQUES
- Formation sur le guide des 90 B.P.
- Formation  Comptabilité
- Approfondissement des Bonnes Pratiques (IDEAs LAB dédiées aux Bénévoles)

Formation sur le guide des 90 B.P. Formation  Comptabilité
IDEAS LAB dédiés aux Bénévoles 
Approfondissement des Bonnes Pratiques 

POSTURE DU CONSEILLER 
IDEAS

PRESENTATION DES BONNES 
PRATIQUES

GUIDE DES BONNES PRATIQUES 
COMMENTE

Replay des ateliers et leur support (lorsque disponibles) 
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FOCUS PARTAGE D’EXPERIENCE

Outils & ressources IDEAS  

4 THEMATIQUES
- Projet Associatif
- Comité de Vigilance
- RSE dans le plan Stratégique
- Posture des conseillers

Projet Associatif Comité de Vigilance RSE dans le plan Stratégique Posture des conseillers

 Pouvez-vous avec vos mots,
expliquer les notions de Vision-
Mission- Valeurs? Par Florence

 Comment vous y êtes-vous pris
que l’association différencie le
projet associatif du plan
stratégique? Par Florence

 Comment vous y êtes-vous pris
pour que l’association différencie
le projet associatif du plan
stratégique ? Par Jean-Loup

 Comment fonctionne le comité
d’audit que vous avez aidé à
mettre en place (par un exemple
concret) ? Par Jean loup

 Comment avez-vous aidé l’association
à intégrer la dimension RSE dans son
plan stratégique ? Par Jean-Loup

 Avez-vous eu des difficultés à
convaincre l’association que la
réflexion RSE concernait l’ensemble
de son organisation dans toutes ses
dimensions (interne et externe) ? Par
Jean-Loup

 Comment avez-vous traité l’absence
de volonté ou le refus de fournir des
éléments de la part de l’organisme ?
Par Olivier

 Comment avez-vous créé la
confiance avec l’organisme
accompagné lors du premier contact
notamment en fonction de votre
histoire, votre expérience? Par
Olivier

Des Conseillers bénévoles 
partagent 8 retours d’expérience 
via de courtes vidéos



3 - OUTILS & RESSOURCES DESTINÉS 

AUX ORGANISMES ACCOMPAGNES
&

AUX CONSEILLERS 
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FOCUS LES OUTILS DU GUIDE

Outils & ressources IDEAS  

On trouve ici listés sous leur thème de rattachement :
Les fiches méthodologiques vous aideront dans la production
des livrables les plus délicats.
Les focus thématiques permettent de découvrir ou
d’approfondir un sujet pour aider à la mise en œuvre de
bonnes pratiques.

Les ateliers IDEAS Lab dédiés pour les Associations
accompagnées qui traitent de différents thèmes
du Guide. Leur replay et supports de présentation
sont disponibles
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FOCUS GOUVERNANCE

Outils & ressources IDEAS  



24

FOCUS FINANCE

Outils & ressources IDEAS  
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FOCUS FINANCE

Outils & ressources IDEAS  
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ATELIERS IDEAS LAB ORGANISMES

Outils & ressources IDEAS  

Replay des ateliers et leur support (lorsque disponibles) 



Mise en oeuvre du 
Guide IDEAS

TA B L EAU  D ES  O U T I L S  E T  
R ES S O U R C ES  I D EA S

PA R  B O N N E  P R AT I Q U E

TA B L EAU  D ES  O U T I L S  E T  
R ES S O U R C ES  I D EA S

PA R  B O N N E  P R AT I Q U E

30 Mai 2024



Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 

Le tableau des Outils et Ressources fournit les informations suivantes par BP :

o BP faisant l’objet d’un livrable obligatoire
o BP couverte par une Fiche Méthodologique
o BP couverte par un Focus thématique  
o Modèles/Exemples 
o IDEAS LAB* & Webinaires**  
o WebTV série témoins engagés accessible sur le site internet public

* IDEASLAB ! A noter il peut s’agir d’un IDEAS LAB dédié uniquement aux Organismes accompagnés. Dans certains cas, une session est dédiée aux
organismes accompagnés et une autre session est dédiée aux Conseillers car le contenu peut être différent. Un support Powerpoint est généralement
disponible.
** WEBINAIREs ! A noter, les ennregistrements des Webinaires (s’ils sont disponibles et lorsque le responsable l’accepte) sont accessibles via la
fonction recherche sur le site soit par mot clé soit par le titre

Pour rappel, les Cercle IDEAS ne sont pas mentionnés car sont dédiés exclusivement aux Organismes accompagnés et ne donnent pas lieu à une
restitution
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Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 

Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/ExemplesFocus ThématiqueFiche méthodologique LIVRABLEBPOBJECTIFS

WEB TV#2 BP1&2 Comment 
faire vivre votre projet 

associatif
M.Marciset, Délégué général 

d'Envoludia
V.Molinaro, Présidente 
d'Envoludia - mai 2022

BP1-3-28-47-83-89 - IDEASLAB 
Identifier et mobiliser mes parties 

prenantes au service de l’utilité 
sociale – IDEAS & AVISE - 24 mars 

2021

BP3 & 31 & 32- WEBINAIRE RGPD 2 
ans après IDEAS & BNP Paribas -

Sept 2021 (pas de support)

BP 3 & 31& 32- WEBINAIRE 
L’application du RGPD – comment 
être en conformité – IDEAS & BNP 

Paribas - Sept 2023 (pas de support)

BP2 - Modèle Statuts  
commenté- Jan 2020

BP3 - Maquette Matrice des 
parties prenantes

BP3 & 31 & 32 RGPD -
Nov 2019

BP1 & 2 & 5- Projet associatif – Avril 
2024

BP 3 - Cartographie des parties 
prenantes - Juin 2021 

BP 3 - Cartographie des parties 
prenantes - Tableau d'analyse 

Juin2021 et ses annexes

#1 - PB1 Projet 
associatif

#2 - PB2 Statuts 
#3 - BP3 Carto des 

PP

1 à 3G1.1  PROJET 
ASSOCIATIF 

CLAIR ET 
COHÉRENT

G1:FONDAMEN
TAUX 

ASSOCIATIFS
CLAIREMENT 

DEGIS ET 
SUIVIS

BP4&6 – Exemple Charte 
éthique IDEAS –Fév 2023

BP 4 & 6 - charte d'éthique / de 
déontologie – Août 2023

#4 - BP4 Charte 
éthique

4G1.2 CHARTE 
D’ÉTHIQUE/   

DE 
DÉONTOLOGIE

BP 4 & 6 - charte d'éthique / de 
déontologie – Août 2023

BP1 & 2 & 5- Projet associatif – Avril 
2024

5-6G1.3 ACTIVITÉS 
CONFORMES 
AU PROJET 

ASSOCIATIF ET 
À LA CHARTE

Institut IDEAS

GOUVERNANCE
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Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 

Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/ExemplesFocus ThématiqueFiche 
méthodologique 

LIVRABLEBPOBJECTIFS

WEB TV#1 BP 7 & 8 Comment 
dynamiser votre CA

MB Delom, Présidente de 
l'association Cerise.

J.Brochi, Administratrice de 
l'association Cerise

Mai 2022

BP 7 & 8 Webinaire Autodiag IDEAS 
Nov 2023

BP 7 - Renouvellement des 
administrateurs - Nov 2020

7-8

G2.1 ORGANE 
COLLÉGIAL 

D’ADMINISTRATION

G2: DES 
ORGANES DE 

GOUVERNANCE 
AU 

FONCTIONNEM
ENT EFFECTIF

BP 10 - IDEASLAB Les bonnes 
pratiques en matière de contrôle 
interne – IDEAS & Lefebvre Dalloz 

Déc 2021

BP 10 – modèle Fiche de 
mission – Le comité de 

vigilance – Mai 2024

BP 9 & 35 – Délégations de 
pouvoir Jan 2020

BP 9 & 10 & 32 Dispositif de 
Contrôle Interne - Mai 2024

BP 10  Comité spécialisé 
contrôle interne -

Comité de vigilance –
Août 2023

#5 - BP 10  Fiche 
mission Comité 

spécialisé contrôle 
interne

9-
10G2.2 DISPOSITIF 

DE CONTRÔLE 
INTERNE

BP 11 & 52 Apport du CAC -
Mars 2022

11-
12G2.3 CONTRÔLE 

EXTERNE

BP 18 – IDEASLAB Faire du Rapport 
Annuel un outil Stratégique de votre 
communication 11 Fév 2021 IDEAS 

& MakeMyDay (pas de support)

BP18 & 28 – Responsabilité 
Sociétale  Août 2023BP 18 – Rapport annuel 

– Mai  2024

#6 – BP18 Rapport 
annuel

13 à 
18G2.4 ORGANE 

DÉLIBÉRANT

Institut IDEAS

GOUVERNANCE
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Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/ExemplesFocus ThématiqueFiche méthodologique LIVRABLEBPOBJECTIFS

19 à 
21

G3.1 GESTION 
DÉSINTÉRESSÉE

G3: UNE 
GESTION 

DESINTERESSEE 
ET 

TRANSPARENTE
, UN 

ENCADREMENT 
DES ACTIVITES 

LUCRATIVES

BP24 - IDEAS LAB – Faire du rapport 
annuel un outil stratégique de votre 

communication - (vidéo sans support) 
IDEAS & MakeMyDay Fév 2021

BP22 - Modèle de 
déclaration relative à 

la prévention des 
conflits d’intérêts -

2023

#7 - BP 24 
Rapport spécial 

du CAC

22 à 
24

G3.1 & 
TRANSPARENTE 

(CONFLITS D’INTÉRÊT)

25 & 
26

G3.2 RÉMUNÉRATION 
DES DIRIGEANTS 

CADRÉE

BP 27  activités lucratives 
– Juin 2023

27G3.3 ACTIVITÉS À 
CARACTÈRE LUCRATIF 

ENCADRÉES

BP28 & 83  WEB TV #5 - définition 
du modèle socio-économique

Témoignages de Cécile Delivre du 
Fonds de dotation We Act For Kids et 

de Paul Orsoni de l’ONG ATIA
Nov 2022

BP 28 & 89 & 90 WEB TV #3 
Comment mesurer son impact social 

- Margaux Marchal, Responsable 
Plan vue Helen Keller Europe 
Laure De Solere, Consultante 
Stratégie et Mesure d'impact 

Cabinet d’Im-Prove
Mai 2022

BP 28 - IDEASLAB Comment dynamiser 
mon organisation et mon projet associatif 

grâce à la RSO? IDEAS & Agence Lucie -
Mars 2022

BP28 & 83 – IDEAS LAB Modèles socio-
économique- IDEAS & Le Rameau – Fév

2022

BP 28 & 89 & 90 IDEASLAB Associations et 
fondations: comment évaluer son impact 

social – Lab EMISE &ESSEC - Sept 2022

BP1-3-28-47-83-89 - IDEASLAB- Identifier 
et mobiliser mes parties prenantes au 

service de l’utilité sociale – IDEAS & AVISE  
Mars 2021

BP18 & 28 –
Responsabilité Sociétale  

Août 2023

BP 28 & 29 & 30  Plan 
stratégique - Novembre 

2023

#8 - BP 28 Plan 
stratégique 

28 à 
30

G4 PLAN 
STRATÉGIQUE

G4: UN PLAN 
STRATEGIQUE 

A MOYEN 
TERME 

REFLECHI  

Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
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Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/ ExemplesFocus ThématiqueFiche méthodologique LIVRABLEBPOBJECTIFS

BP31 – IDEASLAB La 
cartographie des Risques 

IDEAS & Apprentis d’Auteuil 
Oct 2023

BP 10 – modèle Fiche de mission –
Le comité de vigilance – Mai 2024
BP 31- Trame de cartographie des 

risques – Mai 2024

BP 9 & 10 & 32 - Dispositif de Contrôle 
Interne Mai 2024

BP32 – Procédures - Nov 2019

BP31 & 32 - Fiche 
méthodologique 

Cartographie des risques -
Mai 2024

#9 – BP 31 
Cartographie 
des Risques

31 
-

32

G5.1 
METHODOLOGIE 
DE MAÎTRISE DES 

RISQUES

G5: UNE 
POLITIQUE 

DYNAMIQUE DE 
GESTION DES 

RISQUES
BP 33 - IDEAS LAB 

Communication de crise : 
retours d’expérience et 

bonnes pratiques – IDEAS & 
Good Planet & Limite          

Avr 2023

BP 33 - Scenarii gestion de crise - Nov 
2019

33G5.2 GESTION DE 
CRISE

BP 34 & 35  & 36       
WEB TV #4 - Comment 

construire votre 
politique de gestion RH

Olivier Lamarque, 
Directeur général 

Réseau Entreprendre
Manon Aymard, 

Déléguée territoriale 
Réseau Entreprendre

Mai 2022

BP 34 & 35 & 36 - IDEASLAB 
Les Bonnes Pratiques RH  

salariés/bénévoles au 
service  de votre projet 

associatif – IDEAS & IEDH  
Juil 2020

BP35 Le Règlement intérieur 
Déc 2019

BP 34 & 35 - RH 
fiches de poste et mission - Nov 2019

BP 35 - Le règlement Intérieur - Déc 2019

BP 34 & 35 & 37 -Bénévolat – Août 2023 

BP9 & 35 – Délégations de pouvoir - Jan 
2020

34 
à 

36G6.1 MISSIONS, 
COMPÉTENCES, 

POUVOIRS

G6: UNE 
POLITIQUE DE 
GESTION DES 

RICHESSES 
HUMAINES 

INSPIREE PAR UNE 
RECHERCHE 

D’EXEMPLARITE 
SOCIALE 

BP37 - RH - Développement des 
compétences - Nov 2019

BP 34 & 35 & 37 - Bénévolat - Août 2023 

37 
-

38

G6.2 CONDITIONS 
D’EMPLOI & 

DÉVELOPPEMENT

Modèle Reçu FiscalBP39 - Politique de rémunération - Nov 
2019

39G6.3 POLITIQUE 
SALARIALE &DE 

REMUNERATION

Institut IDEAS

Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES GOUVERNANCE
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Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/ ExemplesFocus ThématiqueFiche méthodologique LIVRABLEBPOBJECTIFS

BP 41 & 42 – Webinaire Réussir 
sa collecte de fonds – 7 bonnes 
pratiques – IDEAS & AFF - Déc 

2021 (pas de support)

BP 41 & 42  - Modèle 
Reçu Fiscal- Nov 2019

BP 41 & 42  - Reçus Fiscaux  - Nov 2019

BP 40 & 41 & 42 - Déontologie de la recherche 
de financements – Sept 2023

40 à 
42

G7.1 DÉONTOLOGIE 
RECHERCHE DE 

FONDS
G7: UN RESPECT 
DES DONATEURS 

ET DES 
PARTENAIRES

BP 43-76-77-89-90 IDEASLAB 
Quelques clés pour se lancer 

dans l’évaluation – Le 
mouvement associatif & Cerise -

Mai 2021

BP 43 IDEASLAB  Faire Ensemble 
IDEAS & LA FONDA - Avril2024

P43 - Modèle 
protocole de 

partenariat - Dec 2019

43

G7.2 DÉONTOLOGIE 
PARTENARIATS

BP1-3-28-47-83-89 – IDEASLAB 
Identifier et mobiliser mes 

parties prenantes au service de 
l’utilité sociale – IDEAS & AVISE  

Mars 2021

44 à 
47

G8 
COMMUNICATION 

AUX PP  
TRANSPARENTE

G8: UNE 
POLITIQUE DE 

COMMUNICATION 
ANIMEE PAR UNE 

VOLONTE DE 
TRANSPARENCE

48 -
49

G8 
COMMUNICATION 

SUR LA GESTION DES 
RISQUES

Institut IDEAS

Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
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Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/ 
Exemples

Focus ThématiqueFiche méthodologique LIVRABLEBPOBJECTIFS

BP 11 & 52 – Apport du CAC -
Mars 2022

#10 - BP50 - Comptes annuels

#10 BP51 – CER CROD 

#10 – BP52 - Rapport du CAC

50  à 
53

F1.1 
ORGANISATION 

COMPTABLE

F1 - UNE 
COMPTABILITE 

GENERALE 
REGULIERE, 
SINCERE ET 

CONTRIBUANT A 
DONNER UNE 
IMAGE FIDELE

54 à  
56

F1.2 TENUE ET 
TRAITEMENT 
COMPTABLE 

57F1.3  ARRÊTÉ DES 
COMPTES

58F1.4 APPROBATION 
DES COMPTES

59 à 
61

F2.1 QUALITÉF2 - UNE 
INFORMATION 
FINANCIERE DE 

QUALITE, LISIBLE, 
ACCESSIBLE ET 
LARGEMENT 

DIFFUSEE

BP64 - Obligations légales de 
publication – Janv 2023

62 à 
64F2.2 LISIBILITE, 

ACCESSIIBILITE, 
DEPOT

65 & 
66

F3.1 COMPTABILITE 
ANALYTIQUEF3 - UN OUTIL E 

GESTION 
BUDGETAIRE 

PERFORMANT, 
COHERENT ET 

FIABLE

67F3.2 COHERENCE 
ANALYTIQUE – GAL

#12 – BP70 Budget 
Prévisionnel 

68 à 
70

F3.3 PROCESS 
BUDGETAIRE

Institut IDEAS

FINANCES
Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 

TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 
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Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/
Exemples

Focus ThématiqueFiche 
méthodologique 

LIVRABLEBPOBJECTIFS

BP72 & 73 & 74              
Modèle Plan de contrôle -

Juin 2022
BP72 & 73 & 74  -

Contrôle de Gestion    
Déc 2019

72 à 
74

P&E1.1 -
ORGANISATION D’UN 

CONTRÔLE DE GESTION 

OBJECTIF P&E1:
UN SYSTÈME 
COMPLET DE 
PILOTAGE – 9BP

BP 75-76-81-82-83-84-85  IDEASLAB:  Piloter son 
association ou sa fondation : finalités et bonnes 

pratique – IDEAS & ADEMA - 14 juin 2022

75P&E1.2 -
ORGANISATION DES 

INFORMATIONS 

BP 75-76-81-82-83-84-85  IDEASLAB   Piloter son 
association ou sa fondation : finalités et bonnes 

pratique – IDEAS & ADEMA - 14 juin 2022

BP 43-76-77-89-90 IDEASLAB Quelques clés pour 
se lancer dans l’évaluation – Le mouvement 

associatif & Cerise - Mai 2021

BP76& 77 & 78 -
Conduite  de projet     

Déc 2019

76 à 
78

P&E1.3 - MÉTHODE DE 
GESTION DE PROJET 

79 - 80P&E1.4 -
COMPARAISON EN 

INTERNE ET EXTERNE 

BP 75-76-81-82-83-84-85  IDEASLAB  Piloter son 
association ou sa fondation : finalités et bonnes 

pratique – IDEAS & ADEMA - 14 juin 2022

81 - 82P&E2.1 - UN PILOTAGE 
PAR INDICATEURS

OBJECTIF P&E2: 
DES OUTILS DE 
PILOTAGE 
COMME AIDE À 
LA DÉCISION : 
5BP

BP 75-76-81-82-83-84-85  IDEASLAB  Piloter son 
association ou sa fondation : finalités et bonnes 

pratique – IDEAS & ADEMA - 14 juin 2022

BP 28 & 83 – Modèles socio-économique- IDEAS 
& Le Rameau – Fév 2022

BP1-3-28-47-83-89 – IDEASLAB Identifier et 
mobiliser mes parties prenantes au service de 

l’utilité sociale – IDEAS & AVISE - Mars 2021

BP83 & 84 & 85 
Tableaux de bord   

Nov 2019

#12 - BP83 Tableau de 
bord stratégique (pour 
la direction)
BP84 Tableau de bord 
opérationnel (pour le 
responsables 
opérationnels)
BP85 Tableau de bord 
de synthèse (pour 
l’OCA)

83 à 
85

P&E2.2 - DES 
INDICATEURS

Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 

PILOTAGE 
& EVALUATION
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Web TV
Témoins Engagés

IDEASLab
Webinaires

Modèles/
Exemples

Focus ThématiqueFiche 
méthodologique 

LIVRABLEBPOBJECTIFS

#13 - BP86 Tableaux de 
bord (suivi des 
objectifs)

86P&E3.1 -
MESURE DE 
L’EFFICACITÉ 

OBJECTIF P&E3:
DES MESURES ET 
ÉVALUATION DE 
L’EFFICACITÉ, DE 
L’EFFICIENCE ET DE 
L’IMPACT – 5 BP

#13 –
BP87 Tableaux de bord 

(suivi des couts de 
fonctionnement/des 

projets)

BP 88 Tableaux de 
bord (mesure des couts 
d’appel à la générosité 
ou des autres 
recherches de 
financement) 

87 -
88

P&E3.2 -
MESURE DE 
L’EFFICIENCE 

WEB TV #3 Comment mesurer son 
impact social - Margaux Marchal, 

Responsable Plan vue Helen Keller 
Europe 

Laure De Solere, Consultante Stratégie 
et Mesure d'impact Cabinet d’Im-Prove

Mai2022

BP 28 & 89 & 90 IDEASLAB Associations et 
fondations: comment évaluer son impact 

social – Lab EMISE &ESSEC - Sept 2022

BP 43-76-77-89-90 IDEASLAB Quelques clés 
pour se lancer dans l’évaluation – Le 

mouvement associatif & Cerise - Mai 2021

BP1-3-28-47-83-89 – IDEASLAB Identifier et 
mobiliser mes parties prenantes au service 
de l’utilité sociale – IDEAS & AVISE - Mars 

2021

BP 89 & 90 - Mesure 
d'Impact – Oct 2023 

89 -
90

P&E3.3 -
EVALUATION DE  

L’IMPACT

Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 

PILOTAGE 
& EVALUATION

A NOTER: un Focus Thématique Pilotage Evaluation a été publié en 03.2024 qui couvre de manière transversale l’ensemble des Bonnes Pratiques du Thème 
Pilotage & Evaluation 

36



Guide des Bonnes Pratiques IDEAS 
TABLEAU DES OUTILS & RESSOURCES 

PILOTAGE 
& EVALUATION

AUTRES RESSOURCES UTILES

- Focus Thématique Pilotage Evaluation publié en 03.2024 qui couvre de manière transversale l’ensemble des Bonnes Pratiques 72 à 90 du Thème 
Pilotage & Evaluation 

- Webinaire « Conseil d’Administration / équipe opérationnelle, quelles articulations? » 23/04/0224

WEBINAIREs !  A noter, les replay des Webinaires (lorsqu’ils sont disponibles) 
sont accessibles via la fonction recherche sur le site soit par mot clé soit par le 
titre
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• Nombre de création de comptes : 98 

• Nombre de bénévoles concernés  : 222 (incluant CA, comité expert, comité label)

• Heures déclarées au 1er trimestre :

 2024 : 1 395 heures
 2023 : 2 228 heures
 2022 : 1 972 heures

• Nombre de catégories de bénévolat :

 Google Forms (en 2023) : 18
 Bénévalibre : 13



RAPPEL : COMMENT UTILISER BENEVALIBRE ? 

1. Regardez les 2 tutoriels :

 Tuto comment créer un compte, cliquer ici.
 Tuto comment saisir une action de bénévolat , cliquer ici >

2. Allez sur https://app.benevalibre.org/.

3. Créez votre compte avec une adresse mail et un mot de passe

4. Choisissez « Institut IDEAS » dans la « liste des associations > Ne surtout pas utiliser le 

bouton "Enregistrer une association" 

5. Saisissez vos actions de bénévolat



Comment installer 
sur votre smartphone 

• Sur iPhone (Safari)

• Android (Chrome)



Sur iPhone (Safari)



iPhone/Safari - 1



iPhone/Safari - 2



Résultat



Android (Chrome)



Android/Chrome - 1



Android/Chrome - 2



Résultat


