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1. Présentation de |'organisme

1.1. Objet
1.1.1. Projet associatif

L"association « Les Enfants du Vietnam » veut donner aux enfants une chance de grandir et d’étudier
comme des enfants et d’assurer une fois adultes I'autonomie de leur famille.

Elle souhaite assurer aux familles un minimum vital et les aider a payer les frais de scolarité. Les parents
peuvent ainsi laisser leurs enfants aller a I’école au lieu de leur demander de travailler dans les champs,
dans les rues ou dans les usines. Les enfants peuvent alors manger a leur faim, aller a I’école et apprendre
un métier.

Les valeurs de I'association :
-le respect de la dignité de la personne humaine, quelle que soit sa condition, sa culture ou sa
religion
-la neutralité : les Enfants du Vietnam, association apolitique et non confessionnelle, s’adresse aux
enfants sans discrimination d’aucune sorte, y compris sur les plans religieux, ethniques ou
politiques
-la confiance et la coopération avec les interlocuteurs locaux
-I'échange avec les populations locales
-le respect de la culture locale
-I"écoute des besoins des enfants
-la fidélité inscrite dans la durée
-la solidarité a I'’égard des personnes démunies
-le désintéressement
-la transparence : I'association s’engage a communiquer de maniere claire et cohérente sur ses
comptes et sur I'ensemble de ses programmes. L’association s’engage aussi auprés de ses
donateurs et partenaires a entretenir avec eux des relations d’une totale transparence et a
mobiliser au mieux les moyens qui lui sont confiés au bénéfice des enfants soutenus.

1.1.2. Les Missions permanentes et le périmetre de son action
D’une maniere générale, les actions visent de maniere directe ou indirecte I'aide aux enfants du Vietnam.

- la gestion, I'animation et le développement de programmes de parrainages d’enfants individuels
et collectifs,

- les programmes de soutien scolaire,

- les programmes de construction d’écoles et de foyers d’hébergement,

- les programmes de nutrition, principalement dans les écoles maternelles et les foyers,

- le soutien médical,

- les aides d’urgence,

- la mise en place de projets ciblés au Vietnam pour créer les conditions de développement
économique et agricole,

- le développement d’échanges avec le Vietnam dans les domaines les plus variés, aussi bien
culturels que professionnels, scientifiques et techniques,

- la recherche de financement auprées de particuliers et de mécenes, notamment de fondations
d’entreprise,

- laréalisation d’évenements et de manifestations permettant la promotion de I'association,
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- le développement de partenariats avec des établissements scolaires et des jeunes désireux de
s'impliquer dans I"humanitaire.

1.2. Historique
1.2.1. Le développement

EDV est née en mai 1999 en France, fondée par des adoptants d’enfants vietnamiens, suite a la rencontre
d’enfants démunis a Cuchi (sud). Les adoptants ne représentent plus qu’un cinquiéme des bienfaiteurs
(EDV ne s’occupe pas d’adoption). EDV est animée par un Conseil d’Administration de 18 membres et des
membres actifs, cadres dirigeants de grandes entreprises (Financiers, informaticiens, médecins, ...), tous
bénévoles.

EDV a grandi avec le bouche a oreille, sans publicité particuliere. EDV a toujours voulu rester autonome
et ne bénéficie pas de subventions publiques. Le financement provient majoritairement de dons privés.

EDV bénéficie néanmoins de subventions de sociétés mécenes, souvent des sociétés du CAC40 comme
SAINT-GOBAIN, BOUYGUES, TOTAL, BNP PARIBAS, et CIAM.
Aujourd’hui, compte tenu de I"'augmentation des co(ts, la plupart des constructions d’écoles sont

financées par des sociétés mécenes.

L’Association en quelques chiffres, a date :

1.1 PRINCIPAUX INDICATEURS b, & oo B

¥ 307 adhérents

¥ 461 bienfaiteurs (requs fiscaux 2021)

¥ 398 parrainages

¥ 2500 filleuls (350 individuels, 2150 callectifs)

¥ 35 programmes de parrainages individuels actifs
¥ 31 programmes de parrainages collectifs actifs
¥ 88 constructions depuis 1999

¥ 25 dispensaires équipés

HAzzpmblée Gérsrale les Enfamts du Yistnam

1.2.2. La démarche de labellisation IDEAS : pourquoi, quels objectifs ?

EdV, existant depuis plus de 20 ans se doit d’assurer la pérennité de son action. Actuellement le CA est
composé en grande partie par les fondateurs et les bénévoles actifs depuis de nombreuses années. Par
ailleurs le financement des projets et le mécénat est assuré grace aux contacts personnels des anciens
avec des grandes entreprises et leurs fondations. Les actions de pérennisation reposent sur 3 piliers :
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e EdV s'efforce de renouveler le CA avec 'apport de jeunes.
e Lareconnaissance d’utilité publique — une démarche qui est dans sa phase finale. Cela permettra
une meilleure visibilité et des avantages fiscaux
e Le Label IDEAS, qui permettra a la fois de mieux structurer la gouvernance et —en méme temps —
gagner en crédibilité auprés de fondations ou mécenes.

La démarche de labellisation s’inscritdoncdans un plan stratégique a long terme de pérennisation de
I’Association. L'amélioration de la gouvernance grace au modele IDEAS doit accompagner le changement
générationnel au sein de I'association.

Extrait du plan stratégique : « La labellisation IDEAS, et le nouveau statut RUP, s’il est accordé, ont pour
conséquences de renforcer la gouvernance d’EDV, le pilotage financier et stratégique de I'association qui
pourra suivre I'avancement de son plan stratégique a I'aide d’indicateurs. »

1.2.3. Les habilitations administratives

L’Association est en cours d’habilitation d’Utilité Publique.

Pour cela les statuts de 2014 ont été revus et un Réglement Intérieur a été écrit; la nouvelle version a
été approuvée en AG de 2019 et elle sera diffusée aprés I'approbation du Conseil d’Etat.

1.2.4. Les labels et agréments obtenus

Sans objet.

1.3. Organisation
1.3.1. Lorganigramme

Le Bureau

Bernard Ravel - Président

Odile Joly - Vice-Présidente
Anh-Tuan Pham - Vice-Président
Nathalie Jouanne - Trésoriéere
Brigitte Gorre - Secrétaire

Autres membres du Conseil
d'Administration

Brigitte Duault
HyHoaTran
Denis Jouanne
Trung Hien Pham
Claire Puiffe
Arlette de Gabory
Michel Janssen
Monique Gelao
Domitille Auberger
Cécile Janssen
Noémie Didier
Eliane Roumargne
Philippe Ngo Van
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Responsables de programmes et
projets

Bernard Ravel

Claire Puiffe

Odile Joly

Pham Anh-Tuan

Brigitte Gorre

Monique Gelao

Domitille Auberger

Eliane Roumargne
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1.3.2. Les personnes clés

Bernard Ravel — président et notre interlocuteur privilégié. Cadre de Crédit Agricole, se consacre a
I’association a temps plein dans le cadre du congé de mobilité externe (GEPP).

Domitille Auberger - Membre du conseil d’administration. Fait partie de la nouvelle génération de
bénévoles qui devront prendre la reléve.

Odile Joly (médecin) et Anh Tuan Pham - Les deux vice-présidents
Brigitte Gorre - La secrétaire.
Nathalie Jouanne — la trésoriere.

Sceur Sai - principale interlocutrice au Vietnam.

1.3.3. Les moyens humains (effectifs salariés et bénévoles)
EDV emploie une salariée a temps partiel - 1/8 ETP.

EDV compte 18 bénévoles et 307 adhérents (cf AG d’octobre 2022). Les bénévoles sont les personnes
impliquées dans la vie de I'association, les adhérents sont les personnes a jour des cotisations. Les 307
adhérents sont a rapprocher de 250 parrainages individuels, sans qu’il y ait une correspondance exacte.
Parfois les adhérents participent aux manifestations, mais c’est marginal.

Les volontaires n’existent pas a date et EDV préfere envoyer les jeunes de la Junior EDV en mission au
Vietham.

La Junior EDV est une structure informelle regroupant des jeunes dans le but de promouvoir leur

implication ; deux jeunes font déja partie du CA (Domitille Auberger et Noémie Didier) et un troisieme
devrait les rejoindre prochainement.
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3.3. JUNIOR EDV :\E‘fﬁfu

LA « JUNIOR EDV »

Objectif : accueillir les jeunes qui weulent sfinvestir dans I'humanitaire au Wietnam

Recrutement @ en pricrté les jeunes ayant déja été au Vietnam sous la supervision d'EDV [mais
pas sous couvert d'EDV], ayant rendu des services & EDY 3 titre bEnévale au ayant un lien awes
le Vietnam, préts 3 s'investir sur la durée

Cooptation de Mo€mie Didier lors du CA du 3/10/2021 et validation en AG

Missions : developper des actions humanitaires incubes par EDW, uniquement gérées par des
jeunes

Projets & wenir :

- Lancement d'un nouveaw crowdfunding avant Mo

- Prajection dun film vietnamien lars d'une sairée au prafit &'EDV

- Recherche de nouveaux parrains

- Déwveloppement de partenariats avec dautres associations de jeunes soutenant les enfants
viebnamiens

frzpmblée Gérdrale e Enfards duy Vistnam

Le conseil d’administration, les responsables de programmes ainsi que les relais locaux au Vietnam sont
tous bénévoles. Parmi eux, certains - retraités — se consacrent a EdV quasiment a temps plein, comme
c’est le cas notamment de la vice-présidente Odile Joly.

Par ailleurs Bernard Ravel, président, se consacre a EdV a temps plein dans le cadre du congé de mobilité
externe (GEPP).

EDV envisage a terme de salarier un ou plusieurs relais locaux, mais cela reste au stade de réflexion et ne
se matérialisera pas avant 2024.

1.3.4. Appartenance a une fédération, a une structure plus complexe, a un réseau, ...

EDV n’appartient a aucune structure complexe. Toutefois, EDV a quelques contacts avec des ONG
intervenant au Vietnam, la plus importante étant ENFANTS DU MEKONG, avec qui elle partage parfois
certains sites et certains responsables locaux.

EDV bénéficie aussi du soutien logistique de la Direction diocésaine de I’'enseignement catholique de Paris,
qui les accueille pour les assemblées générales et des Missions Etrangéres de Paris, pour les fétes du Tét.

Les projets se font le plus souvent avec des congrégations implantées au Vietnam:

e (Congrégation des Sceurs Dominicaines

e Congrégation des Sceurs Reines de la Paix

e Congrégation des Amantes de la croix

e Congrégation des Sceurs de Saint Paul de Chartres
e Congrégation des Filles de Marie

e Communauté des sceurs des Evangiles de Vie

e Congrégation des Sceurs Filles de la Charité
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e Congrégation des Sceurs Filles de I''mmaculée Conception

EdV collabore également avec l'association « Dong Hanh — Foyer Vietnam » dans le financement des
bourses aux étudiant vietnamiens.

1.4. Missions sociales
1.4.1. Actions et projets majeurs récents

Les actions récentes et en cours s’inscrivent dans les missions définies dans le paragraphe 1.1.2 « Missions
N

Nous pouvons rappelerici :

e Parrainage individuel : parrainer un enfant. Avec 28€ par mois, les parrains et marraines apportent
le complément financier nécessaire a une famille pour assurer son minimum vital et payer les frais
de scolarité de leur enfant.

e Parrainage collectif : grace aux dons et cotisations, un soutien financier est attribué a I'ensemble
des enfants d’un foyer ou d’une école.

e Projet ciblé : aide médicale, construction d’école, dispensaire... Ce sont les dons et les profits
réalisés lors des ventes et diverses manifestations caritatives qui permettent de financer les
projets. EAV intervient en tant que financeur ou co-financeur de ces projets. Le plus souvent pour
le compte d’un donateur institutionnel.

Chacun des projets est piloté par un relais local identifié et donne lieu a des rapports d’avancement
semestriels, a la fois sur I'avancement des travaux et sur I'utilisation des fonds.

EDV finance partiellement les constructions d’école en répondant a des demandes de congrégations
religieuses qui recherchent des fonds ; ce sont les congrégations qui sont propriétaires des écoles et qui
en assurent I'entretien.

EDV soumet a des fondations ou entreprises les demandes de financement et leur transmet le suivi du
projet. Ce suivi se fait au travers de rapports écrits, de vidéos mais aussi par des visites des sites (2 fois
par an sauf pendant la période Covid): lors de leur dernier voyage de mi-novembre a début décembre
I"équipe EDV a visité 50 sites (cf voyage commenté dans le blog du nouveau site internet d’EDV).

Certains programmes ne sont pas retenus ou bien disparaissent souvent pour des raisons politiques ; ils
sont alors remplacés par d’autres projets. Les projets sont examinés en CA, environ une trentaine a
chaque CA.

Les membres du Bureau organisent un voyage annuel, a leur frais, pour constater de visu les travaux,
I’'avancement et les impacts des actions d’EdV au Vietnam. Aprés une pause de deux ans due au Covid,
une inspection de trois semaines s’est déroulée entre la mi-novembre et début décembre. Un rapport
détaillé de ce voyage est a disposition.

Les parrainages individuels donnent lieu a une correspondance entre le filleul et le parrain ce qui constitue

le premier niveau de contréle. Les relais locaux contrélent localement la réalité de scolarisation des
filleuls.Des rencontres avec des filleuls sont organisées par EDV.
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Les résultats obtenus :
Extrait de la lettre d’information du juin 2022 :

« Grdce a vos nombreux dons, nous continuons a répondre favorablement a nos contacts au Vietnam et
avons de nombreux projets en cours : construction de 2 maternelles et équipement de 3 écoles,
construction d’une maison polyvalente et de 3 foyers, et mise en place d’un nouveau programme collectif
« cantine » pour 200 enfants des minorités.

Le document joint concerne l'accueil de 230 enfants durant I’été a Vinh. Durant plusieurs années, [des
cours d’été] financés par EDV, étaient organisés par frére Victor dans la région de Hué. Ainsi les enfants se
retrouvent et ont des activités scolaires et artistiques. Quelques jeunes Frangais y sont allés et parlent
encore de cette expérience riche en rencontres. »

1.4.2. L'activité lucrative (éventuellement)

Une activité sporadique (depuis 2020 inexistante).

1.5. Modéle économique :

Le modéle économique d’EDV s’appuie sur les donateurs privés (les particuliers ou les fonds privés)
comme ressources et les parrainages ou les projets au Vietham comme emplois. Les informations qui
suivent sont extraites de la présentation des comptes a I'Assemblée Générale du 15/10/2022 :

e ['année 2021 est marquée par le maintien d’un résultat significativement excédentaire

e Lles frais de fonctionnement représentent environ 8,6 % des revenus, chiffre en légére
augmentation par rapport a 2020 en raison de la baisse des revenus, mais toujours tres faible eu
égard a la taille de I'association
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e Les comptes d’EDV sont établis par le cabinet d’expertise comptable FITECO et ont été certifiés,
pour la premiere fois, pour I'année 2021 par le Commissaire aux Comptes AJILEC

1.5.1. Les partenaires / I'’écosysteme (financiers, opérationnels, publics /privés...)
EDV a noué une forte relation avec des partenaires privés dont les plus importants sont : Saint Gobain (a
travers sa fondation), Bouygues et CIAM (Charity Investment Asset Management)- une société de gestion.
Des partenariats avec la fondation Notre Dame sont en cours.
De maniére moins réguliere, Total, Bnp Paribas et CACEIS font partie de I'écosysteme de |’Association.
1.5.2. Les transferts de fonds
Les transferts de fonds vers les structures au Vietnam, s’effectuent par virement international, en général
trimestriel, directement a partir du site de la Société Générale. Les bénéficiaires sont des religieuses de
différentes congrégations.
A l'instar de la quasi-totalité des ONG intervenant au Vietnam, EDV n'a pas son propre compte bancaire

au Vietnam.

EDV controle I'utilisation des fonds en demandant des rapports de suivi, des vidéos des réalisations des
projets et aussi par des visites sur site (2 fois par an).

A noter que la volatilité du cours du Dong vietnamien est un des risques importants identifiés par EdV.

S0UUy

25000
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22 000

26 045,00 14 déc. 2021

mai 2022 oct. 2022

1.5.3. Les ressources par type (subventions, dons, legs, cotisations, ...),
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* Détail des ressources associatives

2021 Evolution

DONS - LEGS - MECENAT

Dons recus 75 675 58 663 +29%
Parrainages recus 123 305 138 400 -10,9%
COTISATIONS

Cotisations des membres 6 500 € 6375 € +2%

CONTRIBUTIONS - MECENAT

Contributions financieres - [...] 185 300 £ 324 591 € -42 9%
Utilisation des fonds dédiés 20 000 € 0€
Total des ressources associatives 410 780 € 528 029 € -22,2%

Ajilec - Expert comptable Entretien du 15/10/2022

En 2021 les ressources associatives sont en baisse par rapport a 2020 qui avait été une année
exceptionnelle en termes de constructions d'écoles et foyers et financements associés.

Les contributions financieres sont ventilées comme suit :

Subventions d'exploitation

Nom du Motif de la Montant | Montant | Montant | Montant | Montant

subventionneur subvention notifie N | pergu N restant & | pergu pergu
percevoir | d'avance d'avance
en N+1 en N en N-1 |

56 45300 | 45300 |

B6 95 000 50 000 45 000

CIAMF ) 30 000 30 000

MECENAT LUX I 15 000 15 000 -

TOTAL | 185 300 95 000 90 300 |

NB - Le CAC demande dans son rapport :

e Justifier 'emploi des fonds provenant de toutes les subventions accordées...
e Justifier le mode de comptabilisation retenu pour chaque type de subvention en fonction de leur
nature et affectation.

En principe, les mécénats financent les projets de construction d’écoles (la fondation ou I'entreprise suit

alors son projet particulier) et les dons financent les parrainages des enfants ; de son c6té, CIAM
finance un parrainage collectif.

www.ideas.asso.frEmail : info@ideas.asso.fr 10/17



http://www.ideas.asso.fr/
mailto:info@ideas.asso.fr

1.5.4. Les emplois par type (missions sociales (France/Etranger), fonctionnement, collecte)

* Dépenses associatives

2021 2020 Evolution

Dépenses liées aux projets 130 450 € 307 784 € -57,6%
Dépenses liées aux parrainages 170 600 € 150 319 € +13,5%
Report en fonds dédiés sur N+ 45 300 € 0¢€

TOTAL des dépenses 346 350 € 458 103 € -24,4%

Une partie des fonds requs sur l'exercice pour les projets a été reportée sur |'exercice suivant en fonds
dédiés pour un montant de 45.300 €.

Ajilec - Expert comptable Entretien du 15/10/2022

1.5.5. Les évolutions significatives du modele socio-économique sur les 3 dernieres années

Les trois derniéres années ont été marquées par une instabilité de I’'environnement due au COVID, tant
en France qu’au Vietnam.

Dans cette situation le fait marquant est surtout de garder la stabilité des ressources, parrainages et
subventions, coté France, afin d’assurer la stabilité des parrainages ainsi que la continuation des projets,
coté Vietnam.

1.6. Stratégie de développement (plan stratégique a 3-5 ans)

L"ambition d’EDV pour les 3 —5 ans a venir est :
D’une part de structurer I'association en France et au Vietnam,
D’autre part de poursuivre le développement avec de nouveaux projets et programmes.

Cette vision va au-dela de 5 ans : EDV compte préparer le futur renouvellement des cadres en France et
au Vietnam. Les relais locaux actuels sont des religieuses de congrégations qui vieillissent ; par qui seront-
elles remplacées : d’autres religieuses ? Des relais locaux salariés ? Ce point majeur est a I'étude dans
I’équipe EDV sur un horizon moyen terme.

1.6.1. Les axes stratégiques

L’objectif d’EDV est immuable — venir en aide aux enfants du Vietnam, leur permettre de vivre comme
des enfants, d’aller a I'école, de manger a leur faim, et d’étre soignés. Cet objectif, trés ambitieux, EDV le
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décline a travers des axes stratégiques. Les axes stratégiques sont en ligne avec le projet associatif et les
missions d’EDV :

-le développement de nouveaux programmes de parrainages individuels,
-le développement de nouveaux programmes de parrainages collectifs,

-la construction d’écoles.

Ces axes de développement sont supportés par des projets stratégiques qui ont pour but d’atteindre les
objectifs fixés.

L’intégration de I'association Les Mains Ouvertes comme |'opportunité d’exercer sa stratégie

EDV est une structure agile qui, tout en ayant structuré son plan stratégique, est capable de s’emparer
des opportunités qui se présentent dans I'intérét de enfants vietnamiens. L'exemple de cette agilité est
I'intégration des activités d’une association similaire, Les Mains Ouvertes (LMO), au sein d’"EDV qui permet
d’accueillir de nouveaux parrainages et de nouveaux projets de construction ;

LMO est une association dont le profil est trées proche d’EDV : 20 ans d’existence, 547 filleuls, 15
programmes de parrainages (principalement a travers les Sceurs de Saint Paul de Chartres, avec qui
travaille déja EDV). Au début de 2022 LMO, qui arréte ses activités, a contacté EDV en vue d’une fusion.

LMO faisait face au probléme de pérennité et de vieillissement de ses bénévoles qui cessait leur
implication dans I'association. La fondatrice était amenée, petit a petit, a assumer la gestion quotidienne,
les recherches de financement, pilotage des projets etc.

Aprées 'analyse de la situation EDV a décidé, lors de I’AG d’octobre 2022, d’intégrer les activités de LMO
selon les modalités suivantes :

* LMO apporte ses programmes de parrainages a EDV, qui les poursuivra de maniére ininterrompue.

* LMO apporte des liquidités (estimation de 200k€ a valider aprées arrété des comptes 2022)

* Eliane ROUMAGNE, Fondatrice de LMO, continuera a gérer les programmes de parrainages
apportés par LMO. Elle a intégré le conseil d’administration d’EDV lors de I’AG du 15/10/2022.

* |'organisation et la gouvernance d’EDV reste inchangée.

* Lafusion sera effective au 31/12/2022, LMO cessera ses activités a cette date.

1.6.2. Les projets qui concrétisent ces axes

Les accomplissements majeurs présentés lors de L’Assemblée Général du 15 octobre 2022 :
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o
o]

o]

E TERESA

o Géographie: Province de Dak Lak sur les hauts plateaux du

centre.
Situation: Centre Ville de Ban Me Thuot
Actions EDV :

o Construction de 4 salles de classes, de sanitaires et
rénovation des chambres du foyer Teresa pour 220

jeunes de 7 a 18 ans. 45 000 € demandés a EDV
o Accueil de jeunes

Khmer.
Suivi : Sai - Congrégation des Sceurs Reines de la Paix
Caractéristiques : zone rurale agricole: culture de manioc,
Statut : Projet financé par Bouygues

issus de villages éloignés et
appartenant aux ethnies Edé, M'Nong, Tay, Bahnar,
Sedang, Dao, Jarai, S'Tieng, Nung, Muong, Thai,

E IA PIOR

o]

o Géographie : communesituée a 70 km environ
au sud ouest de Pleiku, province de Gia Lai
Actions EDV :
o En 2020 rénovation d’'une maison pour créer un internat pour
50 jeunes de 6 a 14 ans de 'ethnie Jarai— 12 000 €
o En 2022: Construction d’'une maison de 162m2 - salle d'études
et dortoir- et équipement ~tables, Chaises et nattes - 10 000 €
Accueil de 62 enfants en septembre 2022
o Mise en place d'un programme « cantine » - 2 700 € par an
Suivi : Sai — Congrégation des Sceurs Dominicaines
Caractéristiques : zone rurale agricole

Statut : construction financée par la Fondation Notre Dame
Cantine financée par CIAM

O

o

E DUY MINH

Géographie : commune située a 60 km au sud de Hanoi,
province de Ha Nam
Actions EDV :

o Construction d’une école maternelle de 6 classes sur 3
niveaux, pour 200 enfants : 125 000 € dont 70 000 € par
EDV

Suivi : Sceur Saint-Jean, Provinciale de la Congrégation de
Saint-Paul de Chartres

Caractéristiques : zone en pleine expansion et
industrialisation ayant accueilli 100 000 personnes en
quelques années

Statut : Financement de 50000€ de Bouygues

VINH

o Géographie: Village de la province de Nghé An

o Actions EDV: Prise en charge de 230 enfants de I'école

primaire durant les mois de juin et juillet en pension
compléte avec
o Distribution de 3 repas, cela permettant a certains enfants de manger a leur faim
o Consolidation du niveau scolaire
o Participation a des cours de musique, danse, initiation a I'anglais, cuisine
o Mise en place de jeux
o Achat de livres et création d’une bibliothéque

Suivi: Sr Teresa et Sr Thuy, Dominicaines

Caractéristiques: région agricole vivant de I'élevage et de la
péche. Ily a réguliéerement des intempéries, avec inondations, par
conséquence de pertes de récoltes.

1.6.3. La prévision budgétaire correspondante

2.1. HYPOTHESES DU BUDGET

RECETTES : 300 k€

Loy

fants
TNAM

* objectif : 500 parrainages au 31,/12/2023
* hypothése toujours conservatrice sur les dons et les subventions

DEPENSES : 300 k€

+ progression des parrainages collectifs

+ enveloppe projets 65 k€ pour de nouvelles écoles ou sites susceptible
d'étre ajustée & la hausse en fonction des dons et subventions de

mécénat recues
« fraiz de fonctionnement : 25 K€

les frais restent raisonnables, et représentent 8 % des recettes

(& ce niveau de revenus)

L'intégration de I'association LMO, actée lors de I'assemblée générale, donnera lieu a une mise a

jour du budget prévisionnel 2023.
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2. Rapport sur 'accompagnement

2.1. Expliquer comment s’est déroulée la démarche de labellisation :

La phase de diagnostic s’est déroulée entre avril et juin 2021 et a donné lieu a une présentation de fin de
diagnostic.Etant donné qu’il s'agit de la premiére labellisation, le diagnostic a donné lieu & un plan
d’amélioration conséquent.

La phase d’amélioration a duré de septembre 2021 a septembre 2022.

Tous les entretiens se sont déroulés en mode numérique, essentiellement pour des raisons sanitaires. Le
15 octobre 2022 les conseillers ont été conviés a I'assemblée générale — ce qui a été la premiere occasion
de contact direct avec I'association.

Un des points structurants de la phase d’amélioration était la nomination du Commissaire aux Comptes
(enjuin 2022) et la mise en conformité de ceux-ci afin de les certifier en septembre 2022.

2.1.1.1. Par qui est-elle portée (dirigeants salariés, élus, bénévoles ... ?)

Les entretiens ont tous été portés — codte EDV — par Bernard Ravel qui apparaissait au début comme
incontournable sur tous les sujets car porteur de connaissances (beaucoup d’aspects organisationnels
étaient informels).

Petit a petit d’autres membres ont pris leur place dans la livraison de documents ou les entretiens
spécifiques et Domitille Auberger s’est positionnée en backup organisationnel et de contact avec nous.

2.1.1.2. Comment est-elle percue / connue en interne, en externe ?

Les membres du CA, lors des entretiens, ont eu une posture active et positive. Toutefois il est difficile de
saisir le degré d’adhésion ou de motivation lors des entretiens a distance. Les échanges pendant
I'Assemblée Générale ont montré une démarche tres positive et ouverte du Bureau dans la présentation
de la démarche

La démarche IDEAS a été présentée a l'assemblée générale 2022, portée a la connaissance de tous les
acteurs. Elle justifie également la présence du CAC qui est intervenu a 'occasion de I'AG.
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2.2. Evolution des 14 grands objectifs du Guide IDEAS

o Les deux graphiques de type Radar (fin Diagnostic et fin Optimisation)

Gouvernance Financier
100%

Pilotage & Evaluation QOFIN DIAG.

FONDAMENTAUX Aég%IATIFS

DES MESURES ET EVALUATIONS
87% 5]

DES OUTILS DE PILOTAGE (5)

UN SYSTEME COMPLET DE
zngTAGE 9)

GESTION BUDGETAIRE (7)
90%

INFORMATION FINANCIERE ET
COMPTABLE (6) gz

ORGANES DE(:BZ?UVERNANCE

GESTION DESINTERESSEE (9)
100%

~ PLAN STRATEGIQUE (3)
' 100%

GESTION DES RISQUES (3)

89%

GESTION DES RICHESSES
HUMAINES (6)
100% 67%
RESPECT DES DONATEURS,
FINANCEURS ET PARTENAIRES

COMPTABILITE GENERALE (9)

(4)
26% POLITIQUE DE COMMUNICATION

NB: Le nombre de bonnes pratiques pour chaque objectif estindiqué m()

Une couverture globale de bonnes pratiques est passée de 62% en fin de diagnostic a 90% en fin de
I’'amélioration. Cela démontre un effort considérable de I’Association pour se conformer aux bonnes
pratiques d’IDEAS.

Les points forts de couverture (a 100 %) sont Gl-Fondamentaux associatifs, G3-Gestion Désintéressée,
G4-Plan stratégique et G8-Politique de communication.

En ce quiconcerne la politigue de communication —il peut apparaitre que la couverture totale du domaine
soit en contradiction avec la non publication des comptes sur le site ainsi que la non inscription au registre
PACCOM (People's AidCoordinating Committee). Il s’agit d’'une décision délibérée d’EDV — face a la
corruption endémique au Vietnam — de rester sous les radars des fonctionnaires locaux. Les comptes sont
fournis a tout demandeur sur simple demande.

Les points a améliorer sont : G7 — Respect des donateurs (67% en attente du déploiement du comité du
suivi en 2023) et G2 — Organes de gouvernance (72% en attente de la mise en place des organes de
controles).

Concernant le respect des donateurs, financeurs et partenaires - la mise en place de controles externes
et internes, qui devront étre opérationnels en S1 2023, permettra de couvrir ce domaine de bonnes
pratiques. A date, le comité qualité est constitué et sa premiére réunion de lancement est planifiée en
mars 2023.
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Concernant le systtme complet de pilotage — 6BP sur 9 sont « a perfectionner » et 2 « naissantes ».
Notamment : le contréle des projets en amont en en aval ; plans suite aux contréles externes et internes
; benchmarks internes. Il s’agit de pratiques en cours, mais le formalisme et I'unification des pratiques
reste a finaliser. Cet aspect fait I'objet du plan d’amélioration continue en 2023.

2.3. Commentaires des conseillers bénévoles sur les chantiers menés lors de I'optimisation

e Le point majeur de I'optimisation était I'intégration du CAC dans I'approbation des comptes. L'AG du
15 octobre 2022 aura été la premiere qui dispose d’un rapport du CAC.

e Plusieurs aspects de pilotage étaient présents dans les faits mais non formalisés. La plupart des
documents (plan stratégique, cartographie des risques, cartographie des parties prenantes,...) ont été

formalisés lors de I'accompagnement.

e Le dispositif de contrdle (comité d’audit et comité spécialisé) est en cours de mise en place.

3. Conclusions des conseillers a I'issue de leur accompagnement :

3.1. Les points forts sur lesquels I'organisme pourra construire son futur

EDV a une agilité propre a sa taille. Cela lui permet de minimiser les colts de fonctionnement.
L"association s’appuie sur les bénévoles tres engagés, soit du fait d’expérience de vie (les adoptants) soit
du fait de ses origines.

EDV dispose d’un réseau de relais locaux, notamment religieux, fiables et engagés. L'association est
proche des actions, projets et acteurs locaux. EDV de Paris connait tres bien les situations locales.

3.2. Les points d’amélioration qui devront étre traités durant la phase Post Label.

La maturation et adaptation du dispositif de controle.

La pérennisation des aspects déployés lors de la phase d’optimisation : gestion des risques, mesures
d’impact, le dispositif de contréle ainsi que la continuité intergénérationnelle de I’Association.La mise en
place et la formalisation des contrdles internes et externes est également le sujet en 2023.

La poursuite de I'amélioration de la gestion financiere et comptable.

La gestion financiere et comptable, notablement améliorée avec les contributions du CAC, continuera a
progresser, notamment en ce qui concerne les justifications des emplois de fonds et de modes de
comptabilisation des subventions (cf. le paragraphe 1.5.2) ainsi que la prise en compte des contributions
volontaires en nature qui n’ont pas été valorisées dans les comptes 2021 d’EDV. L'objectif est de les
inscrire dans les comptes 2022. La valorisation du taux horaire a prendre en compte sera validée en CA.

Lintégration de LMO dans les comptes d’EDV sera faite en prenant en compte les bonnes pratiques en
cours.
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Livrables attendus en fin de phase d’Optimisation

Rapport d’accompagnement des conseillers
Fichier des 90 Bonnes Pratiques Version Fin Optimisation

1. Gouvernance :
Statuts
Reéglement intérieur (si existant)
Projet associatif
Charte Ethique / de déontologie
Cartographie des parties prenantes
Plan stratégique
Cartographie des risques
h. Comité d’audit (fiche de mission, PV de CA, Compte rendu de 1 réunion)
2. Finances
a. Rapports du CAC (rapport spécial et rapport sur les comptes annuels avec CROD et CER
si appel a la GP)
b. Rapport financier
c. Budget prévisionnel
3. Efficacité de I’action / évaluation / mesure de 1’impact
a. Tableaux de bord de ’OCA/DG
b. Bilan de projet incluant son évaluation
c. Meéthodologie de mesure d’impact
4. Communication
a. Rapport annuel (incluant rapports moral, financier et d’activités)

@roo0o
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