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1. la situation actuelle

1.1 le projet associatif

Vision
L’association « Les Enfants du Vietnam » (EDV) veut donner aux enfants une chance de grandir et

d’étudier comme des enfants et d’assurer une fois adultes I'autonomie de leur famille.

Elle souhaite assurer aux familles un minimum vital et les aider a payer les frais de scolarité. Les parents
peuvent ainsi laisser leurs enfants aller a I’école au lieu de leur demander de travailler dans les champs,
dans les rues ou dans les usines. Les enfants peuvent alors manger a leur faim, aller a I'école et
apprendre un métier.

1.2 objectifs généraux et missions

Missions

D’une maniere générale, les actions visent de maniére directe ou indirecte I'aide aux enfants du
Vietnam, au Vietnam ou ailleurs dans le monde.

- la gestion, I'animation et le développement de programmes de parrainages d’enfants
individuels et collectifs,

- les programmes de soutien scolaire,

- les programmes de construction d’écoles et de foyers d’hébergement,

- les programmes de nutrition, principalement dans les écoles maternelles et les foyers,

- le soutien médical,

- les aides d’urgence,

- la mise en place de projets ciblés au Vietnam pour créer les conditions de développement
économique et agricole,

- le développement d’échanges avec le Vietnam dans les domaines les plus variés, aussi bien
culturels que professionnels, scientifiques et techniques,

- larecherche de financement aupres de particuliers et de mécenes, notamment de fondations
d’entreprise,

- laréalisation d’événements et de manifestations permettant la promotion de I'association,

- le développement de partenariats avec des établissements scolaires et des jeunes désireux de
s'impliquer dans I’humanitaire.



1.3 populations concernées

Le périmetre d’action d’EDV couvre principalement les enfants et d’une maniere générale les
personnes défavorisées.

L'aide a I’'enfance vise a I'éducation des enfants depuis leur plus jeune dge jusqu’a la fin de leurs
études. Elle se traduit par la mise en place de programmes de parrainages qui permettent aux
enfants d’aller a I’école.

Les programmes de parrainages s’accompagnent de constructions d’écoles (construction et/ou
rénovation). Nous construisons majoritairement des écoles maternelles.

EDV est également engagé dans le médical et le financement de programmes médicaux, la fourniture
de médicaments, et ponctuellement I'équipement et la construction de dispensaires, principalement
dans les campagnes. L’aide touche alors toute la population.

1.4 description de I'environnement

France

EDV a été créé en 1999 par des adoptants d’enfants viethamiens qui souhaitaient faire quelque
chose au Vietnam. Treés vite, la proportion d’adoptants au sein des bienfaiteurs a baissé, et EDV a
accueilli beaucoup de Viet Kieu, des francais d’origine viethamienne.

Le financement provient majoritairement de dons privés.

EDV bénéficie néanmoins de subventions de sociétés mécenes, souvent des sociétés du CAC40
comme SAINT-GOBAIN, BOUYGUES, TOTAL, BNP PARIBAS, et des sociétés tres actives comme CIAM.

Aujourd’hui, compte tenu de I'augmentation des colts, la plupart des constructions d’écoles sont
financées par des sociétés mécenes.

EDV a quelques contacts avec des ONG intervenant au Vietnam, la plus importante étant ENFANTS
DU MEKONG, avec qui nous partageons parfois certains sites et certains responsables locaux.

EDV bénéficie aussi du soutien logistique de la Direction diocésaine de I'enseignement catholique de
Paris, qui nous accueille pour nos assemblées générales, et des Missions Etrangeres de Paris, qui
nous accueille pour nos fétes du Tet.

Vietnam

EDV n’a pas opté pour I'agrément PACCOM, délivré par les autorités, lequel engendre un contréle de
celles-ci en matiere de déplacements et de sites.

Nous n’avons néanmoins jamais rencontré de difficultés particulieres sur place, lors de nos missions.

Localement, nous sommes donc en relation avec un nombre important de religieux et religieuses, et
les visites aupres des congrégations religieuses sont fréquentes, a minima annuelles (en période
normale).

EDV a également ponctuellement des contacts avec '’Ambassade de France et le Consulat de France
au Vietnam. Une de nos écoles a été inaugurée par I’Ambassadeur de France au Vietnam, a But Dong.



3. la situation cible a 3 -5 ans

Plan d’actions :

Notre plan d’actions, au-dela de la structuration de I’association, vise a préparer I'avenir et le plan de
succession aussi bien en France qu’au Vietnam.

En France, il y a 4 ans, nous avons lancé la « Junior EDV » qui est un espace créé au sein d’EDV pour
accueillir les jeunes qui veulent s’investir dans I’lhumanitaire. C'est une forme d’incubation. La Junior
a sa propre gouvernance. Elle est autonome dans ses actions, ses manifestations en France (soirées,
rencontres, ...), ses différentes opérations de recherche de financement (crowdfunding, ...).

Deux de ses membres ont rejoint le Conseil d’Administration d’EDV. A terme, la Junior EDV devrait
constituer I'essentiel du bureau de |'association.

Au Vietnam, la réflexion a commencé. Notre principal relai local, basé a Saigon, cherche a recruter
une personne pouvant prendre la suite. Nous envisageons de salarier cette personne. La réflexion va
s‘étendre a '’ensemble de nos relais locaux.

3.1 définition de la situation cible souhaitée a cet horizon

Notre ambition pour les 3 —5 ans a venir est :
D’une part de structurer |’association en France et au Vietnam,
D’autre part de poursuivre le développement avec de nouveaux projets et programmes.

Notre vision va au-dela de 5 ans car nous comptons préparer le futur renouvellement des cadres en
France et au Vietnam.

La labellisation IDEAS, et le nouveau statut RUP, s’il est accordé, ont pour conséquences de renforcer
la gouvernance d’EDV, le pilotage financier et stratégique de I'association qui pourra suivre
I’avancement de son plan stratégique a 'aide d’indicateurs.

3.2 identification des axes stratégiques et des objectifs

L’objectif d’EDV est immuable — venir en aide aux enfants du Vietnam, leur permettre de vivre
comme des enfants, d’aller a I’école, de manger a leur faim, et d’étre soignés.

Cet objectif, trés ambitieux, EDV le décline a travers des axes stratégiques.

Les axes stratégiques sont en ligne avec le projet associatif et les missions d’'EDV :
-le développement de nouveaux programmes de parrainages individuels,

-le développement de nouveaux programmes de parrainages collectifs,

-la construction d’écoles.

Ces axes de développement sont supportés par des projets stratégiques qui ont pour but d’atteindre
les objectifs fixés.



3.3 projets stratégiques

Les projets stratégiques visent la réalisation des objectifs.
Les objectifs de développement se déclinent au Vietnam et en France.

Au Vietnam, ce développement passe par la recherche, I'identification, la sélection et le choix de
projets de programmes ou de construction, et leur réalisation en ligne avec les criteres et la
méthodologie projet d’EDV.

En France, le développement nécessite de structurer la recherche de financement, et de mettre en
place une méthodologie de collecte de fonds et de I'appliquer.

L’objectif du plan stratégique est d’obtenir une parfaite adéquation entre les revenus générés par les
projets de financement en France et les charges générées par les nouveaux programmes et projets
de construction au Vietnam.

4. évaluation du budget prévisionnel a 3 -5 ans

Le budget prévisionnel est la combinaison des résultats organiques d’EDV et du résultat des plans
d’actions découlant des projets stratégiques.

Objectifs chiffrés au Vietnam :

Nouvelles constructions sur 5 ans : 15 a un cout moyen de 40 000 € soit 600 000 €

Nouveaux programmes collectifs : 20 a un cout moyen de 2 500 € soit 22 500 € et 1 000 enfants
Nouveaux programmes individuels : 10 a un cout moyen de 4 140 € soit 41 400 € et 150 enfants
L’évaluation du budget prévisionnel est la suivante :

L'apport des projets stratégiques générent chaque année :

120 000 € de revenus et charges « one shot » pour les constructions

91 400 € de revenus et charges « en run » pour les programmes de parrainages qui se cumulent au
bout de 5 ans



Plan stratégique sur 5 ans

GRAND TOTAL total sur 5 ans année 1l | année 2 | année 3 | année 4 | année 5
Parrainages 990 933 153280 | 175610 | 198 062 | 220 638 | 243 344
Dons 345 094 65 000 66 950 68 959 71 027 73158
Subventions 641 400 128280 | 128280 | 128280 | 128280 | 128 280
Ventes nettes 42 473 8 000 8240 8487 8742 9 004
Manifestations
Cotisations 37164 7 000 7210 7 426 7 649 7879
Total Ressources nettes 2057 064 361560 | 386290 | 411214 | 436 336 | 461 664
Frais de fonctionnement -106 183 -20000 | -20600 | -21218 | -21855 | -22510
52% 5,5% 5,3% 5,2% 5,0% 4,9%
Total Ressources apres frais 1950 881 341560 | 365690 | 389996 | 414482 | 439 154
Parrainages 1123 662 178 280 | 201360 | 224584 | 247 956 | 271481
Projets 827 220 163280 | 164330 | 165412 | 166 525 | 167 673
Total des Emplois 1950881 341560 | 365690 | 389996 | 414482 | 439 154
Résultat de I'exercice 0 0 0 0 0 0
Plan d'action total sur 5 ans annéel | année 2 | année 3 | année 4 | année 5
Parrainages 274 200 18 280 36 560 54 840 73120 91 400
Dons
Subventions 641 400 128280 | 128280 | 128280 | 128280 | 128 280
Ventes nettes
Manifestations
Cotisations
Total Ressources nettes 915 600 146 560 | 164 840 | 183120 | 201 400 | 219 680
Frais de fonctionnement
Total Ressources apres frais 915 600 146 560 | 164 840 | 183120 | 201400 | 219 680
Parrainages 274 200 18 280 36 560 54 840 73120 91 400
Projets 641 400 128280 | 128280 | 128280 | 128280 | 128 280
Total des Emplois 915 600 146 560 | 164840 | 183120 | 201 400 | 219 680
Résultat de I'exercice 0 0 0 0 0 0
Hypothéses
nombre de constructions 15 3] 3 3 3 3
coat moyen d'une construction 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
nombre de programmes collectifs 20 4 4 4 4 4
colit moyen d'un programme collectif 2500 2 500 2 500 2 500 2 500
nombre d'enfants d'un programme collectif 50 50 50 50 50
nombre de programmes individuels 10 2 2 2 2 2
co(t moyen d'un programme individuel 4140 4140 4140 4140 4140
coGt moyen d'un parrainage individuel 276 276 276 276 276
nombre d'enfants d'un programme individuel 15 15 15 15 15
— total sur 5 ans annéel | année 2 | année 3 | année 4 | année 5
Parrainages 716 733 135000 | 139050 | 143222 | 147518 | 151944
Dons 345 094 65 000 66 950 68 959 71 027 73158
Subventions
Ventes nettes 42 473 8 000 8240 8 487 8742 9 004
Manifestations
Cotisations 37164 7 000 7210 7426 7 649 7879
Total Ressources nettes 1141 464 215000 | 221450 | 228 094 | 234936 | 241984
Frais de fonctionnement -106 183 -20000 | -20600 | -21218 | -21855 | -22510
9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
Total Ressources apres frais 1035 281 195000 | 200850 | 206 876 | 213082 | 219 474
Parrainages 849 462 160 000 | 164 800 | 169744 | 174836 | 180 081
Projets 185 820 35 000 36 050 37132 38 245 39 393
Total des Emplois 1035281 195000 | 200850 | 206 876 | 213082 | 219 474
Résultat de I'exercice 0 0 0 0 0 0
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