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Avant 2005, ann®e de la cr®ation dôIDEASé

LôInstitut IDEAS

En1985,cr®ationduFNDVA,devenuFondspour

led®veloppementdelavieassociative(FDVA)

en2011:

https://www.associations.gouv.fr/le-fdva.html.

Souslaresponsabilit®desPouvoirspublics,il

soutientetstructureled®veloppementdes

associations.

En2002, cr®ationduDLApourparticiper¨la

professionnalisationdespratiquesassociatives:

https://www.info-dla.fr/.

Dispositiflocaldôaccompagnementde

lô®conomiesocialeetsolidaire(ESS),il

accompagnegratuitementlesstructuresdôutilit®

socialedansled®veloppementdeleursemploiset

deleursprojets.

https://www.associations.gouv.fr/le-fdva.html
https://www.info-dla.fr/


Au service des acteurs de lôint®r°t g®n®ral

LôInstitut IDEAS

ORGANISMESDôINT£RąTG£N£RAL:

Åêbutnonlucratif

ÅGestiond®sint®ress®e

ÅDomainesdôinterventionsp®cifiques:

-caract¯rephilanthropique

-îuvrantdanslesdomaines®ducatif,scientifique,

social,humanitaire,sportif,familialouculturel

ÅCercle®tendudeb®n®ficiaires

ÅProfilsvari®s

FINANCEURS:

ÅPouvoirspublics,institutions

ÅEntreprisesetfondsdedotation

ÅAutresm®c¯nespriv®s(fondationsé)

ÅGrandpublic(g®n®rosit®dupublic)



LôInstitut IDEAS



Besoins et attentes des parties prenantesé

LôInstitut IDEAS

ASSOCIATIONS / FONDATIONS

VRegard externe sur les pratiques etlôorganisation

Dans le cadre dôuneméthodologie structurante et grâce à une approche

globale

VAccompagnement dans la montée en compétences

Sur le plan de son organisation, de sa stratégie, dans la duréeé

VDiversification des financements

Questionner le modèle socio-économique delôorganisation



Besoins et attentes des parties prenantesé

LôInstitut IDEAS

FINANCEURS

VInformationclaireetdisponible

Surlesr®sultatsfinanciers,lastrat®gie,lesmissionsetlesvaleurs

VGouvernanceefficace

Auplandelôorganisation,descontr¹lesinternes,dusuividesactionsé

VGestionfinanci¯redequalit®ettransparente

VPilotagedesprojetssoutenuset®valuation

VContr¹lesexternesind®pendants/facteursdeconfiance

VCrit¯resobjectifsdôanalyse/Choix®clair®etobjectif



VISION

çConvaincusquelavaleursoci®taleestcr®®epartous(secteurmarchand,non

marchand,servicepublic),nousagissonspourfairereconna´treler¹leessentieldes

organismessansbutlucratif,m®c¯nes,b®n®volesetinstitutionsè.

LôInstitutIDEASapourvocationdesoutenirleurcontributionl̈ôint®r°tg®n®ral.

ORIENTATIONS

Accro´treladiffusiondesBonnesPratiquespourrenforcerlescapacit®sdes

organismessansbutlucratif.

Contribuerl̈aconnaissanceeẗlavalorisationdufaitassociatif.

PRINCIPEDôACTION

Ledialogueetlaconvergenceentrelespartiesprenantes:

çlôInstitutIDEASseconstruitdefaonuniqueetoriginale,surleprincipedela

convergencedesattentesetdesbesoinsdumondeassociatif,desm®c¯neset

financeurs,desm®tiersducontr¹leetdelôauditè.

Aujourdôhui, en 2023 é

LôInstitut IDEAS



LôInstitut IDEAS, en synth¯se
Principe dôaction

/ƻƴǘǊƾƭŜǎ κ !ǳŘƛǘMécènes / Financeurs!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ κ CƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 

tŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
Comité Expert /ƻƳƛǘŞ [ŀōŜƭ

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ

/ƻƴǘǊƾƭŜǎ 
9ȄǘŜǊƴŜǎ

Membres fondateurs 

CNCC/CNOEC/CDC
Membres associés

Personnalit®s 

qualifi®es
!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ

tŀǊǘƛŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ

Collège des 

bénévoles

Membres dôhonneur 

3 repr®sentants

au CA

6 ̈ 9 repr®sentants

au CA

3 représentants

au CA

Pas de repr®sentants

au CA (Droit de vote ¨ 

lôAG)

Pas de repr®sentants

au CA (Droit de vote ¨ 

lôAG)



Á£laboreretrendreaccessiblelesBonnesPratiquesenGouvernance,

Finances,Pilotageet£valuation

ÁAccompagnerb®n®volementlesassociationsetlesfondationspour

renforcerleurscapacit®sdôaction

ÁOrganiserlad®livranceduLabelIDEASpourvaloriserlaqualit®des

organismessansbutlucratif

ÁContribuerauxr®flexionset®changessurlesenjeuxdusecteur

associatifetdelaphilanthropie,pourfairereconnaitreleurr¹leessentiel

ÁFavoriser/fiabiliserlaphilanthropie

5 Missions

LôInstitut IDEAS, en synth¯se



En chiffres

LôInstitut IDEAS, en synth¯se

V3 institutions fondatrices 
Å Compagnie Nationale des Commissaires 

aux Comptes

Å Conseil Supérieur de l'Ordre des Experts 

Comptables 

Å Caisse des Dépôts

VPlus de 200 personnes pour agir  

Å15 Administrateurs, au plus

Å15membres du Comit®Expert 

Å15membres du Comit®Label 

Å7 permanents 

Å150 conseillers b®n®voles 

VPlus de 15 ans dôexp®rience et dôexp®rimentation

VPlus de 130 missions dôaccompagnement

V86 organismes labellis®es depuis 2010, 75 accompagn®s ¨ date



ĄLôInstitut IDEAS propose 4 solutions pour renforcer la capacit® dôaction et de 

d®veloppement des organismes sans but lucratif

Aupr¯s des associations, fondations et fonds de dotationé

LôInstitut IDEAS, en action 

les   Bonnes Pratiques du 
Guide IDEAS

VAccessible ¨ tous 

V90 bonnes pratiques

VGouvernance / Finance / 

Pilotage & ®valuation

ƭŜǎ   .ƻƴƴŜǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ 
DǳƛŘŜ L59!{

ƭŜǎ   .ƻƴƴŜǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ 
DǳƛŘŜ L59!{

£VALUER
ses pratiques

avec l'AUTODIAG

D£COUVRIR
90 Bonne Pratiques

avec le Guide IDEAS

V10 minutes / en ligne

V£valuer lôorganisation

VComparer ses pratiques

VT®moignages des 

associations

VConseils pour appliquer 

les bonnes pratiques

VUn ®pisode par bonne 

pratique

VApproche 360 ° dans la 

durée

VAccompagnement 

personnalisé

VLabel pour valoriser

VCommunauté pour 

échanger

INSPIRER
Web s®rie :

çT®moins engag®sè

ENGAGER
Accompagner 

jusquôau :

https://app.thankyouandwelcome.fr/temoignages/public?survey_id=60681402-fb30-4856-a882-2c6fd2e3dd08&mosaic_token=659f40ba-9669-4b02-b632-67a759302d7f


Ą LôInstitutIDEASproposeauxfinanceursdeles®clairerdansleurd®marche

philanthropiqueoudansleursactivit®sli®esl̈aRSO

Ą LôInstitutapportesonexpertise,sousformedeservicesetprestationssurmesure,aux

fondationsdôentreprise,familiales,grandsdonateurs,m®c¯nesetinstitutionnels

Aupr¯s des financeursé

LôInstitut IDEAS, en action 

Mécènes / Financeurs Organismes soutenus

Optimiser
le processus de 

s®lection des projets 

¨ soutenir

Former
les ®quipes 

aux sp®cificit®s 

associatives

Diagnostiquer / Accompagner
lôorganisme soutenu

par le m®c¯ne



ÁObjectif

VEngagerlôorganismedansunedynamiquedôam®liorationcontinuepouroptimiser

sonactionetfavorisersond®veloppement

ÁSp®cificit®

VUnr®f®rentielpourfaireconvergerlesbesoinsdesorganismes¨butnonlucratifet

lesattentesdesfinanceurs,entermesdestructurationdelôaction

Á£laboration

VParleçComit®Expertè,constitu®denombreuxexperts(RSE,secteurassociatif,

m®tiersducontr¹leetdelôaudit,juristes),dem®c¯nesetdephilanthropes,ainsique

dôassociationsetfondationslabellis®es

VUnecompositionpluridisciplinairepourgarantirunevisionlargeetpartag®edes

enjeuxauxquelssontconfront®slesorganismessansbutlucratif

Guide IDEAS des Bonnes Pratiques

Focus sur le Guide



3 thèmes, déclinés en 14 objectifs et 90 bonnes pratiques

Focus sur le Guide

Pilotage et ®valuation

VSyst¯me complet de 

pilotage

VOutils de pilotage

VMesure dôimpact et 

®valuations

Finances

VComptabilit® fid¯le

VInformation financi¯re de 

qualit®

VGestion budg®taire 

performante

Gouvernance

VFondamentaux associatifs d®finis

VGouvernance performante

VGestion d®sint®ress®e et transparente

VStrat®gie ¨ moyen terme

VGestion des risques dynamique

VGestion des richesses humaines

VRespect des financeurs et des 

partenaires

VCommunication et transparence



Dans la dur®eé

Focus sur la d®marche dôaccompagnement

DIAGNOSTIC OPTIMISATION
LABEL IDEAS
Am®lioration continue 

Pr®sentation

devant le

Comit® Label

CONTRĎLES

EXTERNES

ACCOMPAGNEMENT effectu® par 2 conseillers

sur la base du Guide IDEAS des Bonnes Pratiques

(6 ̈ 18 mois)

ACCOMPAGNEMENT par 1 ou 2 conseillers

4 ans

Professionnels 

indépendants



La m®thodologie, les outils

Focus sur la d®marche dôaccompagnement

VPRINCIPAUX CHANTIERS

Gouvernance 

Å Projet associatif

Å Cartographie des parties prenantes

Å Plan strat®gique

Å Charte ®thique

Å Cartographie  des risques

Å Comit® dôaudit 

Finances

Å R®gularit®, fid®lit®, sinc®rit® de lôinformation 

financi¯re 

Å Qualit® de la gestion budg®taire

Å Elaboration du CER

Pilotage & Evaluation

Å Tableaux de bord 

Å £valuation

Å Mesure dôimpacté

VOUTILS ET MOYENS

ÅLa formation pour progresser : çIDEASLabè, 

(ateliers techniques pour approfondir un enjeu) 

ÅDes outils sur le site IDEAS :

Å fiches m®thodologiques

Å çfocus th®matiquesè

Å exemples de livrables (plan strat®gique, 

cartographie des risques, plan de contr¹leé)

ÅLe support au sein de lô®quipe IDEAS : chaque 

accompagnement est un projet, pilot® comme tel !

ÅUne communaut®pour ®changer : le Cercle IDEAS 

(propos® aux associations accompagn®es)

ÅLes partenariats avec les acteurs cl®s du secteur 

associatifé

Un ®cosyst¯me favorable pour renforcer les capacit®s des organisations, 

accompagner la mont®e en comp®tences des b®n®voles et des salari®s.



Quel r®sultat de lôaccompagnement aux bonnes pratiques ?

Focus sur la d®marche dôaccompagnement



Une d®marche pour les organismes sans but lucratifé
Quels que soient la taille, le mod¯le ®conomique, le secteur dôactivit®é

Focus sur les organisations

V 67 % des organismes 

accompagn®s ont des 

ressources inf®rieures ¨ 5 

millions dôú (22% des ressources 

inf®rieures ¨ 500 000ú)

V 26% des ressources comprises 

entre 5 et 100 millions dôú

V 7% des ressources sup®rieures ¨ 
100 millions dôú



ç/Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ [ŀōŜƭΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƎǳƛŘŜΦη
CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǾŜǳƎƭŜǎ Ŝǘ !ƳōƭȅƻǇŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ

Une d®marche pour les organismes sans but lucratifé
Ce sont eux qui en parlent le mieux !

Focus sur les organisations

«/ŜǘǘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩ9ƴǾƻƭǳŘƛŀ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ 

ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƧŜ ǘƛŜƴǎ 

Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩL59!{ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŝǎ 

rapidement intégré les spécificités de notre métier pour y adapter les exigences de la démarche 

IDEAS.» tƘƛƭƛǇǇŜ .ǊŜƭΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ9ƴǾƻƭǳŘƛŀ

ζ[Ŝ [ŀōŜƭ L59!{ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΦη
!ȄŜƭƭŜ 5ŀǾŜȊŀŎΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ



Focus sur le LABEL IDEAS

VUne analyse globale de lôorganisme

VUn accompagnement expert et durable 

VDes contr¹les externes professionnels

VUn comit®Ӣdôattribution ind®pendant

VPlus de 10 ann®es dôexp®rience

Le Label IDEAS atteste desbonnes 

pratiques en termes de gouvernance, 

finances et ®valuation

VUn Label pour valoriserlôengagementsociétal

Le Label IDEAS est la marquedôorganisations:

Å qui agissent pour apporter les meilleures réponses aux enjeux sociétaux,

Å mettent enîuvreles meilleures pratiques pour conduire leurs missions.

VPour donner à voir la qualité et le professionnalisme 

é des associations, fondations et fonds de dotation

VPour inviter au partenariat et au mécénat 

Le Label IDEAS t®moigne dôune volont® commune : placer la qualit® et lôefficacit® 

au cîur de lôengagement.



Avec le soutien des membres fondateurs :

Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC)

Conseil National de lôOrdre des Experts Comptables (CNOEC)

Caisse des D®p¹ts

Et de

Minist¯re de lôEducation Nationale et de la Jeunesse

BNP Paribas

Fondation Cr®dit Coop®ratif

Fondation AFNIC

info@ideas.asso.fr / www.ideas.asso.fr Merci de votre attention !


