J
©
WIKIMEDIA

FRANCE

Association pour le libre partage de la connaissance

comité Label IDEAS
20 novembre 2019

www.wikimedia.fr

Facebook /Wikimédia France
Twitter / @Wikimedia_Fr


http://www.wikimedia.fr

WIKIMEDIA

FONDATION WIKIMEDIA

e Création de I'encyclopédie en ligne Wikipédia par
Jimmy Wales en 2001.

e Création de la Fondation Wikimédia en 2003 pour structurer les actions.

WIKIMEDIA FRANCE

e Est une association de loi 1901 créée en 2004 par des rédacteurs de
Wikipédia.
e Est indépendante juridiquement de la Fondation Wikimédia.



Objet social de Wikimédia France

Organiser des journées contributives
Accroissement des contenus —— Numeériser et téléverser

Partenaire d'organisations aux objets sociaux divers

Soutenir les rédacteurs (moyens humains, financiers

Animation de communautés —— ..
et matériels)

Montée en compétences Former les acteurs éducatifs, le grand public et les
de publics-cibles bénévoles




Nos valeurs, nos principes

Principes

4

transparence
ouverture
mixité
diversité
accessibilité

engagement bénévole
promouvoir la
connaissance libre
soutenir I'usage des
licences libres
apprendre, partager et
échanger avec
I'ensemble du
mouvement Wikimédia




Nos principales actions

e WIikiMOOC : apprenez a contribuer sur Wikipédia
e Wikiconcours lycéen

e Wikiconvention francophone

e Lingua Libre

e Photographier les Outre-mer

e Micro-financement d'actions francophones

Nos principaux partenaires : Ministére Culture, Ministere Outre mer, OIF, Institut francgais, CLEMI, RFI, Phosphore, Archives
nationales

CLEEMI

CLUB

amewrves = PHOSPHORL ARANCALS

Le centre pour Péducation
aux médias et 3 Finformation

MINISTERE
DES
OUTRE-MER




Une vraie communauté

9 salariés
+ 1 service civique

406 adhérents
(+50% nov. 2018 et 2019)

8 466 donateurs .
(+13% 2017-18 et 2018-19)

2 membres du CA




Organigramme

, Assemblée générale
Communauté des (406)

rédacteurs
(19 543)

Conseil d’administration (12)

Equipe salariée (9)
Comité de gestion des . .
conflits d’intéréts (7) Operationnel “ Levée de fonds

Comité d’audit (5)




Nos sources de financement

F.Db - Autres organisations Wikimedia

(Comité de Dissemination des Fonds)

40%
Soutien du mouvement international (/ (/ Structuration du mouvement (groupes)
) Hébergement des contenus <. .> '. Mise a disposition de moyens contributifs
Développement et entretien des outils Promotion des projets et de la connaissance libre
WIKIMEDIA WIKIMEDIA

FOUNDATION FRANCE

60%

» Dons
mmmmp Financement du mouvement



Ressources sur 3 ans
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Emplois sur 3 ans

B Frais de fonctionnement [ Frais de recherches de fonds [ Missions sociales

100%

365000 € 280000 €

(2 572 000 €

45000 € 51000 €

50%
48 000 €

631000 €

25%
432 000 €

0%
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Bilan post-crise

gouvernance a repenser (renforcer le CA et 'AQ)
faire confiance a I'équipe salariée

apprendre de ses erreurs

mieux évaluer et optimiser l'efficacité des actions
perte de confiance envers des prestataires
Image potentiellement impactée

prioriser les réformes



Principaux changements

Refonte des statuts et du
reglement intérieur

Démarche reconnaissance

d'utilité publique

> renforcer le contréle
démocratique

> améliorer la transparence
> mettre a jour et moderniser
les textes
Nouveaux prestataires

>/ /5P Transparence

:)) Zangrliliz)m table > grille salariale

> )r(pt tair i i > publication des salaires

prestataire paie > publication des dépenses
-> intranet -> internet



Démarche IDEAS - progreés réalisés

Sept Janv Fév Avril
2018 2018 2019 2019 2019
___
Jl ./ 4

Révision et création

de nouvelles Nouveaux statuts et Plan stratégique Cartographie des Relance du Comité
procédures réglement risques d’audit
> RH > Premiére réunion

> Controle interne



Démarche IDEAS - effort consacré

Pilotage du projet par le Président et I'équipe de Direction

Implication du pdle levée de fonds avec la création de la Charte

Création d'un échéancier et rétroplanning pour recenser les

documents a créer et échéance a tenir en collaboration avec le
bénévole IDEAS




Projet stratégique a 3 ans (2019-2022)

Accroitre les connaissances sur les

g et Wikimedia \ Militer en faveur d'un
AXES EXTERNES changement des

pratiques au sein des
organisations

Veiller a une juste
représentation de la
diversité humaine,
culturelle ou sociale

AXES INTERNES

Améliorer la visibilité de nos actions Diversifier les revenus



Pourquoi le label IDEAS ?

=LA TN STd Nos donateurs en offrant un gage de sérieux.

LTI ITATG N 13) avec de nouveaux profils de donateurs.

2LV =TT LI U\VY M Tl d =X I L ETR 143 et s'assurer du respect des standards
actuels en matiéere de gestion et de bonne gouvernance.




Situation au 4 juin 2018

Démarche IDEAS - progres restants

UN PROJET ASSOCIATIF

FONCTION CONTROLE DE GESTION UNE GESTION DESINTERESSEE

UNE MAITRISE DES COUTS DE COLLECTE ET
DE FONCTIONNEMENT, UNE GESTION DES
EXCEDENTS

ORGANES DE GOUVERNANCE

LA PRATIQUE DE COMPARAISON DES

UNE POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

PERFORMANCES
PILOTAGE DE LA PERFORMANCE UN RESPECT DU DONATEUR
UN OUTIL DE GESTION BUDGETAIRE UNE COMPTABILITE FIDELE

INFORMATION FINANCIERE



Situation au 20 mai 2019

Démarche IDEAS - progres restants

UN PROJET ASSOCIATIF

FONCTION CONTROLE DE GESTION UNE GESTION DESINTERESSEE

UNE MAITRISE DES COUTS DE COLLECTE ET DE

FONCTIONNEMENT, UNE GESTION DES EXCEDENTS ORGAHESDE COUVERNAHNCE

LA PRATIQUE DE COMPARAISON DES

UNE POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

PERFORMANCES
PILOTAGE DE LA PERFORMANCE UN RESPECT DU DONATEUR
UN OUTIL DE GESTION BUDGETAIRE UNE COMPTABILITE FIDELE

INFORMATION FINANCIERE



institut _I

IDEAS Conclusions de I'analyse faite par le
ot Conseiller IDEAS

L

Wikimédia France a su tirer profit de la crise de 2017 pour revoir en profondeur sa
gouvernance et son fonctionnement, en s’appuyant sur la démarche IDEAS.

1. Points forts

e Bon esprit d’équipe et forte collaboration entre le CA et le groupe salarié. Forte implication du

président.

e Transparence dans la prise de décision et la gestion: notes de procédures, compte-rendu réunions
CA, salaires, ...

e Bonne appropriation de I'approche et des outils IDEAS: plan stratégique, comité d’audit, gestion
des risques

2. Points de vigilance

e Montée en puissance du comité d’audit pour jouer pleinement son réle
e Continuer a se référer a I'approche IDEAS pour préserver une gestion rigoureuse

Avis général du conseiller a I'issue de son analyse : le renouvellement du Label est recommandé



Merci de votre
attention
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