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WIKIMEDIA

FONDATION WIKIMEDIA

● Création de l’encyclopédie en ligne Wikipédia par

Jimmy Wales en 2001.

● Création de la Fondation Wikimédia en 2003 pour structurer les actions.

WIKIMÉDIA FRANCE

● Est une association de loi 1901 créée en 2004 par des rédacteurs de 

Wikipédia.

● Est indépendante juridiquement de la Fondation Wikimédia.



Objet social de Wikimédia France

➢ Organiser des journées contributives
➢ Numériser et téléverser
➢ Partenaire d’organisations aux objets sociaux divers

Accroissement des contenus  

 Animation de communautés

Montée en compétences 
de publics-cibles

➢ Soutenir les rédacteurs (moyens humains, financiers 
et matériels)

➢ Former les acteurs éducatifs, le grand public et les 
bénévoles



Nos valeurs, nos principes

● engagement bénévole 
● promouvoir la 

connaissance libre
● soutenir l’usage des 

licences libres
● apprendre, partager et 

échanger avec 
l’ensemble du 
mouvement Wikimédia

● transparence
● ouverture
● mixité
● diversité
● accessibilité



● WikiMOOC : apprenez à contribuer sur Wikipédia

● Wikiconcours lycéen

● Wikiconvention francophone

● Lingua Libre

● Photographier les Outre-mer

● Micro-financement d’actions francophones

Nos principaux partenaires : Ministère Culture, Ministere Outre mer, OIF, Institut français, CLEMI, RFI, Phosphore, Archives 
nationales

Nos principales actions



Une vraie communauté

9 salariés 
+ 1 service civique

406 adhérents 
(+50% nov. 2018 et 2019)

19 543 rédacteurs

8 466 donateurs
(+13% 2017-18 et 2018-19)

12 membres du CA



Organigramme 

Conseil d’administration (12)

Assemblée générale
(406)

Opérationnel RH Levée de fonds

Comité d’audit (5)

Comité de gestion des 
conflits d’intérêts (7)

Équipe salariée (9)

Communauté des 
rédacteurs

(19 543)



Nos sources de financement



Ressources sur 3 ans



Emplois sur 3 ans



Bilan post-crise
● gouvernance à repenser (renforcer le CA et l’AG)
● faire confiance à l’équipe salariée
● apprendre de ses erreurs 
● mieux évaluer et optimiser l’efficacité des actions
● perte de confiance envers des prestataires
● image potentiellement impactée
● prioriser les réformes



Principaux changements

4

3

2

1
Démarche reconnaissance 
d’utilité publique

Nouveaux prestataires

➔ avocat
➔ banquier
➔ expert comptable
➔ prestataire paie

Refonte des statuts et du 
règlement intérieur 

➔ renforcer le contrôle 
démocratique

➔ améliorer la transparence
➔ mettre à jour et moderniser 

les textes

Transparence

➔ grille salariale
➔ publication des salaires
➔ publication des dépenses
➔ intranet -> internet



Démarche IDEAS - progrès réalisés

  

Révision et création 
de nouvelles 
procédures

➢ RH
➢ Contrôle interne

Sept 
2018

  

Nouveaux statuts et 
règlement

Nov 
2018

  

Cartographie des 
risques

Fév 
2019

  

Relance du Comité 
d’audit

➢ Première réunion

Avril 
2019

  

Janv 
2019

Plan stratégique



Démarche IDEAS - effort consacré

Pilotage du projet par le Président et l’équipe de Direction

Implication du pôle levée de fonds avec la création de la Charte 

Création d’un échéancier et rétroplanning pour recenser les 
documents à créer et échéance à tenir en collaboration avec le 
bénévole IDEAS



Projet stratégique à 3 ans (2019-2022)

AXES EXTERNES

AXES INTERNES 

Accroître les connaissances sur les 
projets Wikimédia

Veiller à une juste 
représentation de la 
diversité humaine, 
culturelle ou sociale

Militer en faveur d’un 
changement des 
pratiques au sein des 
organisations

Diversifier les revenusAméliorer la visibilité de nos actions



Pourquoi le label IDEAS ?

Pour rassurer  nos donateurs en offrant un gage de sérieux.

Pour établir un lien  avec de nouveaux profils de donateurs.

Pour éprouver notre organisation  et s’assurer du respect des standards 
actuels en matière de gestion et de bonne gouvernance.



Démarche IDEAS - progrès restants



Démarche IDEAS - progrès restants



Wikimédia France a su tirer profit de la crise de 2017 pour revoir en profondeur sa 
gouvernance et son fonctionnement, en s’appuyant sur la démarche IDEAS.
1. Points forts

● Bon esprit d’équipe et forte collaboration entre le CA et le groupe salarié. Forte implication du 
président.

● Transparence dans la prise de décision et la gestion: notes de procédures, compte-rendu réunions 
CA, salaires, …

● Bonne appropriation de l’approche et des outils IDEAS: plan stratégique, comité d’audit, gestion 
des risques

2. Points de vigilance
● Montée en puissance du comité d’audit pour jouer pleinement son rôle
● Continuer à se référer à l’approche IDEAS pour préserver une gestion rigoureuse

Avis général du conseiller à l’issue de son analyse : le renouvellement du Label est recommandé

Conclusions de l’analyse faite par le 
Conseiller IDEAS



Merci de votre 
attention


