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REMARQUES PRELIMINAIRES 

 

• La rédaction du présent document s’est achevée en prenant en compte l’Assemblée Générale du 24 

octobre 2015 qui a approuvé les comptes clos le 30 juin 2015.  

• Il est important de bien différencier d’une part, Wikipédia, l’encyclopédie, à raison d’un site par 

langue, la Fondation Wikimedia d’autre part,  et l’ensemble des activités et sites qui lui sont associés, 

et enfin, Wikimédia France, l’association qui fait l’objet de ce rapport. 

  



3  

 

LE MONDE WIKIPEDIA 

 

Le lecteur comprendra qu’avant de se pencher sur Wikimédia France, une introduction sur le monde 

Wikipédia concu pour l’internet et la diffusion de l’information, est souhaitable.  

 

Wikimédia est un projet d’encyclopédie collective universelle, multilingue et fonctionnant sur le principe du 

wiki (voir ci-dessous), qui a pour objectif d’offrir un contenu librement réutilisable, objectif et vérifiable, que 

chacun peut  améliorer.  

Fondé en juin  2003 en Floride, la Wikimedia Foundation est une association à but non lucratif, véritable 

« holding » propriétaire des marques et des serveurs utilisés. Ses recettes dépassent les 50 millions de dollars.  

Wikimedia Foundation fédère un réseau international d'organisations associées, appelées chapitres locaux 

(« chapters » en anglais). Ces derniers ne sont pas les hébergeurs des projets de la Wikimedia Foundation, ils 

n'ont donc aucun pouvoir de contrôle sur ces sites mais travaillent en soutien des différentes versions 

linguistiques. 

Plus de 40 associations nationales couvrent la quasi-totalité de la planète, dont Wikimedia France. 

Le mouvement Wikimédia est composé de personnes et groupes de personnes qui réalisent des activités 

ayant pour but de créer et soutenir le contenu éducatif de savoir libre  Wikipédia.  

 

Wikipédia est la plus grande et la plus populaire encyclopédie du monde.  

En ligne, libre d'utilisation, et sans publicité, Wikipédia contient plus de 33 millions d'articles de bénévoles 

dans plus de 287  langues, et est visité par plus de 431 millions de personnes chaque mois, ce qui en fait l'un 

des sites les plus visités dans le monde. 

Au total,  plus de 2 millions de comptes d'utilisateur ont été créés sur Wikipedia, et, parmi eux, près de 

16.000 ont été actifs durant les dernières semaines. Tous les rédacteurs des articles de Wikipédia,  bénévoles,  

forment une communauté collaborative, sans dirigeant, où les membres coordonnent leurs efforts au sein de 

projets et de divers espaces de discussion. 

 

Les « chapitres wikimedia » sont des organisations indépendantes créées pour soutenir et promouvoir les 

projets Wikipédia dans une région géographique donnée.  

Ils ont pour but « d’inciter les personnes du monde entier à rassembler et développer du contenu éducatif 

sous une licence libre ou dans le domaine public, et de le disséminer effectivement et mondialement ».    

L’organisation des chapitres Wikimédia est exposée sur le site META KIWI  . Il existe actuellement 41 

chapitres dont Wikimédia France. 
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Le cadre du projet est défini par des principes fondateurs. Son contenu est sous licence Créative Commons et 

peut être copié — même à des fins commerciales — sous réserve d'en respecter les conditions. 

 

Le lecteur trouvera sur le site  KIWI BOOKS toutes les informations dont il a besoin. 

Actuellement, Wikipédia en français compte plus de trois mille articles distingués comme « articles de 

qualité » ou comme « bons articles ». 

Le Moteur KIWI 

C’est le logiciel générateur de chacun des nombreux sites qui constituent le monde Wikipédia. C’est une 

application web qui permet la création, la modification et l’illustration collaborative  de pages à l'intérieur 

d'un site web. Il utilise un langage de balisage et son contenu est modifiable au moyen d’un navigateur web. 

C'est un outil de gestion de contenu, dont la structure implicite est minimale, tandis que la structure explicite 

émerge en fonction des besoins des usagers. 

Le logiciel  wiki est hébergé sur Internet grâce aux serveurs financés par la Wikimedia Foundation, 

dépositaire de la marque Wikipédia ainsi que les milliers d’applications crées grâce à ce logiciel libre par le 

monde Wikipédia. 

De nombreuses pages d’aide sont à  disposition, notamment pour créer un article,  une page ou insérer une 

image. On peut  poser une question pour être aidé dans ses premiers pas ! 

On peut consulter KIWI AIDE qui précise le fonctionnement de la gestion de contenu. 

Fonctionnement pratique du site  WIKIPEDIA réservé aux membres 

Chaque page du site comporte un lien «. » sur lequel tout visiteur peut cliquer pour  ajouter ou supprimer ce 

qu'elle contient. Chacun peut aussi créer de nouvelles pages, amenant le site à grandir. (si la discussion est 

ouverte) 

 

Le site est aussi assorti de multiples fonctionnalités permettant de faciliter sa consultation et sa gestion. Il est 

ainsi possible de consulter à tout moment les dernières modifications apportées à l'ensemble du site 

(nouvelles pages, nouvelles contributions…). Pour l'édition des pages, une syntaxe wiki, sorte de langage 

« html » très simplifié, permet de traiter la mise en page et l'activation de liens. 

 

Dans Wikipédia, les participants ajoutent leurs contributions à celles des autres ; ils corrigent les erreurs 

d'autres rédacteurs et travaillent ensemble sur les thèmes éventuellement controversés en respectant une 

neutralité de point de vue. Un dispositif de sauvegarde permanent permet de revenir au besoin à une version 

précédente. Tout l'historique des contributions est conservé. Ainsi, même en présence d'un « vandale » (le 

nom donné aux personnes qui effacent ou détériorent une page wiki), l'encyclopédie n'est pas mise en danger. 



5  

 

 

Les contributeurs peuvent se créer un compte avec un nom et un mot de passe, mais ce n'est pas obligatoire. 

Les contributeurs enregistrés bénéficient d'une page personnelle et de fonctionnalités supplémentaires. De 

fait, la plupart des contributeurs sont enregistrés. Il y a actuellement plusieurs dizaines de milliers de 

contributeurs pour la partie francophone et plusieurs centaines de milliers pour la partie anglophone. 

Les débats et remarques sur les articles sont bienvenus. Les pages servent à centraliser les réflexions et les 

évaluations permettant d’améliorer les articles. 

 

Certains contributeurs ont des droits supplémentaires, les administrateurs qui peuvent supprimer des pages, 

bloquer ou débloquer une page, et aussi bloquer un contributeur. Les administrateurs  sont choisis par 

consensus parmi les contributeurs ayant déjà plusieurs mois de participation. 

 

Les kiwis sont utilisés en ligne aussi bien que pour la rédaction des Wikipédia que pour la gestion- et ses 

outils - des différentes entités de tous les chapitres du monde  Wikimédia. 

Le « contrôle » au sens anglais du terme, est donc auto assuré par le système que ce soit la diffusion 

d’information, leur mise à jour ou leur validation. 

                                                      

Le succès de Wikipédia a poussé la communauté à développer d'autres sites en reprenant ses mécanismes de 

fonctionnement comme : 

• Wiktionary, un dictionnaire thésaurus 

• Wikiquote, un recueil de citations 

• Wikibooks, un annuaire des livres électroniques destinés aux étudiants        

• Wikisource, un recueil de textes dans le domaine public 

• Wikinews, un site d'informations 

• Wikispecies, un répertoire du vivant 

• Wikiversity, une communauté pédagogique 

• Wikivoyage, un guide touristique en ligne. 

Meta-Wiki est un wiki utilisé pour coordonner tous ces projets, et servir à la communication entre les 

communautés linguistiques de Wikipédia, celles des projets frères. Des liens permettent de consulter ces 

ouvrages. 
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WIKIMEDIA France 

 

C’est le chapitre français. Créé le 23 mars 2001, elle est la première version de Wikipédia dans une langue 

autre que l'anglais. Association 1901, dont le siège est à Paris, elle n'héberge et n'édite ni Wikipédia ni aucun 

des autres projets de la Wikimedia Foundation ; elle n'a aucun pouvoir de contrôle sur ces sites et n'intervient 

pas sur leur contenu.     

Wikimédia France est organisée autour de trois groupes d’acteurs : le conseil d’administration, les autres 

bénévoles et l’équipe salariée. 

Le conseil d’administration prend les décisions stratégiques. Il délègue les décisions opérationnelles à la 

directrice exécutive, notamment la gestion des ressources humaines. Il est composé de 11 membres non 

salariés.  
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250 membres environ, tous bénévoles, s’impliquent concrètement dans les projets de l’association : levée de 

fonds, recherche contributeurs, animateurs, personnalités du monde informatique. 

Ils participent aux animations, conçoivent des documents,… 

 

Depuis juin 2014, l’association dispose de locaux au cœur de Paris, organisés pour accueillir des bénévoles 

venants y travailler. Elle dispose d’une vingtaine d’ordinateurs travaillant en réseaux, ainsi que de matériels 

spécifiques tels qu’un scanner de livre, d’appareils photo, etc. La communication par internet est la règle, 

même de bureau à bureau.  

 

Wikimédia bénéficie de la logistique informatique de la communauté du monde Wikimédia. Elle dispose de 

toutes les formations, manuels et documents types qui peuvent être utiles à une association, et qui sont 

actualisés par des centaines de bénévoles gestionnaires à travers le monde. 

 

Agrément 

Wikimédia est agréée comme "association éducative complémentaire de l'enseignement public" par 

l’Education Nationale. Cet agrément a été accordé en octobre 2014 pour 5 ans. 

L'agrément permet à l'association de développer des projets avec des acteurs de l'Education nationale, via la 

participation à des groupes de travail et par des recommandations quant à l'usage de Wikipédia et des projets 

associés (comme Wikimedia Commons) en classe et dans des scénarios pédagogiques. 

                                                     

Le Projet Stratégique 

Daté de février 2014, il est largement diffusé dans de nombreux documents. 

Wikimédia France s’inscrit dans la lignée des actions communautaires et collaboratives, que sont les projets 

Wikimedia (Wikibooks, Wikiversité, Wiktionnaire, Wikinews, Wikipédia, Wikiquote, Wikisource, 

Wikivoyage, Wikimedia Commons, Wikispecies, et Wikidata). Ces projets ont pour but de partager la 

connaissance pour tous, librement.  

Wikimédia France souhaite concourir au développement de ces projets par des actions choisies et alimentées 

par des bénévoles. 

 

Wikimédia France est également un acteur présent dans les changements liés au numérique dans la société : 

expertise dans les projets participatifs, représentation des projets Wikipédia, acteur de l’open-content en 

France. 
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Wikimédia France s’attache également à promouvoir la diffusion libre du savoir, en préférant l’utilisation de 

systèmes libres et ouverts, et en défendant le bien commun. C’est pourquoi, il convient de maintenir cette 

présence dans l’écosystème Libre, en initiant les collaborations adéquates. 

 

Croissance 

Wikimédia France se développe, en termes d’équipe salariée, afin de faire face à l’accroissement de 

l’activité. Cependant, cette croissance demeure mesurée. 

En effet, l’équipe salariée est positionnée en soutien des initiatives bénévoles. L’organisation de Wikimédia 

France est pensée pour permettre au bénévolat de conserver une place centrale dans ses actions. 

Parce que les projets Wikimédia constituent des facteurs importants en termes de transformation sociale, il 

faut que les actions de l’association aient un impact politique et sociétal important. Le nombre de ses 

membres doit devenir conforme à la place et au poids de Wikimédia France dans la société. 

 

Diversification de l’activité : 

Les activités de Wikimédia France consistent principalement en : 

• des actions de sensibilisation ; 

• des actions de communication ; 

• des actions de recrutement de nouveaux contributeurs et de formation de ceux-ci ; 

• des actions visant à permettre la constitution de groupes de contributeurs et de membres de 

l’association ; 

• des actions d’aide à la libération et à la mise en ligne de contenus déjà existants ; 

• des actions de facilitation de la diffusion de contenus libres ; 

• des actions de soutien aux communautés de contributeurs des projets Wikimédia. 

 

Ces activités peuvent avoir pour partenaire tout acteur partageant cet objectif de libre partage de la 

connaissance, dans des domaines aussi variés que : 

• les institutions culturelles, 

• le monde de l’éducation, 

• le monde de la recherche, 

• les rencontres sportives, 

• les collectivités territoriales, 

• la presse, 

• les associations de l’économie sociale et solidaire, 

• etc. 
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Wikimédia France continue et intensifie sa coopération avec ces acteurs, dans le but de les accompagner et 

de leur offrir une autonomie. Wikimédia France poursuit également son soutien direct aux communautés 

Wikimédia, francophone ou parlant les langues de France, dans leurs efforts pour contribuer. 

De façon à permettre la poursuite de son activité dans tous ces domaines, Wikimédia France développe 

localement sa présence au moyen de groupes locaux, constitués de personnes travaillant ensemble à la 

réalisation des buts de l’association. La réflexion du conseil d’administration est alimentée par le travail des 

ces groupes, ainsi que par les réflexions des groupes thématiques. 

L’association coopère avec les organisations partageant ses buts à l’étranger, en étant un acteur essentiel du 

mouvement Wikimédia. 

 

Concrètement, l'association : 

• prend contact avec des organismes (bibliothèques, musées, administrations, collectivités locales, etc.) 

susceptibles de fournir des contenus libres aux projets Wikimedia ; 

• aide à la numérisation et au téléversement de contenus libres sur les projets Wikimedia ; 

• intervient auprès des médias français ; 

• fait la promotion des projets Wikimedia lors de salons, conférences, expositions et événèments 

publics variés ; 

• fait des présentations pédagogiques des projets wikimedia devant des étudiants, enseignants, 

documentalistes ou tout public intéressé ; 

• discute de partenariats (fourniture de matériel, publication ou distribution des contenus des projets) 

avec des organisations tierces. 

 

                                              La charte associative qui en découle  

 

« Imaginez un monde où la somme des savoirs humains serait librement accessible à tous. C’est notre 

engagement. » 

 

Partage de la connaissance 

Wikimédia France − association pour le libre partage de la connaissance − prend ses racines dans la 

philosophie de Wikipédia et des autres projets Wikimédia. Elle donne la possibilité aux personnes de 

collecter et développer du contenu éducatif sous licence libre ou se trouvant dans le domaine public, et de 

distribuer ce contenu efficacement et globalement. L’association est imprégnée des mouvements de la culture 

libre et du logiciel libre. De ce fait, autant que faire se peut, sa production intellectuelle est publiée sous 

licence libre et elle utilise des formats ouverts et des logiciels libres. 
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Bénévolat 

L’adhésion est ouverte à tous, dès l'âge de 13 ans. Les bénévoles sont l’essence de l’organisation et leur 

implication est constamment au centre des préoccupations. La structure salariée de l’association vient en 

soutien du bénévolat et ne vise pas à le remplacer. De plus, les membres ont la possibilité de s’investir dans 

des organes à responsabilité. Les instances dirigeantes sont d’ailleurs éclairées dans leurs décisions par les 

avis des membres, libres de débattre des grandes orientations. 

Transparence 

Wikimédia France communique publiquement sur son activité. Par ailleurs, les instances dirigeantes 

partagent dès que possible avec les membres les décisions prises et les actions réalisées, sauf si des motifs 

précis l’en empêchent: obligations juridiques, contractuelles, respect de la vie privée, etc. 

Soutien à la communauté 

La mission principale est de faire progresser les projets Wikipédia sur le territoire français, en langue 

française ou dans les langues de France. Ceci passe par le soutien permanent et aussi direct que possible à la 

communauté des contributeurs. L’association n’intervient pas dans les activités éditoriales et décisionnelles 

des projets Wikipédia. Elle veille à impliquer la communauté pour la construction de ses programmes, et à 

lui donner les moyens de s’informer sur l’avancée de ceux-ci. 

Inscription dans un mouvement global 

Wikimédia France s’inscrit dans un mouvement global œuvrant pour faire avancer les buts du mouvement, à 

savoir donner la possibilité aux personnes du monde entier de collecter et développer du contenu éducatif 

sous licence libre ou dans le domaine public, et de distribuer ce contenu efficacement et globalement. Les 

autres entités qui composent le mouvement sont des partenaires. C’est pourquoi Wikimédia France œuvre 

pour rendre son travail accessible à une audience internationale. 

Responsabilité 

Wikimédia France est une organisation essentiellement financée par des dons, faisant appel à la générosité du 

public. Ces dons sont utilisés de manière responsable et toujours dans l’intérêt des buts de l’association et du 

mouvement Wikimédia. 

                                               

Le Fonctionnement 

 

Wikimédia France, compte tenu de son ancienneté et de la qualité de ses animateurs, a atteint une maturité 

certaine. Son déménagement en 2014 et l’embauche de nouveaux salariés renforcent ses moyens utilisés au 

bénéfice de la notoriété de Wikipédia en France. 
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Organisation 

L’assemblée générale valide les actions menées par l’association en approuvant le rapport moral, le rapport 

financier et le rapport d’orientation. Elle désigne également les membres du conseil d’administration. 

L’équipe salariée qui est au cœur de l’activité de l’association, conformément à l’esprit des projets 

Wikimédia, met en œuvre les actions correspondant à la stratégie déterminée par le conseil d’administration, 

en facilitant l’implication des bénévoles.   

Des dispositifs sont exploités afin de permettre la montée en compétences de l’ensemble des acteurs. 

Tous les acteurs, bénévoles et salariés, sont invités à faire des propositions pour alimenter les décisions. Ils 

sont notamment impliqués dans l’élaboration du plan d’actions et du projet stratégique. 

Moyens d’évaluation de la qualité 

Wikimédia France met en place une démarche qualité pour évaluer ses actions et rendre compte au mieux de 

son activité. Un référentiel commun a été défini afin de mesurer l’impact de chaque projet par rapport aux 

priorités stratégiques, à savoir : l’impact sur les projets Wikimédia, /l’impact sur l’association /l’impact 

social. 

Le fonctionnement général est également évalué, en particulier les pratiques de bonne gouvernance. 

Moyens informatiques 

Wikimédia bénéficie de la logistique informatique de la communauté du monde Wikipedia et notamment du 

site « METAKIWI  WIKIMEDIA France » réservé aux membres salariés, aux bénévoles et aux partenaires 

participant à ses activités. Ce site, constamment mis à jour, constitue un remarquable outil de communication 

rodé par des milliers d’utilisateurs selon des consignes bien précises. De nombreux sites et outils spécialisés 

dans le mode KIWIMEDIA  y sont proposés avec leur lien 

 

La totalité des informations de WIKIPEDIA FRANCE  est accessible à tous ses membres  conformément au 

principe de « culture libre ». Leurs qualités sont donc contrôlées en permanence par tous .Une procédure 

autorise et promeut la rédaction d’articles par chaque membre.  Et assure la formation  « des 

« contributeurs ». Ce fut notre cas nous permettant de créer le présent texte. 

Autres Publications de Wikimédia France                                                      

Les utilisateurs de WIKIPEDIA, spécialistes de la communication, conçoivent et diffusent de nombreux 

documents pour animer leurs relations avec des lecteurs ayant  des profils variés, les donateurs en 

particulier : WIKI REVUE (6 numéros par an) est consacrée  aux institutions culturelles, à l’enseignement, à 

la recherche, le sport et l’économie sociale et solidaire. Elle valorise les actions locales et internationales. 

De nombreuses plaquettes et dépliants  fort bien conçus, incitent leurs lecteurs   à rejoindre le mouvement sur 

des sujets variés contribuant ainsi au développement de Wikimédia.      
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Le Personnel et les Fonctions 
 

Une directrice exécutive assure la liaison avec la Wikimedia Foundation et gère cette structure 

conformément aux procédures imposées par la Fondation. 

L’équipe est composée  de 9 salariés de moins de 30 ans, tous diplômés et bénéficiant chacun d’une 

expérience universitaire et/ou professionnelle conséquente. L’effectif actuel est suffisant pour assurer le 

développement de l’association qui a atteint sa maturité 
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                                                  Conseil d'administration 

Wikimédia France  est administrée par un conseil de 12 membres maximum, élus pour deux ans par les 
adhérents de l'association réunis lors de l'assemblée générale annuelle. Le conseil d'administration comporte 
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lui-même un bureau : le président, le vice-président, le trésorier, le trésorier-adjoint, le secrétaire et 
éventuellement un secrétaire-adjoint. 

Renouvelé lors de l’Assemblée générale du 11 octobre 2014, le conseil d’administration est actuellement 
composé de douze membres.  

 Jean-Frédéric Berthelot (secrétaire-adjoint) 28 ans, travaille comme ingénieur de recherche et 
développement à Londres. Participe à la médiathèque Wikimedia Commons. Rejoint l’association en 2009, 
fait partie du conseil d'administration depuis mai 2012.  

Sébastien Beyou (trésorier-adjoint)  28 ans, de formation mathématique, bénévole depuis une petite 
dizaine d’années dans le mouvement Wikimedia. Après avoir contribué plusieurs années à Wikipédia (relecture 
et structuration des articles : WikiGnome), de plus en plus impliqué dans la promotion de Wikipédia, soutien 
aux projets de Wikimédia France (technique ou organisationnel) et aux aspects administration et trésorerie de 
Wikimédia France. 

Guillaume Goursat (trésorier) 28 ans et contribue aux projets Wikimédia depuis 2007. Membre de 
Wikimédia France depuis 2010, a rejoint le conseil d’administration en mai 2012.  

Christophe Henner (président) 28 ans, responsable marketing de jeuxvideo.com. Contribue à la 
Wikipédia depuis janvier 2006 et membre du CA depuis 2007. S’investit essentiellement dans les questions de 
gouvernance et dans les relations internationales de l’association au sein du mouvement.  

 Pierre Selim Huard (secrétaire-adjoint) 31 ans, ingénieur R&D dans le domaine de l'aéronautique, 
contribue aux projets Wikimédia depuis 2006. Membre de Wikimédia France depuis 2010, rejoint le conseil 
d'administration en octobre 2014.  

Édouard Hue 32 ans contributeur aux projets Wikimedia depuis 2009 et membre de Wikimédia France 
depuis 2011. Rejoint le conseil d’administration en octobre 2015. S’intéresse particulièrement à la dynamique 
interne de l’association. Occupe un poste d’expertise dans l’industrie du logiciel. 

 Florian Pépellin 25 ans, membre de l'association depuis 2011. Chargé de comptabilité dans un organisme 
public. Intervient dans diverses actions de l'association et membre du conseil d'administration depuis mai 2015. 

 Émeric Vallespi (vice-président) 27 ans, banquier. Arrivé en 2007 sur Wikipédia et adhérent un an plus 
tard à Wikimédia France, intéressé à toutes les problématiques de l’association ; et plus particulièrement 
juridique, financière ou relative au contrôle interne. Rejoint le Conseil d’Administration en Décembre 2012. 

Samuel Le Goff,  Benoît Prieur 

 

                                                        Le Financement 

Les fonds nécessaires à son fonctionnement ont plusieurs origines : 

1 /-L’essentiel provient chaque année de la Wikimedia Foundation, qui collecte environ 50 millions de 

dollars par an. On doit  préciser que la Wikimedia Foundation,   lorsqu’elle atteint un plafond,  qui 

correspond à ses besoins stratégiques, arrête toute collecte de fond. 
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La Fondation attribue des subventions aux différents chapitres par l’intermédiaire d’une procédure très 

codifiée :  

Wikimédia France demande une subvention  au Comité de Distribution des Fonds en rédigeant un document 

type : « la demande FDC » (Funds Disseminating Commitee) (celui de 2014-2015 rassemble 59 pages) 

L’exercice comptable commence le premier juillet. Ce document  est  fait d’un volumineux  questionnaire  

incluant définitions, recommandation et conseils. Des champs doivent être complétés, et des liens 

permettent d’accéder aux documents annexes. 

Ce document est simultanément rédigé par les membres concernés et habilités. Après des informations  sur 

la structure, l’organisation  et son évolution, il est précisé l’implication du chapitre dans le développement 

de Wikimedia. S’enchainent des réflexions sur les programmes et activités passées. Les faiblesses, les 

opportunités, les risques sont analysés. Les  programmes du plan annuel pour l’année à venir sont précisés ; 

enfin, le projet stratégique est développé  par axe  précisant contenus, moyens nécessaire, coûts, 

financement, calendrier. Pour l’exercice en cours, la subvention obtenue par Wikimédia France s’élève à 

600 000€. 

Les engagements réciproques font l’objet d’un contrat pour chaque attribution de subvention.  C’est 

l’unique document qui lie la Fondation et le chapitre (Grant Agreement) 

La programmation rigoureuse des activités –et de leur coût – permet d’ajuster les recettes aux besoins. C’est 

pourquoi il n’existe aucun report d’un exercice sur un autre dans le tableau  d’emploi ressource. Cette  

particularité exceptionnelle conduit la gestion de l’association à  s’organiser à travers la demande de fonds 

FDC.  

  

 2  / Chaque année, l’association effectue, au quatrième trimestre,  une campagne de collecte auprès de ses 

fidèles donateurs via, si nécessaire, jusqu'à trois vagues de publipostage. Des dons sont sollicités de plus, via 

des pop up sur les sites des Wikipédia auprès de ceux qui les consultent  d’autant plus facilement que la 

réputation de Wikipedia est universelle, dons pour  l'aide à la communauté des contributeurs bénévoles, ou 

encore le soutien à la production de contenus sous licence libre.  

Pour l’exercice en cours, cette collecte s’élève  à 115 000€. 

 

3 / certaines subventions reçues  sont liées à une activité exceptionnelle, comme le concours du HAKATON 

INTERNATIONAL  en 2015. Cette manifestation a permis  pendant 3 jours le  développement d’outils par 

les codeurs de WIKIPEDIA. Il a été financé pour 111 500 € par des subventions de GOOGLE, de la 

Fondation du Judaïsme Français, du SYNTEC, etc.  
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Axes de Développement pour l’exercice  2014/2015  

 

En déclinaison de chaque demande de financement au FDC, chaque axe est défini  puis développé par thème.  

Chaque thème fait l’objet d’actions bien identifiées appelées « programme ». A  chacun d’eux est affecté un 

code de comptabilité analytique, un lien avec le projet stratégique et un budget, ce qui permet de suivre en 

ligne l’activité de Wikimédia France. 

 

Les axes retenus  pour cet exercice sont les suivants :  

(entre  crochets, quelques activités pour cet exercice) 

1. Augmenter le nombre de contributeurs et enrichir les contenus (9 thèmes) [14 semaines de 

séminaires, 220 participants, 9 nouveaux partenariats] 

2. Apporter un accompagnement de proximité  thématique et géographique (4 thèmes) [10 000 heures 

de bénévolat ,400 documents] 

3. Favoriser les liens internationaux (3 thèmes) [4 événements internationaux organises ,12 pays ont 

rejoint l’édition française] 

4. Améliorer les outils dans l’environnement kiwi (3 thèmes) [25 000 photos prises en charge] 

5. Rendre l’environnement favorable aux projets WIKIMEDIA (3 thèmes) [2 concours organisés, 

participation à 10 manifestations ,150 couvertures de medias] 

6. Accroitre la portée de l’association  (6 thèmes) [7 200 donateurs, 25 000 revues distribuées, 75oo 

followers] 

Plusieurs centaines de programmes sont ainsi enregistrés et consultables  au jour le jour.  

 

                        MOBILISATION DU PERSONNEL  POUR L’EXERCICE 2014 2015 

 



17  

 

Quelques explications relatives à l’exercice 2014 2015 

 

Contenu de certains postes de dépenses : 

• Les frais de déplacement correspondent au remboursement de frais engagés par les bénévoles et 3 

voyages de la directrice pour des réunions à l’échelon mondial. 

• Les frais de formation de 2 salariés sont remboursés par l’OPCA (structure assurant la gestion du 

financement de la formation professionnelle continue) 

• Une subvention dédiée d’environ 115 K€ est attribuée pout l’activité Hakaton. (Le marathon des 

hackers (= développeur) ; les subventions accordés (25k€) par l’association concernait 7 bourses 

attribuées comme récompense aux  lauréats du concours hakathon. 

• Les dons ont été essentiellement récoltés lors de la campagne  de levée de fond (au cours des 2 

derniers mois de l’année calendaire.) 

                                                                 RATIOS 2014  2015 

Le ratio subvention APG/recettes globales perçues par la France est de 56%. 

La subvention APG (Annual Plan Grants) est l'allocation qui  est versée par le FDC (Funds Dissemination 

Committee). Il s'agit, à travers ce ratio, de mesurer l’indépendance financière vis-à-vis de la fondation 

américaine. 

Le ratio masse salariale/budget global est de 46% ; ce ratio permet  d'évaluer le coût que représente le salariat 

dans l’association. Ce ratio est relativement bas (pour une association prestataire de services), du fait de la 

part importante du budget dédié au financement des projets. 

 

Le ratio coût de l'axe 9/budget global est de 34% ; il permet de déterminer quelle part représente le  

fonctionnement au regard du  budget global. Il est à noté que cet Axe 9 couvre les charges locatives du siège 

social (loyers, frais d'entretien et de ménage, etc.), les charges administratives (frais postaux, fournitures de 

bureau, etc.), les honoraires divers (avocat pour les dossiers de droit social, mais surtout concernant les 

projets Wikimédia, expert comptable, commissaire aux comptes, etc.), les télécommunication (la téléphonie, 

et les frais liés à internet) et la gestion des frais bancaires (liés aux procédures de don) 

 

MESURE DE L’EFFICACITE  POUR L’EXERCICE 2014 2015 

 

Le suivi des retombées media est particulièrement précis ; le lecteur peut consulter : 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Wikip%C3%A9dia:Revue_de_presse/2014  où des centaines de publications 

sont recensées chaque année accompagnées d’un lien permettant d’y accéder. 
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Indicateurs globaux: 2014-15 

Calcul des 

indicateurs globaux 

Informations générales sur la collecte et de reporting des indicateurs globaux  

PARTICIPATION (COMMUNAUTÉ) 

1. Nombre de 

rédacteurs actifs 

impliqués 

Existante éditeurs actifs (5+ édite par mois) impliqués à un 

titre quelconque (planification, l'exécution, la participation) 

pendant la durée du projet 

Par exemple, nombre d'éditeurs actifs 

en utilisant la bibliothèque 

Wikipedia; Nombre d'éditeurs actifs 

impliqués dans programme 

d'éducation de mentorat. 

2. Nombre de 

nouveaux 

utilisateurs 

enregistrés 

Nouveaux utilisateurs enregistrés à la suite du projet, en 

utilisant une fenêtre de deux semaines pour des événements 

spécifiques 

Par exemple, nombre de nouveaux 

comptes d'édition créées à travers 

des campagnes de sensibilisation à 

l'université pendant toute une année 

scolaire 

3. Nombre 

d'individus 

impliqués 

Toutes les personnes participant au projet (organisateurs, les 

utilisateurs, les participants, etc.) 

Par exemple, nombre de participants 

lors de Wikimania, Nombre 

d'étudiants + Enseignants + 

ambassadeurs de programme 

d'éducation 

CONTENU 

4a. Nombre de 

nouvelles images / 

médias ajouté à 

l'article pages 

Wikimedia 

Nombre d'images téléchargées sur Commons qui ont été 

ajoutés aux articles de Wikipédia ou d'autres pages 

wikiproject 

Par exemple, Nombre d'images 

ajouté à articles de Wikipedia de 

WLM 

4b. Nombre de 

nouvelles images / 

médias 

téléchargées sur 

Wikimedia 

Nombre d'images téléchargées sur Commons et ajoutées à 

des articles de Wikipédia ou d'autres pages wikiproject 

Par exemple, Nombre d'images 

ajouté à Wikimedia Commons de 

WLM 
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Commons (Facultat

if) 

5. Nombre 

d'articles ajoutés ou 

améliorés sur les 

projets Wikimedia 

En projet (Wikipedia, Wikisource, etc.) le nombre d'articles qui 

ont été créés ou améliorés à la suite des efforts de 

programme 

Par exemple, Nombre d'articles 

amélioré sur Wikipedia arabe lors 

d'un programme d'éducation durée 

d'un semestre 

6. Nombre d'octets 

ajouté à et / ou la 

suppression de 

projets 

Wikimedia (valeur 

absolue) 

Par projet, le nombre total d'octets contribué à ou supprimés 

à partir des projets Wikipédia à travers des 

programmes. Cette mesure ne devrait pas inclure des photos 

ou d'autres médias.  

Par exemple, nombre d'octets ajouté 

+ supprimés à Wikisource après une 

campagne d'édition, (1500 ajoutés) + 

(300 supprimé) = 1800 octets au total 

QUESTION D'APPRENTISSAGE 

7. question apprentissage: votre travail a-t-elle augmenté la motivation des collaborateurs, et comment le savez-vous? 

 

Pour 2015-2016, ce document  sur  le programme est developpé dans un document de 260 pages, dont voici 

le plan : vue d'ensemble, l'engagement communautaire,  planification et rapports, organisation et période 

financée, puis pour chaque programme : 

•  Résultats pour l'année écoulée 

o forces / faiblesses 

o Différences / similitudes recherchés pour la prochaine campagne 

o Les leçons apprises 

• Présentation du programme 

•  Présentation générale 

•  Participation 

•  valeur ajoutée pour le mouvement 

•  Politique qualité 

La gestion financière du chapitre  est explicitée. Les revenus et les dépenses sont programmés. Enfin un 

engagement de non activité politique  doit accompagner cette demande. 
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INDICATEURS GLOBAUX RETENUS POUR L’EXERCICE 2015-2016 

 

Pour permettre des comparaisons entre les différents chapitres, une version très simplifié sera dorénavant 

utilisé : 

• Calcul des indicateurs globaux 

• Nombre de rédacteurs actifs impliqués 

• Nombre de nouveaux utilisateurs enregistrés 

• Nombre d'individus impliqués 

• Nombre de nouvelles images / médias ajouté à l'article pages Wikimedia. 

• Nombre d'articles ajoutés ou améliorés sur les projets Wikimedia 

• Nombre d'octets ajoutés et / ou la suppression de projets Wikimedia 

• Nombre de photos nouvelles 

• Nombre de satisfaction des partenaires consignes dans la revue de presse 

 

 
 

RAPPORT SUR L’ACCOMPAGNEMENT IDEAS 

 

Diverses améliorations détectées à l’issue de l’analyse des 120 indicateurs, mais mineures ont été 

réalisées au cours de la phase d’optimisation. 

 

Les principaux chantiers conduits ont été : 

Création d’un comité d’audit. 

Grand nombre de ses fonctions étaient déjà assurées dans la DEMARCHE QUALITE déjà omniprésente 

dans les procédures Wikipedia et jalonnant ses actions. Mais un organe spécifique a été créé : le Comité 

d’Audit qui a été approuvé par le conseil d’administration du 9 octobre 2015. Via les anciens élèves 

d’HEC, une personne extérieure à Wikimédia et disposant d’une expérience américaine du comité d’audit 

renforcera la composition de la comite d’audit. 

 

 



21  

 

Cartographie des Risques. 

Un très  important  travail de l’ensemble du personnel a abouti à l’établissement d’un état des risques qui 

a permis : 

- l’identification  des principaux risques ; 

- la mise en place des solutions de prévention afin de réduire la probabilité d'occurrence 

- la mise  en place d’un plan pour adresser le risque si le cas se produit, le but étant de diminuer la 

gravité du risque. 

Ce travail a été communiqué lors de l’AG du 24 10 2015. 

Commentaire : La solidité de l’environnement structurel met cette association à l’abri de nombreux 

risques. Même une évolution de la fiscalité française concernant les dons  ne peut perturber totalement  

son financement déjà  largement assuré par la Wikimedia Foundation depuis les USA. Seul le 

remplacement  partiel de l’équipe actuelle peut retarder ou réduire  ses actions.  

Les procédures existantes et les structures informatiques, basées sur le KIWI  constituent un capital 

conséquent que l’on peut facilement mobiliser (sauf panne électrique mondiale). 

Conventions réglementées 

Une procédure a été crée et sera mise en œuvre. Elle concerne  tous les salaries, les dirigeants  et les 

bénévoles assurant un rôle de représentation, qui doivent communiquer  annuellement la liste des entités 

(collectivités, entreprises ou organismes d'intérêt général) dans lesquelles ils exercent des fonctions 

d'administration ou de direction. Ce document doit être remis au trésorier avant le 30 juin de chaque 

année ainsi que dans les 15 jours suivant l’élection pour les nouveaux concernés par cette procédure. 

Déclaration traitée par la directrice exécutive puis communiquée au Commissaire aux Comptes. 

 

Gestion des sauvegardes informatiques 

La gestion des sauvegardes informatique a fait l’objet d’une réflexion. La solution actuelle est explicitée, 

satisfaisante et communiquée à tous les salariés. Des solutions plus radicales ont été étudiées et seront 

mise en œuvre ultérieurement, avec le concours d’autres chapitres (Suisse ?). 

Construction du FDC  (demande de subvention à la Wikimedia Foundation) 

L’ensemble a fait l’objet d’une nouvelle note d’instruction plus complète et plus pratique.  
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L’accompagnement IDEAS qui suivra l’obtention du Label devra prendre en compte les points mineurs 

suivants : Contrôle de la mise en œuvre des procédures, notamment celles mises en place récemment.   

• Compléter  la note  CONTRÔLE INTERNE (non datée) : 

o procédure d’achat : rappeler l’obligation de faire réaliser 3 devis si le montant dépasse   

2000 euros. 

o rappeler l’obligation fixée par la Fondation de maintien d’une trésorerie correspondant à 

trois mois de frais de fonctionnement. 

o préciser que le document à utiliser est la « demande d’achat »  Ci006-14. 

o Procédures paies : (à renommer, trop restreint « Procédure liées au personnel »)  

o procédure d’embauche : rappeler la nécessité de faire valider toute embauche de cadre par 

deux personnes dont un administrateur. Le document « ETUDE DES 

CANDIDATURES » sera conservé dans son dossier par la DIRECTRICE EXECUTIVE 

• Modifier le GUIDE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (septembre 2014) : 

o préciser  que les documents relatifs aux sujets qui seront traités font l’objet d’un envoi 

préalable ou d’une publication dans META  offrant un délai suffisant pour leur 

consultation 

• Autres actions qui seront menées : 

o Révision des diverses assurances concernant la responsabilité vis  à vis des bénévoles. 
o Amélioration des sauvegardes informatique comte tenu  des règles US. 
o Liaison entre la comptabilité CIEL sous Windows avec les logiciels sous LINUX. 
o Révision de la note « comité qualité »  compte tenu de la création du comité d’audit. 
o Tenue des premières réunions du comité d’audit.  

CONCLUSION DU CONSEILLER IDEAS  

Wikimedia France compte tenu de son ancienneté et de la qualité de ses animateurs, a atteint une maturité 

certaine. Son déménagement en 2014 et l’embauche de nouveaux salariés renforcent ses moyens utilisés 

au bénéfice de la notoriété de WIKIPEDIA  en France. Son fonctionnement rigoureux bien que très 

mobilisateur en moyens humains (environ 1 ETP), le met à l’abri des aléas. 

La création d’un comité d’audit et le suivi de l’état des risques renforceront cette association, ainsi que 

quelques amendements aux procédures de gestion actuelles mises en place grâce à l’accompagnement 

IDEAS. 

 

GUY SANTAMARIA                                                              Paris, le 9 OCTOBRE 2015 
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ANNEXES 
 
NB : le lien vers le rapport d’activité 2014 2015 est accessible via le lien suivant : 

http://www.wikimedia.fr/rapport-dactivit%C3%A9-wikim%C3%A9dia-france-2014-2015-0 

 

Enfin quelques liens qui montrent  l'engagement social de l'association Wikimedia France : 

- http://www.wikimedia.fr/conseil-scientifique 

- http://www.archimag.com/veille-documentation/2015/10/23/utiliser-wikip%C3%A9dia-classe-portail-enseignants 

- http://www.zdnet.fr/actualites/wikimedia-france-agreee-association-educative-par-l-ducation-nationale-

39808183.htm 

- http://blog.wikimedia.org/2015/10/23/wikipedia-receives-princess-of-asturias-award/ 

 

 

 

 

 


