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Association loi 1901 créée en 1994,
reconnue d’utilité publique depuis 1995

Initiative née de la rencontre entre Paul
Newman avec Henri et Christina Tézenas du
Montcel

Membre du réseau SeriousFun Children’s
network fondé par Paul Newman en 1988

20 000 bénéficiaires (enfants et aidants
familiaux) depuis les premiers séjours 1997

« It’s not that children say, ‘thanks for a wonderful time.’

It’s that they say ‘thank you for changing my life’ ».

Paul Newman



Association reconnue d’utilité publique,

L’ENVOL organise des programmes adaptés

aux jeunes malades de 6 à 25 ans et à leur

famille. Depuis 1997, elle leur permet de

trouver force et confiance en eux pour vivre

mieux pendant ou après la maladie et de

rompre avec l’isolement.

L’ENVOL accompagne gratuitement plus de

5000 bénéficiaires par an au travers de ses

séjours adaptés, ateliers à l’hôpital, sorties

récréatives et activités en ligne.



Mission et impact 

• Gagner en 
confiance en 
soi : 75% des 
enfants ne 
sentaient 
pas capables 
de faire ce 
qu’ils ont 
pendant leur 
séjour

Vision : Que les 
enfants malades 

restent des 
enfants, que leur 
famille retrouve 

force et 
confiance.

• Renforcer les 
capacités de 
résilience : 94% 
des enfants disent 
se sentir heureux 
quand ils pensent à 
la semaine qu’ils 
ont passé à 
L’ENVOL

Mission : Favoriser le 
développement psychosocial 

des enfants malades et de 
leur famille par la conception 

et l’organisation de 
programmes adaptés et 
sécurisés basés sur la 

thérapie récréative. • Développer ses 
capacités 
relationnelles : 
89% des enfants 
se sont faits des 
amis

Valeurs : La 
joie, le sérieux, 

le respect, 
l’espoir

• Gagner en 
autonomie : 
86% des 
enfants sont 
capables de 
passer 
plusieurs 
jours loin de 
leur famille



Les publics accompagnés  

• Prise en charge multi-pathologies unique en France
• Des cas médicaux complexes, des handicaps associés, des 

soins techniques lorsque les sites le permettent
• 6000+ bénéficiaires par an dont 1/3 d’aidants (parents et 

fratries)
• 10 séjours par an  
• 90 ateliers à l’hôpital 
• 90 sorties récréatives 
• 2000 kits d’activités 

Des bénéficiaires issus de toutes les régions de France.



Direction Générale (1,5) 

Pôle développement et communication (4+) Pôle programmes (5+) Pôle médical (1)
+ 2 médecins coordonnateurs bénévoles

Bureau  (5) Administrateurs (9)

Bénévoles et salariés d’entreprises en mécénat de compétences ou bénévolat (450+) 

Comité médical Comité de collecte Comité Image 

Comité d’audit 
interne

Les forces humaines engagées



Les bénévoles 



Le modèle économique



Le modèle économique

2021

Collecte totale 1174,1k€

Nombre de partenaires 52

Dont partenariats pluriannuels signés 10

Taux de rétention des partenaires 2021 vs 2020 72 %

Don moyen des partenaires 18200€

Nombre de donateurs particuliers 1327

Nombre de nouveaux donateurs particuliers 1046

Don moyen particuliers 66€



Le modèle économique



Les actions de structuration depuis janvier 2021 
• Lancement du projet de labellisation IDEAS en janvier 2021

• Un nouveau projet associatif et un nouveau plan stratégique (2022-2026)
- Actualisation de la plateforme de marque à l’automne 2021
- Présentés aux adhérents à l’Assemblée générale du 28 juin 2022

• Charte éthique rédigée et disponible en avril 2021

• Création d’un Comité d’audit interne, première réunion en février 2022

• De nouveaux statuts : publiés au JO du 15 février 2022
- Changement de nom : L’ENVOL pour les enfants européens -> L’ENVOL
- Inclusion des aidants dans les publics accompagnés 
- Limitation de la durée des mandats : 3 x 3 ans

• Des parties prenantes cartographiées depuis avril 2022 

• Révision des outils de pilotage stratégiques et opérationnels 



Ambition 2026
Une ambition affichée à l’horizon 2026 : devenir la structure de référence nationale de loisirs

thérapeutiques et de répit pour tous les enfants malades et leur famille : 15 000 bénéficiaires par an :

pour répondre à une demande croissante des familles et des médecins hospitaliers.

Devenir un acteur visible et 
prépondérant

Remodeler notre 
présence en 
France

Etendre nos 
programmes

Diversifier les sources
de financement

Professionnaliser 
l’impact 

Déployer les réseaux
de soutien 



• Répondre plus pleinement à notre mission sociale

• Assurer plus de gestes techniques sur nos séjours

• S’ancrer sur un site fixe et emblématique en Ile de France  

• Investir pour l’avenir

Création de la maison de L’ENVOL 



• Achat d’un terrain à construire 
• Achat d’un site avec bâtiments et infrastructures clé en main : pas ou peu de travaux 
• Achat d’un site avec bâtiments et infrastructures nécessitant beaucoup de travaux
• Legs, bail amphytéotique…  
• Un budget tout compris de 3,5 M€ maximum

Les hypothèses d’achat du site

Dépenses liées au projet immobilier :
Frais accompagnement expert immobilier 

Frais de campagne de collecte
Frais expert juridique

Fonctionnement site et taxes
Remboursement emprunt site 

Investissement construction site 
Taxes achat site 

Hypothèse de budget avec un site acheté avec un emprunt et nécessitant peu de travaux :  



La labellisation IDEAS

• Reconnaissance de la bonne gestion et du sérieux de la gouvernance de 
L’ENVOL

• Amélioration de nos pratiques 
• Valorisation du travail engagé dans le cadre de la « labellisation » SeriousFun
• Gage de confiance pour nos bailleurs, prospects et autres parties prenantes 

-> Une démarche engagée le 07 janvier 2021 avec Sandrine Legrand et Solange 
Becherini



Evolution du Radar : fin Diagnostic
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SITUATION FIN : mars 2021



Evolution du Radar : fin Optimisation
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SITUATION FIN : avril  2022
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Une situation initiale de l’Envol déjà excellente

• Association déjà très bien structurée avant le diagnostic, les audits 
détaillés réalisés par le réseau SeriousFun y contribuant largement. Ceci 
se reflète dans le « radar » du diagnostic

• Une DG très dynamique et proactive, qui avait déjà initié plusieurs 
chantiers (eg les statuts) et qui est très prompte à adopter de nouveaux 
outils 

• Un savoir-faire reconnu par les familles, professionnels et partenaires

• Une démarche engagée à un moment clé pour l’association: la refonte de 
son plan stratégique avec une question critique à la clé – acquisition ou 
non d’un site en propre
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L’apport du processus de labellisation

• Trois apports majeurs 
• la mise en place du Comité d’Audit (première réunion le 25 février 2022)
• la rédaction de la cartographie des parties prenantes (validé en CA en avril 

2022)
• La charte d’éthique (qui était quasi finalisée à l’issue du diagnostic)

• Du support sur la mise à jour du plan stratégique (mise en place 
d’éléments chiffrés plus détaillés –c e business case pour chaque axe de 
développement)



L’ENVOL, association loi 1901, reconnue d’utilité publique, habilitée à recevoir dons, legs et donations 

www.lenvol.asso.fr

http://www.lenvol.asso.fr/

