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Historique Réseau Entreprendre
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Chiffres clés Réseau Entreprendre
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14 000
chefs d'entreprise

engagés et solidaire 
à travers le monde

9 000
chefs d'entreprise mobilisés pour 
accompagner et faire réussir de 

nouveaux entrepreneurs

14 000
entreprises accompagnées 

depuis 1986

140 000
emplois créés 

ou sauvegardés
LAURÉATS EN 2021 



Offre d’accompagnement Réseau Entreprendre
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Couverture Réseau Entreprendre
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Positionnement et différenciation Réseau Entreprendre

• Approche unique et singulière vs autres réseaux d’accompagnement (Initiative France, BGE, 
France Active, etc.)

• Un réseau international d’entrepreneurs bénévoles. Seul réseau d’initiative privée.  

• Des méthodes d’entreprises

• Des entreprises à potentiel d’emplois 

• Notre force : l’accompagnement 
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Fondamentaux Fédération
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Vision
Développer l’entrepreneuriat et 
la création d’emplois en 
assurant l’accompagnement des 
entrepreneurs dans un monde 
qui change

Mission 
“Pour créer des emplois, 
créons des employeurs”

Raison d’être 
Animer et fédérer nos 
associations pour créer une 
communauté performante de 
dirigeants d’entreprises  

5 valeurs : la personne, la 
gratuité, la réciprocité, la 
solidarité et la bienveillance 



Modèle socio-économique Fédération
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ANIMER ET FEDERER NOS 
ASSOCIATIONS POUR 

CREER UNE 
COMMUNAUTE 

PERFORMANTE DE 
DIRIGEANTS 

D’ENTREPRISES PORTEE 
PAR UNE VISION ET DES 

VALEURS PARTAGEES

ANIMATION 

ACCOMPAGNEMENT

FONCTION OPERATEUR 

PILOTAGE DE PROJETS 

COMMUNICATION/PLAIDOYER 

EQUIPE SALARIEE 

ADMINISTRATEURS

GROUPES DE TRAVAIL 

SYSTEME D’INFORMATION

OUTILS METIER

FONDATION ENTREPRENDRE

BANQUE PUBLIQUE 
D’INVESTISSEMENT (BPI)

FONDS SOCIAL EUROPEEN

PARTENAIRES FINANCIERS 
PRIVES

PRESCRIPTEURS DE NOTRE 
OFFRE 

POUVOIRS PUBLICS

ASSOCIATIONS FRANCAISES ET 

INTERNATIONALES

CHEFS D’ENTREPRISES MEMBRES 

ET LAUREATS

CONVENTION ADHESION ET 
D’ENGAGEMENT

ANIMATION du RESEAU

SESSIONS de FORMATION

SEMINAIRES

PROCESS D’INTEGRATION

CANAUX DE COMMUNICATION 

REFERENTIEL METIER WIKISI

OUTILS DIGITAUX

PARTAGE BONNES PRATIQUES

Masse salariale

SI

Autre

Partenariats privés

Subventions

Cotisations

Autres



Organisation des pouvoirs décisionnels et exécutifs
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Organigramme Fédération
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Eléments Financiers – évolution sur 3 ans
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2019

2020

2021

950

952

1 039

475

526

469

366

372

397

1 402

1 437

1 503

385

363

445

Dépenses d'exploitation (par pôles en %)

DG/DAF COM INS ANIM SI



Réalisations majeures de la Fédération
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Une formation tous azimut
560 heures,
1400 participants

Un référentiel métier 
exceptionnel:
700 fiches métier à jour

Le management du 
changement: créer 
l'anticipation et l'agilité 
dans un monde qui change

138 visites en associations



Projet stratégique « Vision 2025 »

→ Répondre aux besoins d’agilité des entrepreneurs dans un monde qui change

1. Renforcer les parcours et les programmes d’accompagnement

2. Développer les compétences du réseau

3. Renforcer les expertises de la Fédération

4. Développer l’image du Réseau

5. Développer nos actions à l’International
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La stratégie à 3 ans – Les Perspectives
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2021  2022  2023  2024 

950 970 1 050 1 080

830 850 920 950

910 930 1 000 1 030

1 000 1 020 1 100 1 130

160 160 170 170Développement International

Travailler l'image du Réseau

Renforcer les expertises de la Fédération

Développer les compétences du réseau

Actions

Renforcer les parcours et programmes d'accompagnement



L’effort consacré au plan d'optimisation avec l'aide d'IDEAS

• Mobilisation des équipes de la Fédération

• Appui et suivi du CA

• Professionnalisme de nos accompagnateurs

• Conseils de la Fondation Entreprendre

• Ressources dédiées pour coordonner la démarche post labellisation (0,2 ETP)
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L’apport de la Démarche IDEAS

L’ I M PA C T  S U R  L A  S T R U C T U R E

• Renforce les process et techniques de gestion

• Structure une méthodologie rigoureuse

• Favorise un contexte normé vs contexte anxiogène

• Positionne la Fédération sur les meilleurs standards

• Renforce le sentiment d’appartenance et l’enthousiasme

L E S  P R O G R È S  R E S TA N T  À  R É A L I S E R

• Faire vivre l’ensemble des process et procédures créées

• Appliquer une utilisation rigoureuse (indicateurs et pilotage)

• Assurer une revue semestrielle des outils IDEAS
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Communication sur le label

P U B L I C S

• Un gage pour nos partenaires et prospects

• Une référence pour les associations du 
réseau

• Une boite à outil pour les salariés

• Un atout pour attirer les talents

• Un label de qualité et de sérieux pour nos 
parties prenantes
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M É D I A S

• Promotion sur notre site internet
• Signature sur papier à en-tête et mails 

collaborateurs
• Affichage sur les documents de 

présentation et les documents de 
formation à destination de notre réseau

• Communication sur les réseaux sociaux
• Communiqués de presse



Avis des conseillers bénévoles
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S I T U AT I O N  I N I T I A L E P R É S E N TAT I O N  A U  L A B E L

Points d’appuis

• Une équipe ambitieuse et motivée

• Disponibilité et réactivité des équipes 

Obstacles surmontées

• Situation initiale en deçà des attentes

• Ampleur des transformations engagées sur un rythme 
soutenu.

Progrès significatifs

• Politique de gestion des risques

• Pilotage des projets

Facteurs clés de la progression

• Volonté d’exemplarité 

• C.A favorable aux changements impulsés



Avis des conseillers bénévoles

L E S  C L É S  D E  L A  R É U S S I T E  D U  P O S T - L A B E L

P O U R  P L E I N E M E N T  T I R E R  P R O F I T  D U  L A B E L

• Affirmer de manière plus marquée le positionnement de la Fédération (entité juridique) par 
rapport au réseau Entreprendre (écosystème) qu’elle anime. 

• Faire vivre les transformations statutaires et règlementaires engagées.

• La Fédération a entamé le processus de structuration de son activité en mode projet. La 
détermination et le suivi des critères d’évaluation restent ainsi un point clé de vigilance du post-
label.
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