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1. Présentation de l’organisme 

1.1. Objet 

1.1.1. Le Réseau Entreprendre  

Réseau Entreprendre est un réseau international d’entrepreneurs engagés et bénévoles, animés 
par des méthodes d’entreprises. Son ambition est d’être un acteur de référence sur 
l’accompagnement des entrepreneurs à fort potentiel d’emplois (futures belles PME et ETI). Le 
Réseau est constitué d’un ensemble d’associations territoriales, maillant le territoire national, et 
de quelques implantations à l’étranger. 
Les associations couvrent généralement un département ou sont à cheval sur deux départements. 
La plupart des associations ont plusieurs implantations sur le territoire qu’elle couvre dans le but 
d’être au plus proche des porteurs de projet (principe du réseau). Certaines associations se sont 
organisées en région et ont constitué une coordination régionale chargée d’animer le réseau 
régional, représenter le réseau auprès des institutions régionales, organiser des événements 
régionaux, etc. 
 
La mission d’une association Réseau est d’accompagner les créateurs et repreneurs d’entreprises 
à fort potentiel de création d’emploi, futures PME et ETI. Pour ce faire, les associations fédèrent 
une communauté de chefs d’entreprise qui accompagnent sur une durée de 2 à 3 ans les porteurs 
de projet. Elles pilotent, par l’intermédiaire d’un comité d’engagement, un fonds de prêts 
permettant d’octroyer des prêts d’honneur aux lauréats accompagnés (en moyenne 30K€) sans 
intérêt ni garantie. 
 
Les associations emploient généralement 2 ou 3 salariés sur les postes suivants : directeur, chargé 
de mission accompagnement et assistant administratif. Selon les territoires, certaines associations 
sont de taille plus importante comme Paris, Rhône Alpes, Nord ou Atlantique. 
 

1.1.2. Projet associatif de la Fédération Réseau Entreprendre 

La Fédération Réseau Entreprendre (FRE) est la tête de ce réseau international, et, à ce titre, est 
chargée d’animer la communauté des associations, parties prenantes de ce réseau. Ces dernières 
ont pour objet d’accompagner et de financer des entrepreneurs à fort potentiel d’emplois en 
création, en reprise et en croissance.  
 
La raison d’être de FRE est d’animer et de fédérer les associations pour créer une communauté 
performante de dirigeants d'entreprises portée par une vision et des valeurs partagées. 
 
Leur vision est de développer l'entrepreneuriat et la création d‘emplois en assurant 
l’accompagnement des entrepreneurs et la transmission de leurs savoirs. 
 
L’association met en avant les valeurs suivantes : 

• « Nous sommes animés par la volonté d’apporter des solutions locales pour réussir les 
créations d’entreprises ». 

• Nous agissons selon un corpus de valeurs qui constituent les fondements de notre réseau. 

• Nous nous attachons à la personne. 

• Nous travaillons selon le principe de gratuité. 

• Nous encourageons la réciprocité dans nos démarches. 

• Nous sommes guidés par les principes de solidarité et de bienveillance. » 
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1.1.3. Les Missions permanentes 

➢ LA MISE EN RÉSEAU ET L’ANIMATION 
FRE favorise les liens entre les associations locales.  Elle valorise la proximité géographique, 
le partage des bonnes pratiques et l’entraide par l’accompagnement soutenu d’une équipe 
dédiée à l’animation du réseau. 
 

➢ LE PILOTAGE DE PROJETS 
Le rôle de la Fédération est de concevoir des parcours d’accompagnement et des 
programmes destinés à soutenir les orientations des associations locales. Ces programmes 
doivent être déployés pour aider les entreprises qu’elles accompagnent à capitaliser sur 
leurs forces. L’expertise de la Fédération apporte un appui opérationnel aux membres que 
sont les associations locales. 
 

➢ L’ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISÉ 
FRE organise la formation, la professionnalisation et le perfectionnement de chacune des 
associations locales dans les domaines suivants :  

• Animation de clubs, recrutement de membres, gestion des prêts, communication, 
relations publiques, management des équipes. 

• Appui / conseil aux associations membres 

• Conseil juridique aux membres 

• Accompagnement personnalisé des associations en difficulté 
 

➢ LA FONCTION OPÉRATEUR 
La Fédération centralise et gère le système d’information de Réseau Entreprendre. Dans ce 
cadre, elle conçoit, administre et développe les outils informatiques nécessaires à l’exercice 
du métier des associations.  
 

➢ LE PLAIDOYER  
La Fédération se doit d’organiser la communication du réseau pour promouvoir l’action 
dédiée à la création d’entreprises et la création d’emplois sur chacun des territoires sur 
lesquels nous sommes présents. La Fédération a vocation à valoriser les actions de 
l’ensemble du réseau et prendre la parole sur la cause entrepreneuriale. La Fédération a un 
devoir d’influence pour promouvoir l’entrepreneuriat, l’accompagnement entrepreneurial 
bénévole et développer l’esprit d’entreprise auprès des pouvoirs publics et de ses parties 
prenantes. 
 
La Fédération peut administrer des fonds d’intervention destinés à soutenir l’action de son 
réseau. Elle distribue à ce titre des lignes de prêts, fléchés vers les associations de la 
communauté Réseau Entreprendre qui ont vocation à bonifier les prêts d’honneurs accordés 
par les associations. Ces fonds d’intervention répondent à des critères d’intervention établis 
en accord avec leurs financeurs. Les financeurs sont des instances extérieures à Réseau 
Entreprendre dont l’action s’inscrit dans la vocation de Réseau Entreprendre : soutenir la 
création d’entreprise et la création d’emploi dans les territoires. 

 

1.1.4. Périmètre de son action 

 Comme indiqué ci-dessus le périmètre d’action est le réseau des associations locales et, 
géographiquement, le monde entier. 
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1.2. Historique 

1.1.5. Le développement 

• 1986 : André MULLIEZ crée Nord Entreprendre 
• 1992 : Des chefs d’entreprises portent la création de la 2éme association en Rhône-Alpes 
• 1997 : Naissance de Réseau entreprendre : les 6 premières associations se coordonnent et 

créent la Fédération Réseau Entreprendre 
• 2002 : Réseau Entreprendre accompagne aussi les Repreneurs 
• 2003 : Réseau Entreprendre est reconnu d’utilité publique (ARUP) 
• 2004 : Des rencontres s’organisent sur le plan national 
• 2013 : Réseau Entreprendre revisite ses méthodes pour offrir l’excellence d’un 

accompagnement 100% chefs d’entreprise 
• 2014 : Lancement du programme croissance pour accompagner les entreprises au-delà de 

50 salariés 
• 2015 : Le réseau se mobilise pour bâtir le nouveau projet stratégique 2015-2020. Le 

nouveau référentiel de l’accompagnement individuel est décliné dans le réseau. 
• 2016 : Le projet stratégique est en action. Célébration des 30 ans d’engagement et 

d’optimisme des chefs d’entreprise Réseau Entreprendre 
• 2017 : Fusion des organisations nationale et internationale 
• 2020 : La Fédération s’engage dans un processus de labellisation IDEAS et lance sa mise en 

conformité RGPD. Lancement du projet stratégique 2020-2025 avec comme axe majeur, 
prendre soin de nos communautés dans un monde qui change 

• 2021 : Poursuite de la démarche Impact et renforcement de l’entrepreneuriat féminin. 
Labélisation Qualiopi, validation des nouveaux statuts, reconnaissance d’intérêt général 

 

1.1.6. La démarche de labellisation IDEAS : pourquoi, quels objectifs ? 

La Fédération Réseau Entreprendre à la suite du recrutement de son directeur actuel a 
souhaité revoir son organisation et sa gouvernance. Sur les conseils de la Fondation 
Entreprendre, c’est dans cet esprit qu’elle a contacté l’Institut afin d’amorcer cette 
démarche de professionnalisation, de recherche d’efficacité de sa gouvernance et de suivi de 
ses projets.  
 

1.1.7. Les habilitations administratives 

Labélisation Qualiopi en cours 
 

1.1.8. Les labels et agréments obtenus 

Reconnue d’intérêt public en 2003, la Fédération a été reconnue d’intérêt général fin 
septembre 2021. 
 

1.3. Organisation 

1.3.1. L’organigramme 

Le Conseil d’Administration est composé de 30 membres dont  

• 22 représentants d’associations territoriales 

• 1 représentant de la Fondation Entreprendre 

• 1 représentant de la BPI (Banque Pour l’Innovation) 

• 6 personnes physiques dont le président et le trésorier 

http://www.ideas.asso.fr/
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L’équipe salariée 

1.3.2. Les personnes clés 

• Olivier de la Chevasnerie, président de l’association en titre depuis 2018 
• Olivier Lamarque, directeur général nommé fin 2019 et en charge de redynamiser 
l’association 
• Vincent Fisset, directeur administratif et financier, recruté fin 2019 également 
• Blandine Mulliez, présidente de la Fondation Entreprendre, un des principaux financeurs 
de l’association 

 

1.3.3. Les moyens humains (effectifs salariés et bénévoles) 

D’après le dernier rapport d’activité, l’association employait au 31 décembre 2020, 27 salariés. 
Aucune mention du nombre de bénévoles, bien que l’engagement bénévole soit suivi et évalué à 
670 heures correspondant essentiellement au temps passé par les membres du CA. 

 

1.3.4. Appartenance à une fédération, à une structure plus complexe, à un réseau, … 

1.3.4.1. Liens existants avec les autres entités de ce groupement 

La Fédération regroupe 65 associations locales réparties dans 10 pays. Une convention précise 
les engagements réciproques entre la Fédération et les associations locales. 

 
1.3.4.2. Les liens juridiques / Les flux financiers   

Chaque association locale s’engage à être autonome financièrement et s’acquitte d’une 
cotisation pour adhésion à la Fédération, dont le montant est un pourcentage de son résultat 
opérationnel. Ces cotisations représentaient pour la fédération en 2020, un montant de 
l’ordre de 650k€, soit 17,5% de ses ressources d’exploitation. 
Le barème des cotisations est établi à partir d’un fixe, d’un tarif par adhérent et d’un 
pourcentage sur les produits d’exploitation (cotisations des membres, adhérents/partenaires, 
dons, subventions d’exploitation, à l’exception des transferts de charges, reprises sur 
provisions, recettes d'activités connexes).1 

 
1 Cf Annexe 1, page 18 
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Par ailleurs, la Fédération gère un certain nombre de fonds destinés à des projets 
d’entrepreneurs supportés par les associations Réseau Entreprendre territoriales.  
On distingue : 

• le fonds Innov, financé par la BPI, destiné à des projets à forte composante innovante2 
Depuis 2006, la Fédération Réseau Entreprendre a mis en place le Programme Réseau 
Entreprendre Innov pour élargir le champ d'intervention des Associations Membres de 
Réseau Entreprendre aux activités économiques générées par des innovations. 
Les Associations qui ont choisi de s'engager dans le Programme, accompagnent des 
porteurs de projets ou des créateurs d'entreprises qui ont fait de l'innovation le cœur de 
leur activité et sont en phase d'amorçage et/ou de lancement et développement 
commercial. 
Le Programme a été créé afin d'offrir à ces projets un accompagnement et un appui 
financier renforcés par rapport aux projets plus traditionnels rencontrés par les 
Associations. 
Fédération Réseau Entreprendre a ainsi constitué, depuis 2006, avec l'apport de la Caisse 
des Dépôts et Consignations ainsi que BPI, des outils financiers spécifiques dont elle assure 
la gestion.  
Dénommé « Fonds National Innovation », ce fonds permet d'aider les Associations à 
financer les prêts d'honneur des lauréats particulièrement innovants en complétant les 
prêts d'honneur tout en prenant en charge un risque financier. 

La Fédération Réseau Entreprendre a signé depuis 2006, six conventions qui la lie au 
financeur et qui chacune prévoit que l’apport financier porte sur des prévisions de 
projets de création.  
C’est à la Fédération Réseau Entreprendre de :  
• porter la gestion de ce fonds 
• suivre les versements aux associations 
• contrôler les remboursements des associations 
• remonter les indicateurs de suivi demandés par le Financeur 
• gérer les relations avec le Financeur. 
Le FNI est mis prioritairement à disposition des associations mettant en œuvre le 
programme Innov et qui sont implantées sur des territoires ne disposant pas de fonds 
innovation régionaux et/ou de dotations spécifiques attribuées par les Régions ou 
autres collectivités locales à des entreprises de l'innovation. 
En cas d'arrêt de remboursement du prêt d'honneur dû à une liquidation de 
l'entreprise lauréate, l'Association et la Fédération Réseau Entreprendre prendront 
chacun à leur charge la perte résiduelle après déduction de la garantie Bpifrance sur le 
montant de leur quote-part de l’abondement au prêt d'honneur. Cette garantie est 
actuellement de 50%. La partie non garantie par BPI France est supportée à parts 
égales par l’association territoriale et la Fédération. 
Fédération Réseau Entreprendre a mis en place un suivi régulier des prêts accordés et 
en fonction des indicateurs remontés passe les provisions nécessaires dans ses 
comptes. 
 
Ce fonds doté par la BPI s’élevait à 3,2 M€ à fin 2020, dont 1,9 M€ versé et/ou engagé. 
En 2020, 10 comités se sont tenus. La Fédération a versé 110 K€ aux Associations et 
engagés 70 K€. Dans la même période, les associations ont remonté à la Fédération 
234 K€ au titre des remboursements intervenus au cours de l’exercice. 
 

 
2 Cf Annexe 2 : PROCESSUS DE PILOTAGE DU FONDS NATIONAL INNOVATION, page 24 
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• le fonds AnBer, supportant des projets dédiés à l’insertion ou la lutte contre la pauvreté.3 
Depuis 2004, la Fédération Réseau Entreprendre a mis en place le Programme Réseau 
Entreprendre IMPACT (Entreprendre Autrement jusqu’en 2017) pour élargir le champ 
d'intervention des Associations Membres de Réseau Entreprendre aux activités 
économiques générant de l’impact social, sociétal et environnemental positif. 
Les Associations qui ont choisi de s'engager dans le Programme, accompagnent des 
porteurs de projets ou des créateurs d'entreprises à Impact qui ont fait de l’IMPACT le 
cœur de leur activité ou sont en phase de développement de projet à Impact positif. 
Le Programme a été créé afin d'offrir à ces projets un accompagnement et un appui 
financier renforcés par rapport aux projets plus traditionnels rencontrés par les 
Associations. 
Réseau Entreprendre a ainsi constitué, depuis 2004, avec l'apport de la Fondation 
philanthropique AnBer, reconnue d'utilité publique depuis 2002, des outils financiers 
spécifiques dont elle assure la gestion.  
La Fondation philanthropique AnBer, reconnue d'utilité publique, soutient l’action de 
Réseau Entreprendre pour favoriser l’insertion des publics fragilisés et pour lutter contre la 
pauvreté. A ce titre, elle accorde, via le fonds associatif AnBer - Réseau Entreprendre, un 
complément de prêt d'honneur. 
Ce fonds permet d'aider les Associations à financer un complément de prêt d'honneur des 
lauréats à impact et notamment des projets générateurs d’emplois destinés en majorité à 
des personnes rencontrant des difficultés d’accès à l’emploi.   

Le partenariat entre la Fondation et la Fédération prévoit une convention par 
entreprise lauréate présentée et validée en Conseil d’Administration AnBer.  
C’est à la Fédération Réseau Entreprendre de :  
• Porter la gestion de ce fonds 
• Suivre les versements aux associations 
• Contrôler les remboursements des associations 
• Remonter les indicateurs de suivi demandés par le Financeur 
• Gérer les relations avec le Financeur. 
Fédération Réseau Entreprendre a mis en place un suivi régulier des prêts accordés et 
en fonction des indicateurs remontés passe les provisions nécessaires dans ses 
comptes. 
En cas d'arrêt de remboursement du prêt d'honneur dû à une liquidation de 
l'entreprise lauréate, le solde restant dû sera enregistré en pertes dans les comptes de 
la Fédération Réseau Entreprendre. 
 
Au 31 décembre 2020, le montant global du fonds versé par est de 1,4 M€.   
Le montant versé à 25 associations ressort à 1,3 M€. Le nombre de lauréats ayant 
bénéficié d’un prêt est de 73 pour un montant moyen de 18 K€. Les remboursements 
s’élèvent à 1 M€. La trésorerie au 31 décembre 2020 ressort à 255 K€. 
 

• Un troisième fonds est en cours de création et sera consacré au développement de projets 
entrepreneuriaux dans des territoires en difficulté. 

 

1.3.5. Le périmètre de la labellisation  

Le périmètre de la labellisation est celui de l’association Fédération Réseau Entreprendre 
uniquement. 

 
3 Cf Annexe 3 : Processus de Pilotage du Fonds AnBeR, page 28 
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1.4. Missions sociales 

1.4.1. Les actions et projets majeurs récents 

Avec un projet stratégique de l’association décliné en 5 axes, nous notons les projets suivants : 
 

1.4.1.1. Axe « RENFORCER LES PARCOURS ET LES PROGRAMMES D’ACCOMPAGNEMENT » 

• Renforcer notre démarche d’impact en sensibilisant l’ensemble des entrepreneurs 
lauréats à l’impact RSE. L’objectif est de déployer ce programme d’accompagnement 
auprès de l’ensemble des associations territoriales avec 100% des entrepreneurs formés à 
l’horizon 2025, 

• Renforcer l’entrepreneuriat féminin, Programme Wom’Energy en visant d’augmenter 
sensiblement la proportion de femmes entrepreneurs qui jusqu’ici reste inférieur à 20%, 

• Promouvoir un parcours membre et la délivrance d’une certification Accompagnateur by 
RE en cherchant à renforcer la prise en charge et l’accompagnement des chefs 
d’entreprises animateurs du Réseau Entreprendre, 

• Innov 2, programme d’accompagnement permettant aux associations territoriales de 
mieux comprendre et d’appréhender les besoins des entrepreneurs de l’innovation, 

• Ambition/Booster, deux programmes d’accompagnements d’entreprises en croissance : 
Booster soutient les entreprises en phase de développement pour les aider à passer un 
cap significatif et Ambition supporte les entreprises en phase de changement d’échelle. 
Près de 200 entreprises ont bénéficié de ces programmes en 2020. L’objectif est 
d’amplifier ces accompagnements. 

 
1.4.1.2. Axe « DEVELOPPER LES COMPETENCES DU RESEAU » 

• Poursuivre la formation des collaborations et l’intégration dans le réseau en travaillant sur 
l’embarquement des associations nouvelles et les process de recrutement, en développant 
le programme d’acquisition de compétences sur l’accompagnement amont des 
associations, en offrant un parcours chez RE pour les collaborateurs du Réseau 

 
1.4.1.3. Axe « RENFORCER LES COMPETENCES DE LA FEDERATION » 

• Chantier SI visant une plus grande robustesse du SI en assurant sa sécurité, en fiabilisant le 
CRM au meilleur prix  

 
1.4.1.4. Axe « DEVELOPPER L’IMAGE DU RESEAU » 

• Faire rayonner les valeurs et l’image de Réseau en communiquant sur un certain nombre 
de programmes phares comme Wom’Energy, les entreprises familiales et patrimoniales, 
les entrepreneurs en difficulté et sur la mise en place d’un observatoire faisant valoir ces 
hématiques entrepreneuriales. 

 
1.4.1.5. Axe « DEVELOPPER NOS ACTIONS A L’INTERNATIONAL » 

• L’objectif est d’améliorer le soutien aux associations internationales, notamment en 
renforçant la formation de leurs membres et la mise en place d’outils de pilotage 
adaptés. La démarche DQP (Démarche Qualité Progrès) sera mise en place. 

1.4.2. L’activité lucrative  

Aucune activité lucrative notable 
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1.5. Modèle économique : 

1.5.1. Les partenaires / l’écosystème (financiers, opérationnels, publics /privés…) 

• La BPI (Banque Publique pour l’Investissement), qui a pris le relais de la CDC (Caisse des 
Dépôts et Consignations) et partage avec le réseau Entreprendre l’ambition 
d’accompagner les entrepreneurs à fort potentiel et de faciliter la réussite de leur projet. 

• La Fondation Entreprendre, qui agit depuis 2008 en faveur de la cause entrepreneuriale ; 
reconnue d’utilité publique en 2011, elle soutient et accompagne les organismes 
associatifs pour leur permettre de croître, d’essaimer et de se professionnaliser. 

• La SCF Famille Mulliez Soutien International,  

• Le Fonds Social Européen, financeur de projets créateurs d’emplois de qualité et 
d’insertion professionnelle 

• La Fondation ANBER, qui s’est donné pour mission de soutenir des actions caritatives au 
service des plus fragiles. Elle soutient entre autres des actions favorisant l’insertion 
professionnelle et l’entreprenariat social 

• Généris Capital, société de capital-risque à destination des PME, financeur d’entreprises 
lauréates de Réseau Entreprendre 

 

1.5.2. Les ressources par type (subventions, dons, legs, cotisations, …) 

En K€ 2021 (Prév.) 2020 2019 2018 

Subventions 2 200 2 155 2 190 2 296 
Dont BPI 1 000 1 000 920 965 

Dont Fondation Entreprendre 800 850   

Dont Association Famille Mulliez   770 860 

Dont FSE 250 200 350 261 

Dont SCF Mulliez Soutien International  50 50 100 

Dont Généris Capital  50 50 50 

Dont Anber   40  

Dont Erasmus  5   

Dont AFE    50 

Dont Ministère de la Culture   10 10 

Dont autres 150    

Cotisations 1 000 984 1 002 1 089 
Dont Cotisations Associations 623 656 648 622 

Dont Cotisations Partenaires 377 328 354 447 

Total 3 300 3 139 3 192 3 385 

 

1.5.3. Les emplois par type (missions sociales (France/Étranger), fonctionnement, collecte)  

Nous ne disposons pas de compte d’exploitation permettant d’identifier les emplois par type. 
Nous disposons uniquement d’un document de travail basé sur des prévisions budgétaires 2021 
répartis par axe stratégique sur une base de 3481k€ du budget prévisionnel des emplois. 
 

Base : budget prévisionnel 2021 K€ % 

Renforcer les parcours et programmes d'accompagnement 719 21 

Développer les compétences du réseau 693 22 

Renforcer les expertises de la Fédération 761 20 

Travailler l'image du Réseau 848 24 

Développement International 144 4 

Fonctionnement 316 9 

Total 3 481 100 
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1.5.4. Les évolutions significatives du modèle socio-économique sur les 3 dernières années 

Le modèle socio-économique présente une stabilité robuste, avec d’un côté des partenaires 
financiers solides et fidèles et des associations territoriales actives, d’un autre une activité de 
support continue, mettant en place des outils à l’efficacité sans cesse améliorée et des plans 
de formation 

1.6. Stratégie de développement (plan stratégique à 3-5 ans) 

Le Réseau, sous l’impulsion de la Fédération, a produit un plan stratégique 2020-2025, intitulé « 
Vision 2025 by Réseau Entreprendre », coconstruit avec l’ensemble des associations membres, et 
présenté lors de l’AG 2020, qui a pour ambition d’ « Être l’acteur de référence sur l’accompagnement 
des entreprises dans un monde qui change pour les préparer aux enjeux de demain »  et pour 
objectifs de : 

• Faire en sorte que tous nos membres et nos lauréats soient sensibilisés aux défis d’un 
monde qui change 

• Développer notre réseau international pour globaliser notre démarche 

• Inclure toujours plus d’entrepreneurs pour les fédérer progressivement autour de notre 
démarche 

• Travailler avec les acteurs de notre écosystème pour réussir cette ambition. 
La Fédération, porteuse de cette vision n’avait pas décliné ce plan à son propre niveau. Ce travail a 
été entrepris lors de la phase d’optimisation et a produit une déclinaison en 5 axes déjà évoqués ci-
dessus (cf §1.4). 

1.6.1. Les axes stratégiques 

o Axe 1 : Renforcer les parcours et les programmes d’accompagnement 
« L’enjeu des 4 prochaines années est de délivrer des programmes d’accompagnement 
experts qui répondent aux tendances et besoins de management pour aider l’entrepreneur à 
anticiper le monde qui change. 
Nous nous devons d’apporter des réponses aux enjeux de management de notre époque pour 
garder notre avantage concurrentiel construit sur la performance du dirigeant : la 
gouvernance, le pacte d’associés, l’innovation, les entreprises en difficulté, le pilotage du 
business plan, les points de vigilance en période de lancement, le pilotage de sa croissance, 
comment s’adapter à l’incertain, réussir son changement d’échelle, développer et mettre en 
place sa stratégie commerciale, la reprise d’entreprise… (2021 à 2023) » 

o Axe 2 : Développer les compétences du Réseau 
« Le professionnalisme de nos associations et de nos accompagnants est la clé de notre 
réussite. Le travail consiste à s’assurer par nos formations et nos outils pédagogiques du bon 
accès de nos équipes à ces programmes. Cela passe, notamment, par un référentiel métier de 
haut niveau (Wikisi) et une plateforme e-learning rassemblant les expertises métiers. (2022-
2023) » 

o Axe 3 : Renforcer les compétences de la Fédération 
« Nous devons renforcer nos labellisations, développer les partenariats, administrer un SI 
robuste et fiable, développer nos ressources pour pouvoir répondre aux besoins de nos 
associations. » 

o Axe 4 : Développer l’image du Réseau 
« Le rôle de la Fédération est de promouvoir les valeurs et l’image du réseau. 
Le message de fond véhiculé par le Réseau depuis 2020 se concentre sur les valeurs et la 
réalisation de soi : la bienveillance, la solidarité, la force de la communauté, la transmission, 
les initiatives positives pour les territoires. 2022 et 2023 verront une accélération de la 
communication sur ces thématiques. » 
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o Axe 5 : Développer nos actions à l’international  
« Sur l’international nous poursuivrons le travail engagé jusqu’à présent et consistant à 
apporter plus de soutien à nos associations internationales. Cela passe par la création d’outils 
utiles au pilotage et à la communication. Cela passe également par le positionnement d’une 
expertise spécifique dédiée à l’international. Concernant les outils de pilotage, nous mettrons 
en place des Démarches Qualité Progrès (DQP), outil privilégié d’évaluation et d’amélioration 
des pratiques (. Nous mettrons également en place des sessions de formation dédiées, 
consacrées aux Formation Métiers ainsi qu’au pilotage des programmes et parcours (booster, 
Ambition, Impact). » 

1.6.2. Les projets qui concrétisent ces axes 

Chaque axe est décliné en projets déclinant les ambitions de ceux-ci. Ainsi, parmi les plus 
importants, nous pouvons distinguer : 

o La mise en place ou la création de programmes de développement : en faveur de 
l’entreprenariat féminin, -programme Wom’Energy-, des territoires en difficulté, des 
entreprises de l’ESS, -programme Anber-, de l’innovation, -programme Innov-, du soutien 
d’entrepreneurs en difficulté, d’accompagnement des entreprises en phase de croissance 

o L’animation du Réseau en structurant la coordination régionale, en mettant des outils plus 
performants à disposition dédiés à la formation, au référentiel métier, au partage de 
bonnes pratiques 

o La montée en qualité avec l’obtention de la labellisation IDEAS, la mise en place de la 
réglementation RGPD, l’obtention de la qualification Qualiopi 

o La consolidation des ressources financières en développant les partenariats 
o Le développement de l’image Réseau Entreprendre  

1.6.3. La prévision budgétaire correspondante 

Exercice récent, l’association n’a pas établi une prévision budgétaire aboutie. Seule, une 
projection des ressources globales annuelles a été réalisée, faisant évoluer les ressources de 
3450 k€ (2020) à 4050 k€ (2025). Cette augmentation repose essentiellement sur un      
accroissement des cotisations et des partenariats, conséquence de l’obtention de la 
reconnaissance d’intérêt général. 
Le tableau ci-dessous présente les charges associées aux différents projets de ce plan 
stratégique : 
 

Actions      

   2021  2022  2023  2024  2025  

Renforcer les parcours et 
programmes 

d'accompagnement   
874 378 888 923 937 759 965 351 994 311 

Renforcer notre démarche 
Impact  

314 450 319 681 337 244 347 166 357 581 

Renforcer l'entreprenariat 
Féminin, programme Wom 

Energy  

73 053 74 268 78 348 80 653 83 073 

Répondre aux besoins des 
territoires en difficulté  

78 551 79 858 84 245 86 724 89 326 

Promouvoir un parcours 
membre, délivrance d'une 

certification 
accompagnateur by RE  

82 724 84 100 88 720 91 330 94 070 

Parcours 
d'accompagnement pour  

107 603 109 393 115 403 118 798 122 362 
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l'ESS 

Innov 2  99 201 100 851 106 392 109 523 112 808 

Développer un programme 
spécifique pour les 

entreprises en difficulté  

30 679 31 190 32 903 33 871 34 888 

Ambition / Booster : 
renforcement et 

déploiement  

88 117 89 582 94 504 97 285 100 203 

              

Développer les 
compétences du réseau   

762 718 775 405 818 005 842 073 867 335 

Mise en place d'un outil de 
formation digitalisé 

(Académie RE)  

161 164 163 844 172 846 177 931 183 269 

Créer une méthode de 
partage des bonnes 
pratiques du Réseau  

112 280 114 147 120 418 123 961 127 680 

Compléter et simplifier 
notre référentiel métier 

Wikisi  

125 506 127 594 134 604 138 564 142 721 

Poursuivre la formation des 
collaborateurs et 

l'intégration dans le réseau   

363 768 369 819 390 137 401 616 413 664 

   
           

Renforcer les expertises de 
la Fédération   

837 453 851 383 898 158 924 584 952 321 

Chantier de réorganisation  233 492 237 376 200 417 146 314 80 703 

RGPD  91 796 93 323 83 450 55 906 12 583 

Poursuivre la connexion des 
collaborateurs aux 

associations  

166 068 168 830 178 105 183 346 188 846 

Travailler les Ressources 
Financières  

29 558 30 050 31 701 32 634 33 613 

Chantiers SI  316 539 321 804 404 484 506 385 636 577 

   
           

Travailler l'image du 
Réseau   

932 881 948 398 1 000 503 1 029 940 1 060 839 

Création d'un annuaire 
digitalisé des membres RE  

136 170 138 435 116 040 74 455 21 688 

Travailler notre marque 
employeur  

88 254 89 722 124 651 173 319 233 519 

Faire rayonner les valeurs et 
l'image de RE  

649 956 660 768 697 070 717 580 739 107 

Panorama et baromètre 
impact  

58 501 59 474 62 741 64 587 66 525 

   
           

Développement 
International   

157 866 160 492 169 309 174 291 179 520 

Développement 
International  

157 866 160 492 169 309 174 291 179 520 
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2. Rapport sur l’accompagnement 

2.1. Expliquer comment s’est déroulée la démarche de labellisation 

La démarche de labellisation a été initiée par le directeur de l’association, Olivier Lamarque, arrivé 
fin 2019 qui souhaitait faire un état des lieux et amorcer une réorganisation profonde, 
notamment au niveau de la gestion des ressources humaines. Il a bénéficié de l’appui du président 
de l’association, Olivier de la Chevasnerie arrivé en 2018, et de la présidente de la Fondation 
Entreprendre, Blandine Mulliez, qui avait entamé une démarche de labellisation auprès de 
l’Institut quelques années auparavant. 
La proposition portée par son directeur a reçu l’aval du conseil d’administration tenu en mai 2020. 
Les travaux de diagnostic se sont déroulés entre septembre et décembre 2020 avec une équipe 
composée d’une responsable de projet, du directeur général et du directeur financier et 
administratif dans une ambiance constructive et participative.  
Le diagnostic, présenté au bureau en décembre, fut soumis au conseil d’administration le 24 
février dernier et fut approuvé, donnant le feu vert à la phase d’optimisation dont les principales 
avancées sont décrites au §2.3. 
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2.2. Evolution des 14 grands objectifs du Guide IDEAS  
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2.3. Commentaires des conseillers bénévoles sur les chantiers menés lors de 
l’optimisation 

2.3.1. Quels chantiers, quels changements amenés dans l’association, les difficultés 
rencontrées… ? 

G
O

U
V

ER
N

A
N

C
E 

Chantiers Évolution Difficultés 

Révision 
statutaire 

Afin de pouvoir répondre au mieux aux 
attentes du guide des bonnes pratiques, 
l’association a entamé une profonde 
démarche de révision de ses statuts. 
Nombre de bonnes pratiques ont ainsi 
été reprises et insérées directement 
dans les nouveaux statuts. 
Ce travail a permis d’acculturer la 
direction sur les bonnes pratiques de 
gouvernance. 

Au regard de l’importance de ce 
travail, il aurait été souhaitable que le 
CA s’en saisisse plus, notamment en 
s’assurant de la parfaite conformité 
par rapport aux statuts types des 
associations reconnues d’utilité 
publique 

Règlement 
intérieur 
statutaire 

Suite à l’adoption des nouveaux statuts 
et à la nécessité de préciser certaines 
dispositions, le règlement intérieur a 
connu une profonde refonte. 

Le CA ne s’est pas investi dans la 
construction de ce règlement, 
laissant cette tâche entre les mains 
de la direction et des conseillers 
bénévoles. 

Règlement 
intérieur (droit 
social) 

 

Au regard de la portée du document, 
une vérification sur la conformité par 
l’inspection du travail aurait été 
pertinente  

Plan stratégique 

Un important travail sur les fonctions 
assurées par la fédération en tant que 
tête de réseau a permis de clarifier les 
rôles de la fédération et a ainsi permis 
de structurer le plan stratégique de 
l’association. 

Les critères d’évaluation des objectifs 
restent à faire évoluer d’un point de 
vue qualitatif et quantitatif (budget 
associé) 

Gestion des 
risques 

Partie de zéro, l’association atteint le 
100% en mettant en œuvre diverses 
procédures relatives aux risques 

 

Politique de 
communication 

La refonte mi-septembre 2021 du site 
internet de l’association (qui fait aussi 
office de celle du réseau) permet de 
mieux mettre en valeur les actions de la 
Fédération et aussi de mieux accéder 
aux différents livrables attendus par le 
Guide IDEAS 

La faible dichotomie entre le Réseau 
Entreprendre et la Fédération peut 
limiter la bonne compréhension du 
périmètre de la Fédération. 

Procédures RH 

L’association a mis en place un corpus 
de procédures permettant d’encadrer la 
politique de recrutement et la gestion 
des compétences des salariés 

Des outils de suivi RH devront être 
mieux définis qui devront servir à la 
formalisation d’un bilan social. 

Comité Audit 
Un comité d’audit est institué à 
l’occasion de la révision statutaire.  

Ce comité d’audit s’est réuni le 3 
décembre dernier. 
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FI
N

A
N

C
E 

Chantiers Évolution Difficultés 

Combinaison 
des comptes 

Absence de combinaison des comptes 
avec les associations affiliées. Toutefois à 
la lecture de PV de CA, cela reste une 
réflexion de certains administrateurs 

Sentiment de réticence à de telles 
combinaisons. 

Information 
financière 

Pour la première fois, l’association 
élabore un bilan financier dans la cadre de 
la phase d’optimisation. Ce bilan est mis à 
disposition sur le site de la fédération. 

Une première mouture qui devra 
gagner en pédagogie aussi bien sur le 
fond que sur la forme pour les 
prochains exercices.  

Procédure 
budgétaire 

Une note de procédure sur l’élaboration 
du budget a été pour la première fois 
rédigée permettant de clarifier et de 
responsabiliser certains acteurs.  

S’assurer que l’ensemble des 
services/directions s’approprie ce 
processus budgétaire.   

 

ÉV
A

LU
A

TI
O

N
 E

T 
P

IL
O

TA
G

E 

Chantiers Évolution Difficultés 

Gestion de 
projet 

La démarche IDEAS a sonné comme un 
détonateur positif dans le pilotage des 
projets de la structure. En effet, un 
corpus méthodologique, couplé au plan 
stratégique, a été formalisé permettant à 
l’association de « voir plus clair » 
l’ensemble de ses actions. 

Vigilance dans le bon déploiement 
de cette méthodologie 

Mesure et 
évaluation de 
l’action 

L’association dispose des outils pouvant 
permettre ces évaluations… 

 
… mais ces dispositifs spécifiques de 
suivi n’ont pas encore fait preuve de 
leur opérationnalité. 

 
 

2.3.2. Expliquer les pratiques qui restent non conformes  

• BP49 : La politique de gestion des risques ne fait pas l’objet d’une communication externe 
aux partenaires. 

• BP53 : Réticence importantes des associations affiliées quant à de telles combinaisons de 
comptes 
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3. Conclusions des conseillers à l’issue de leur accompagnement : 

3.1. .Les points forts sur lesquels l’organisme pourra construire son futur 

• Une équipe professionnelle et dynamique soucieuse d’optimiser sa gouvernance et son 
fonctionnement 

• Un écosystème entrepreneurial, fondateur du Réseau Entreprendre, solide qui pourra être 
sollicité d’autant plus facilement que l’association est maintenant reconnue d’intérêt 
général 

• Des partenaires robustes aussi bien côté public (BPI, FSE) que privés (Fondation 
Entreprendre, SCF Mulliez, Fondation AnBer, toutes animées par la même famille, Généris 
Capital, …) 

• Une bonne clarification de son positionnement et une agilité lui permettant de s’adapter 
et d’être force de proposition 

3.2. Les points d’amélioration qui devront être traités durant la phase Post Label 

• Assoir l’appropriation des différents outils mis en place (projet associatif, charte de 
déontologie, parties prenantes, risques, plan stratégique, …) et s’assurer de leur bon 
fonctionnement. 

• S’assurer de la bonne mise en œuvre des processus dans le temps ainsi que de leurs 
optimisations. 

• Distinguer de manière plus marquée le positionnement de la Fédération (entité juridique) 
par rapport au réseau Entreprendre (écosystème) qu’elle anime.  

• Consolider la protection/sécurisation des parties prenantes sur leurs données personnelles 
avec la mise en place du RGPD. 

• Développer les conditions nécessaires à une communication financière lisible et 
compréhensible et au suivi par projet et axes stratégiques. 
 

3.3. Les chantiers à envisager la première année 

GOUVERNANCE 

• En tant qu’association reconnue d’utilité publique, s’assurer que la règlementation relative 
à la modification de statuts soit appliquée.  

▪ https://www.service-public.fr/associations/vosdroits/F1131  
▪ https://www.interieur.gouv.fr/content/download/127020/1015467/file/modificati

ons-statuts-ARUP.doc  

• Actualisation du règlement intérieur dit social relatif au droit du travail 

• Rencontre entre le comité d’audit et des membres de l’équipes Ideas afin de mieux 
appréhender les attentes du comité d’audit, 

 
FINANCE 

• Application de la nouvelle trame de présentation des comptes associatifs 

• Produire un rapport financier 2021 permettant au « néophyte » de comprendre les 
évolutions  

 
PILOTAGE ET ÉVALUATION  

• S’assurer que chaque projet entre dans le cadre méthodologique de gestion de projet 
mis en place.  

 

………………………………………………………………… 
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ANNEXE 1 : Convention entre la Fédération et ses associations territoriales 
 

 

CONVENTION D’ADHESION ET D’ENGAGEMENT  
 

  

  

ENTRE  

L’association Réseau Entreprendre ALPHA, association d’intérêt général, régie par la loi de 1901 et l’article 238 bis 4 du 

Code Général des Impôts, membre de Réseau Entreprendre, créée en XXXX située ________________, représentée par 

_________________, en qualité de Président, ci-après dénommée « l’Association »  

D’une part,  

  

ET  

L’association Réseau Entreprendre®, association reconnue d’utilité publique par décret du 15 janvier 2003 et JO du 22 

janvier 2003, située 71 avenue Guynemer, 59700 Marcq en Baroeul, représentée par Monsieur Olivier de la  

Chevasnerie, en qualité de Président fédéral, ci-après 

dénommée « la Fédération »,  

D’autre part  

  

  

Préambule  

  

Les associations Réseau Entreprendre se reconnaissent par une même finalité, des valeurs communes, une même 

marque, une même mission, des pratiques communes et une même promesse aux entrepreneurs, lauréats ou 

membres, en tout point du territoire.  

  

La présente convention d’adhésion et d’engagement entre la Fédération et l’association Réseau Entreprendre ALPHA 

formalise et décrit le lien de coopération que l’Association veut entretenir avec l’ensemble des associations, membres 

du réseau.   

  

Les parties s’engagent à collaborer efficacement, dans un esprit d’échanges et d’enrichissement mutuel, à la réalisation 
de la mission partagée : « Contribuer à la réussite d’entrepreneurs significativement porteurs d’emplois et de 

richesses » ; et ce, dans le respect des valeurs fondatrices.  

    

La présente convention confère à l’association Réseau Entreprendre ALPHA le statut de « Membre de Réseau 

Entreprendre® » et lui donne tous droits et devoirs inhérents à ce statut.  

Réciproquement, elle confère à la Fédération tous les engagements à l’égard de ses membres.  

  

Elle constitue, avec la Charte et le Référentiel métier, disponibles au travers de l’application en ligne Wikisi4, le socle 
commun à l’ensemble des associations membres de Réseau Entreprendre.  

  

 
4 Wikisi.reseau-entreprendre.org   

F30-1-Conv d'adhesion et d'engagement-RE-asso France 190328 définitive  | 1 | 24/06/2019  
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Elle traduit et décline les principes sur lesquels Réseau Entreprendre a fondé son développement :  

• La Fédération tient sa légitimité et son rayonnement de l’action des associations membres dans leurs zones 

d’action et d’influence ;  

• La volonté des associations de rester ensemble et d’envisager et de construire un avenir en commun, audelà 

de la simple duplication d’un modèle ;  

La décision des associations, dirigées et animées de façon autonome par leurs membres, de confier 

collectivement à la Fédération les missions qu’elles ne peuvent assurer individuellement ou que la Fédération 

peut assurer avec plus d’efficience ;  

• Un fonctionnement en réseau suivant les principes suivants :  

−  Une démarche permanente de progrès fondée sur la capitalisation d’expérience  

−  Des méthodes et outils définis en commun, mutualisés et partagés par tous  

−  Une représentation réciproque entre la Fédération et les associations membres  

−  Une marque « Réseau Entreprendre® », des éléments de langage et une méthode communs 

comme signe de reconnaissance.  

  

  

Il est convenu ce qui suit.  

  

  

• Engagement de la Fédération  
  

La Fédération est garante du respect des principes d’action inscrits dans la Charte, du respect de la méthode et de son 

référentiel définis en commun et de l’image attachée à la marque « Réseau Entreprendre® ».  

  

La Fédération s’engage à accompagner l’Association lors de sa création, en phase opérationnelle ou en cas 

d’essaimage.  

  

En phase de création et de démarrage de l’Association, la Fédération s’engage à :  

• Apporter son aide et sa méthodologie pour la constitution et le lancement de l’Association,  

• Fournir le modèle de statuts type d’une association Réseau Entreprendre,  

• Conférer le droit d’utilisation de la marque « Réseau Entreprendre »,  

• Mettre à disposition de l’Association tous les signes de reconnaissance de la marque : logo, charte graphique, 
ainsi que tous les éléments et supports de communication (maquettes et documents prêts à imprimer, 

supports divers, …),   

• Participer au recrutement du 1er Directeur(trice) et donner son agrément au choix final,  

• Assurer la formation initiale du Directeur(trice) et des Administrateurs,  

• Fournir l’ensemble du « kit opérationnel » à l’usage de l’Association,  

• Accompagner l’Association lors du démarrage de chaque activité principale liée à son cœur de métier,  

• Mettre en œuvre une démarche d’Échange Qualité et Progrès (DQP) d’initiation lors de la 1ère année.  

  

En phase opérationnelle, la Fédération s’engage à  

• Susciter le travail en réseau de associations en  

− Organisant, selon un planning défini à l’année, les réunions d’échanges internationales / nationales / 
régionales (présidents, directeurs, équipes opérationnelles, CA, AG, …)  

− Organisant des commissions de travail, groupes pilotes, chantiers nécessaires à la réalisation des projets 
communs issus, entre autres, du plan stratégique de Réseau Entreprendre,  

− Répertoriant et en portant à la connaissance de l’Association le savoir-faire et les meilleures pratiques 

des autres associations ;  
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• Offrir un accompagnement à l’Association comprenant  

− La mise à disposition d’un(e) Délégué(e) Territorial(e) désigné(e) au sein de l’équipe opérationnelle de la 

Fédération,  

 −  La formation continue sous ses différents formats (présentiel, distanciel, en ligne…)  

    
  

− L’organisation et l’animation d’une démarche d’Échanges Qualité et Progrès selon les modalités en 

vigueur de la Fédération,  

− La mise à disposition de compétences spécifiques sur des thématiques portées par la Fédération pour 

les associations (Programmes thématiques, expérimentations).  

• Accompagner l’association dans son processus de recrutement du Directeur(trice) et donner son avis 

argumenté,  

• Mettre à disposition un Système d’Information et de Communication permettant à l’Association de gérer ses 

activités en toute autonomie. Ce service comprend :  

−  La création et la gestion d’adresses électroniques au format de la marque « Réseau  

Entreprendre® »,  

−  La licence d’utilisation des outils bureautiques de la suite Office de Microsoft,  

−  L’application CRM métier « SIGMA » permettant de piloter au quotidien et en temps réel, 

l’association et ses missions,  

−  Le logiciel comptable choisi par la Fédération et les associations,  

−  Le réseau social interne WorkPlace permettant d’animer l’ensemble de la communauté Réseau  

Entreprendre,  

−  Le Référentiel métier « Wikisi » avec ses documents associés (accompagnement des lauréats, 

animation des membres, gestion des fonds de prêts d’honneur et pilotage opérationnel de 

l’association),  

−  La plate-forme de site web reseau-entreprendre.org  

−  L’hébergement et la sauvegarde des données et la maintenance du système pour les logiciels et 

leurs services associés,  

−  La maintenance en conditions opérationnelles et les évolutions nécessaires.  

• Faire bénéficier les associations françaises du « Contrat de garantie PME 2018 » négocié avec Bpifrance pour 

garantir les prêts d’honneur des associations, intégrant l’utilisation de l’extranet Bpifrance dédié ;  

• Communication externe  

− Porter la communication nationale et internationale de Réseau Entreprendre, en valorisant l’action et 

les résultats des associations territoriales ;  

− Apporter à l’association le support technique dont elle a besoin pour la mise en œuvre de sa propre 

communication externe ;  

• Communication interne  

− Mettre en lien l’Association (lauréats, membres, équipe opérationnelle) avec l’ensemble de la 

communauté Réseau Entreprendre en diffusant l’information interne par tout support approprié 

(réseau social interne, lettre d’info, vidéo…) ;  

• Représentation institutionnelle, notoriété et lobbying   

− Représenter les associations dans les environnements institutionnels et professionnels de la création, de 

la reprise et du développement d’entreprise, au niveau national et international ;  

• Organiser pour le compte des Associations, une veille technique et réglementaire sur  

−  Le fonctionnement associatif en matière de gestion sociale, juridique, financière, fiscale, et 

administrative,  

 −  L’environnement de la création / reprise / développement d’entreprise.  
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• Accompagner l’association lors du changement de présidence : à cet effet, le Président de la Fédération se 

tient à la disposition de l’association.  

  

  

• Engagement de l’Association Réseau Entreprendre ALPHA  
  

L’Association s’engage à :  

Métier de l’accompagnement   

Appliquer en toutes circonstances et de façon indissociable les 3 principes fondateurs de Réseau Entreprendre 

figurant dans la Charte :  

 −  L’important, c’est la personne  

 −  Le principe, c’est la gratuité  

 −  L’esprit, c’est la réciprocité  

Avec des méthodes d’entreprise  

• Appliquer la méthode et les pratiques issues du Référentiel commun à l’ensemble des associations, et 

référencées dans Wikisi  ;  

• Promouvoir et appliquer sur son territoire, l’offre d’accompagnement Réseau Entreprendre destinée aux chefs 

d’entreprise candidats et lauréats, et validée par le Conseil d’Administration de la Fédération ;  

• Promouvoir et utiliser l’offre de formation métiers élaborée par la Fédération pour les candidats, lauréats, 

membres et équipes opérationnelles ;  

• Contribuer à la dynamique d’échanges entre lauréats et membres, au niveau régional, national, international, 
en promouvant les dispositifs mis en place à cet effet par la Fédération (parcours, rencontres, réseau social, 

mises en relation…) ;  

  

Contribution au développement de Réseau Entreprendre  

• Participer activement à la vie de Réseau Entreprendre en mobilisant ses administrateurs, membres, lauréats 

lors des rencontres locales, régionales, nationales ou internationales ;  

• Contribuer à la dynamique d’échange afin de faire progresser Réseau Entreprendre, à la définition en commun 

des orientations stratégiques et aux évolutions de l’offre de Réseau Entreprendre  

− en partageant avec les autres associations, ses expériences, ses pratiques innovantes, ses projets de 

développement,   

 −  en participant aux Groupes de Travail (GT) et chantiers proposés par Réseau Entreprendre ;  

• Intégrer dans l’agenda du Président(e) sa participation effective aux rencontres organisées par la Fédération, et 

en particulier, l’Assemblée Générale annuelle ;  

• Intégrer dans les obligations du Directeur/trice sa présence effective aux rencontres organisées par la 

Fédération, en particulier au « séminaire annuel des directeurs » ;  

  

Opérations et pilotage de l’association  

• Prendre en compte les orientations stratégiques définies en commun dans le Plan Stratégique Réseau 

Entreprendre, dans l’élaboration de sa propre stratégie de développement sur son territoire ;  

• Accepter le principe de l’accompagnement, incluant notamment  

o un bilan exhaustif annuel de son fonctionnement et de son activité,   

o ainsi que la participation aux groupes d’Échanges Qualité et Progrès selon les modalités définies par le 

Conseil d’Administration de la Fédération ;  

• Recruter les Directeurs/trices en s’appuyant sur le descriptif de poste disponible dans le Référentiel des 

missions, métiers et compétences Réseau Entreprendre :  

o Lors de la création de l’Association, soumettre à l’approbation de la Fédération le choix du 1er  
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Directeur ou de la 1ère Directrice ; o Lors du remplacement de celui-ci/celle-ci, solliciter la Fédération 

pour participer aux entretiens d’embauche lors de la phase finale du recrutement, pour donner son 

appréciation argumentée sur les candidats ;  

• Lors de l’élection d’un nouveau Président de l’Association, le Président sortant s’engage à faire signer à son 

successeur la présente convention ;   

Respecter le processus d’intégration mis en place par la Fédération pour les nouveaux Présidents, Directeurs et 

collaborateurs ;  

• Utiliser quotidiennement le Système d’Information et de Communication de Réseau Entreprendre conçu pour 

permettre à l’Association de piloter son activité, et permettant à Réseau Entreprendre de consolider et de 

communiquer sur l’ensemble de l’activité du mouvement :   

 −  En renseignant les données au fil de l’eau,  

 −  En respectant la Charte d’utilisation,   

 −  En s’assurant du respect des règlementations en vigueur et de la charte d’utilisation des outils.   

− En respectant les règlementations RGPD telles que partagées dans les référentiels mis à disposition par 

Réseau Entreprendre,  

−  En s’acquittant de sa participation aux frais de maintenance et d’hébergement, conformément au 

barème défini par le Conseil d’Administration de la Fédération ;  

• S’acquitter de la cotisation annuelle selon le barème voté par le Conseil d’Administration de la Fédération et 
approuvé par l’Assemblée Générale de la Fédération ;  

  

  

Juridique et statutaire  

• Disposer de statuts « d’association d’intérêt général », régie par la loi de 1901 et l’article 238 bis 4 du Code  

Général des Impôts,  o En conformité avec le modèle qui lui a été fourni par la Fédération, compatible avec la 

RUP (Reconnaissance d'Utilité Publique) de la Fédération  o Ou mis à jour par l’Assemblée Générale de la 

Fédération ;   

• Soumettre, pour approbation, tout projet de modification de ses statuts à la Fédération avant de le faire 

adopter par sa propre Assemblée Générale ;  

• Respecter les règles juridiques et fiscales 5 d’une association d’intérêt général, en particulier l’objet exclusif de 

l’Association, à savoir « l’accueil et l’accompagnement des chefs d’entreprise porteurs de projets, à tous les 

stades du développement de leur entreprise »,   

• Désigner, si elle le souhaite, un Ambassadeur, membre du Conseil d’Administration de l’Association, qui, en 
concertation étroite avec le président et le Directeur de l’Association, assurera le lien entre l’Association et la 

Fédération ; cet Ambassadeur recevra une lettre de mission à cet effet ;  

• S’assurer du respect des valeurs de Réseau Entreprendre, par les membres, qui ne doivent pas investir 

directement ou indirectement dans les entreprises Lauréates en cours d’accompagnement, et ce, jusqu’au 

remboursement du prêt d’honneur.  

  

Gestion financière  

• Assurer son autonomie financière, tant en fonctionnement que pour son activité de financement (fonds de 

prêts d’honneur) ;  

• Transmettre annuellement ses comptes et bilan annuels certifiés par un Commissaire aux Comptes, à la 

Fédération avant le 31 juillet de chaque année ;  

  

 
5 Par exemple : Ne pas transformer l’Association en agence évènementielle ou agence publicitaire, club d’affaires 

incompatibles avec l’agrément fiscal ; pour rappel, il s’agit de conserver les bases du modèle économique des associations 

Réseau Entreprendre correspondant à l’objet social du mouvement  
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Communication  

• Respecter tous les signes de reconnaissance de la marque : logo, charte graphique, dénomination, éléments de 

langage ;  

Ne pas engager d’action de communication de portée nationale sans concertation préalable avec la Fédération 

;  

• Ne pas prospecter de partenaires nationaux sans concertation préalable avec la Fédération.  

• Prévenir immédiatement la Fédération en cas de prise de contact directe par un partenaire national.  

• Contribuer à la communication de Réseau Entreprendre en partageant sa propre actualité, en mobilisant ses 

lauréats et ses membres en réponse aux sollicitations de journalistes en recherche de témoignages ;  

  

Développement  

• Se concerter avec la Fédération pour toute création d’implantation nouvelle, en son sein ou par essaimage ;  

• Se concerter avec les associations voisines concernant les projets d’extension de sa couverture territoriale ;  

• Accepter l’arbitrage de la Fédération en cas de conflit de territoire avec une autre association membre de 

Réseau Entreprendre. 

• Cas de non-respect de ces engagements  
  

Dans le cas où l'Association ne respecterait pas ses engagements, et si la situation se prolongeait malgré plusieurs 

échanges avec la Fédération, son Président et quelques Administrateurs seraient entendus par un Collège de Pairs 

désigné par le Bureau de la Fédération.  

  

Le rôle du Collège des Pairs est d’apprécier dans quelle mesure l’attitude de l’Association concernée, ses actes, ses 

pratiques et son fonctionnement sont en conformité ou non avec la marque, la méthode et les Référentiels, les 

dispositions de la présente convention et l’intérêt des lauréats ou de ses membres.  

  

Il transmet ses conclusions au Bureau de la Fédération qui peut, après examen et en avoir délibéré, décider in fine, de 
l’exclusion de l’association concernée et de son interdiction d’utiliser la marque Réseau Entreprendre et de 

communiquer sous le label « Réseau Entreprendre ».  

  

  

Fait à __________________  

  

Date : __________________  

  

  

  

  

  ________________  Olivier de la Chevasnerie  

  Le Président  Président  

  Réseau Entreprendre ALPHA  Réseau Entreprendre   

  

Cette convention devra être partagée après signature avec le Conseil d'administration de l'association ALPHA.  

  

Je soussigné ……………………………………………………………………………………., Directeur de Réseau Entreprendre ALPHA, atteste 

avoir pris connaissance de la présente Convention d’adhésion et d’engagement signée entre l’association dont je suis le 
directeur et la Fédération Réseau Entreprendre.  

  

…………………………………………………  

Le Directeur  

Réseau Entreprendre ALPHA  
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ANNEXE 2 :  

PROCESSUS DE PILOTAGE DU FONDS NATIONAL INNOVATION  

PROGRAMME INNOV 

 
 
 
Depuis 2006, la Fédération Réseau Entreprendre a mis en place le Programme Réseau Entreprendre Innov pour 
élargir le champ d'intervention des Associations Membres de Réseau Entreprendre aux activités économiques 
générées par des innovations. 
 
Les Associations qui ont choisi de s'engager dans le Programme, accompagnent des porteurs de projets ou des 
créateurs d'entreprises qui ont fait de l'innovation le cœur de leur activité et sont en phase d'amorçage et/ou de 
lancement et développement commercial. 
Le Programme a été créé afin d'offrir à ces projets un accompagnement et un appui financier renforcés par 
rapport aux projets plus traditionnels rencontrés par les Associations. 

Réseau Entreprendre a ainsi constitué, depuis 2006, avec l'apport de la Caisse des Dépôts et Consignations ainsi 
que BPI, des outils financiers spécifiques dont elle assure la gestion.  

Dénommé « Fonds National Innovation » ce fonds permet d'aider les Associations à financer les prêts d'honneur 
des lauréats particulièrement innovants en complétant les prêts d'honneur tout en prenant en charge un risque 
financier. 

La Fédération Réseau Entreprendre a signé depuis 2006, six conventions qui la lie au financeur et qui chacune 
prévoit que l’apport financier porte sur des prévisions de projets de création.  
 
C’est à la Fédération Réseau Entreprendre de :  

• porter la gestion de ce fonds 
• suivre les versements aux associations 
• contrôler les remboursements des associations 
• remonter les indicateurs de suivi demandés par le Financeur 
• gérer les relations avec le Financeur. 

 
Le FNI est mis prioritairement à disposition des associations mettant en œuvre le programme Innov et qui sont 
implantées sur des territoires ne disposant pas de fonds innovation régionaux et/ou de dotations spécifiques 
attribuées par les Régions ou autres collectivités locales à des entreprises de l'innovation. 
 
Les actions de l'Association, dans le cadre du Programme, répondent aux besoins spécifiques des créateurs 
d'entreprises particulièrement innovantes et sont destinées à : 

• Professionnaliser suffisamment tôt le projet lors des phases complexes de conception et de 
développement  

• Accompagner le créateur pour le préparer à son métier de chef d'entreprise et dans la réussite de son 
projet tant sur un plan technique, que financier, commercial et managérial ; 

• Renforcer le prêt d'honneur pour augmenter l'effet de levier du lauréat auprès des partenaires financiers 
de l'innovation, incluant Bpifrance, les Fonds d'Amorçage et de Capital Risque ainsi que les institutionnels 
et collectivités. 

 
En cas de difficulté d’accès à ces fonds régionaux, les associations des territoires bénéficiant de fonds régionaux 
innovation peuvent également à titre exceptionnel être soutenues par un apport financier du FNI.  

Pour prétendre à l'abondement du FNI , le projet devra remplir les conditions d'éligibilité à l'accompagnement 
par la Fédération Réseau Entreprendre et de plus, répondre aux conditions suivantes : 
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• Le caractère innovant de la technologie, du produit ou du service est avéré, le marché a été qualifié, les 
clients sont identifiés et le potentiel de développement commercial est argumenté ; 

• La faisabilité a été démontrée 
• Des développements du produit et/ou du service qui sera la principale source de chiffre d'affaires sont 

nécessaires 
 

Par ailleurs : 

• Les projets sont éligibles au FNI bien qu'il n'y ait pas encore de chiffre d'affaires généré par l'activité. 
• L'entreprise peut être créée ou en passe de l'être. Dans la mesure où le prêt d'honneur alloué par 

l'Association ne pourra être versé qu'à compter de la date de création de la nouvelle entreprise, le 
versement de l'abondement à l'Association ne pourra intervenir également que lorsque l'entreprise sera 
créée.  

La participation financière du FNI se fait par le biais d'une avance remboursable constituant l'abondement au 
prêt d'honneur. 
 

Mise en œuvre :  

 
Pour chaque prêt d'honneur qu'elle compte faire abonder par le FNI dans le cadre du Programme, l'Association 
formule auprès de la Fédération Réseau Entreprendre, une demande d'avance remboursable en désignant les 
principales caractéristiques du prêt, le(s) bénéficiaire(s), l'état d'avancement du projet. 

Sous réserve que les fonds demandés au titre du FNI soient disponibles, le/la Délégué(e) National(e) au 
Programme (Délégué Territoriale) examine la demande d’engagement du FNI ainsi que le projet.  

 

Le projet soutenu est ensuite présenté pour validation au Comité d'engagement de l'Association. 

 

Si le projet est accepté par le Comité d'Engagement, La Fédération Réseau Entreprendre alloue à l'Association 
l'avance remboursable. 

L'Association informera par écrit à la Fédération Réseau Entreprendre les dates prévisionnelles de versement du 
prêt d'honneur et de tout incident ou difficulté dans la mise en place de celui-ci. 

Ces prêts d'honneur devront répondre aux caractéristiques suivantes : durée 5 ans, dont 18 mois au maximum de 
différé. 
 
L'Association souscrira une garantie auprès de Bpifrance pour la totalité du prêt d'honneur accordé, avance 
remboursable du Fonds National Innovation incluse. Le coût de cette garantie est à la charge de l'Association ou 
du lauréat le cas échéant. 

La Fédération Réseau Entreprendre procèdera au versement de l'avance remboursable à l'Association en deux 
fois, sur appels de l’Association. 

Tout montant engagé mais non appelé sera automatiquement désengagé si l’appel à versement de l’Association 
auprès de la Fédération Réseau Entreprendre n’a pas lieu dans les 12 mois après le Comité d’Engagement. 

 

La Fédération Réseau Entreprendre effectue les versements des avances remboursables sur présentation des 
pièces justificatives suivantes : 

 

• Délibération du comité d'engagement 
• Copie des chèques correspondants aux 2 versements du prêt d'honneur au lauréat 
• Convention d’accompagnement et son annexe FNI signée entre l'Association et le lauréat, incluant en 

particulier le plan de remboursement 
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• Copie de l'enregistrement de la garantie Bpifrance afférente au prêt d'honneur concerné par la 
Convention d'accompagnement. 

• La preuve de l’enregistrement dans le CRM de la partie FNI du Prêt d’Honneur 
 

Remboursement :  
 
Deux fois par an, en janvier et en juillet, la Fédération Réseau Entreprendre fera l’appel à remboursement des 
échéances effectivement reçues de la part du Lauréat par l’Association sur le semestre écoulé. 
Au même moment l’association s’engage à fournir à la Fédération Réseau Entreprendre une santé des projets 
(météo) financés en cours d’accompagnement : impayés, contentieux en cours, niveaux de risque. 
 
Dans les cas où des conditions particulières de remboursement du prêt d'honneur seraient consenties au(x) 
bénéficiaire(s), l'Association en avisera par mail la Direction Financière de la Fédération.  

 

L'intégralité de l'avance sera remboursée dans tous les cas ou le prêt d'honneur fera l'objet d'un remboursement 
anticipé, notamment dans les cas prévus dans la convention de prêt d'honneur établie entre l'Association et le(s) 
Lauréat(s) bénéficiaire(s) soit : 

• vente de l'entreprise 
• cession de parts ou d'actions conduisant à la perte de contrôle 
• changement de statut du (des) Lauréat(s) vis-à-vis de l'entreprise (gérance — mandat social...). 

Les nouvelles demandes de prêts ne pourront être octroyées qu’aux associations à jour du remboursement des 
prêts en cours. 
 
En cas d'arrêt de remboursement du prêt d'honneur dû à une liquidation de l'entreprise lauréate, l'Association et 
la Fédération Réseau Entreprendre prendront chacun à leur charge la perte résiduelle après déduction de la 
garantie Bpifrance sur le montant de leur quote-part de l’abondement au prêt d'honneur. 
 
Cette répartition pour moitié n’est valable que dans le cadre des conventions 4, 5 et 6.  
 

Casse : 
  
Tous les 6 mois, la Fédération Réseau Entreprendre demande une situation (météo) aux associations sur la 
situation financière et solvabilité du lauréat et les difficultés éventuelles de remboursement (impayés, 
suspension, report). Cette démarche est effective depuis le 1er janvier 2021, contre 1 fois par an les années 
précédentes.  

Grille de météo :  

 

 

L’état de santé du projet est évalué sur une échelle de 0 à 5 :

5 Excellente

4 Bonne

3
Passable, risque 

avéré

2 Mauvaise

1 Liquidation en cours

0
Liquidation 

effectuée

L’entreprise stagne ou a des difficultés passagères, le lauréat a demandé des reports de paiement de 

ses prêts

L’entreprise est en difficulté, le lauréat ne rembourse plus ou très irrégulièrement

Préciser dans la rubrique commentaires

Préciser la date de la liquidation et de la déclaration à BPI dans la rubrique commentaires

L’entreprise se porte très bien et prospère, le lauréat rembourse les prêts

L’entreprise se porte bien, le lauréat rembourse les prêts
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Dans les comptes de la Fédération Réseau Entreprendre, la provision est constatée en charge financière. 

Exemple : si un lauréat dont la liquidation est effectuée doit encore 10.000€, la garantie BPI va s’exercer à 
hauteur de 70% (imposée par BPI).  

Le restant dû de 3.000€ sera réparti à part égale entre la Fédération Réseau Entreprendre et l’association à 
hauteur de 1.500€. 
 
 
Le bilan Financeur : 
 
Un bilan annuel est fait avec le partenaire financeur à l’issue de chaque année, afin de faire le point sur les 
actions menées et envisager les actions futures.  
 
 
Remontées d’indicateurs, bilan :  
 
Au-delà des remontées d’informations au financeur, la Fédération informera le Conseil d’Administration de la 
situation du fonds par la présentation d’un bilan pour l’année en cours et des prospectives pour l’année suivante. 
Cette situation vise à informer en toute transparence les administrateurs sur la gestion du fonds par la 
transmission d’état des prêts octroyés, le montant des pertes, les programmes envisagés et le besoin de 
financement.  
La Direction Financière sera chargée de rédiger ce bilan une fois par an.   

 

  

Niveau de provision :

5 0%

4 20%

3 50%

2 50%

1 100%

0 100%
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Annexe 3 : 
 

Processus de Pilotage du Fonds AnBeR 

PROGRAMME IMPACT 

 
 
 
Depuis 2004, la Fédération Réseau Entreprendre a mis en place le Programme Réseau Entreprendre IMPACT 
(Entreprendre Autrement jusqu’en 2017) pour élargir le champ d'intervention des Associations Membres de 
Réseau Entreprendre aux activités économiques générant de l’impact social, sociétal et environnemental positif. 
 
Les Associations qui ont choisi de s'engager dans le Programme, accompagnent des porteurs de projets ou des 
créateurs d'entreprises à Impact qui ont fait de l’IMPACT le cœur de leur activité ou sont en phase de 
développement de projet à Impact positif. 
Le Programme a été créé afin d'offrir à ces projets un accompagnement et un appui financier renforcés par 
rapport aux projets plus traditionnels rencontrés par les Associations. 
Réseau Entreprendre a ainsi constitué, depuis 2004, avec l'apport de la Fondation philanthropique AnBer, 
reconnue d'utilité publique depuis 2002, des outils financiers spécifiques dont elle assure la gestion.  

La Fondation philanthropique AnBer, reconnue d'utilité publique, soutient l’action de Réseau Entreprendre pour 
favoriser l’insertion des publics fragilisés et pour lutter contre la pauvreté. A ce titre, elle accorde, via le fonds 
associatif AnBer - Réseau Entreprendre, un complément de prêt d'honneur. 

Ce fonds permet d'aider les Associations à financer un complément de prêt d'honneur des lauréats à impact 
et notamment des projets générateurs d’emplois destinés en majorité à des personnes rencontrant des difficultés 
d’accès à l’emploi.   
 
Le partenariat entre la Fondation et la Fédération prévoit une convention par entreprise lauréate présentée et 
validée en Conseil d’Administration AnBer.  
 
C’est à la Fédération Réseau Entreprendre de :  

• Porter la gestion de ce fonds 
• Suivre les versements aux associations 
• Contrôler les remboursements des associations 
• Remonter les indicateurs de suivi demandés par le Financeur 
• Gérer les relations avec le Financeur. 

 
Critères de sélection 
Pour prétendre à l'abondement du Fonds AnBer, le projet devra remplir les conditions d'éligibilité à 
l'accompagnement par la Fédération Réseau Entreprendre et de plus, répondre aux conditions suivantes :  

- Être lauréat Impact 
- Et présenter un projet de développement (investissement matériel ou besoin de trésorerie significatif pour la 

croissance de la structure) 
- Et avoir une activité qui rentre dans le champ de l'éducation, de la santé ou du travail favorisant :  

• L’insertion professionnelle  

• L’entreprenariat social 

• Le handicap   

• Les territoires isolées/défavorisés tels que les QPV   

• L'économie circulaire (solution de compost par ex.)  
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Ces projets peuvent entrer dans le champ de l'Economie Sociale et Solidaire mais doivent avant tout répondre aux 
critères ci-dessus.  
 
Les actions de Réseau Entreprendre, répondent aux besoins spécifiques des lauréats qui développent ces 
entreprises et sont destinées à : 

• Accompagner le créateur pour le préparer à son métier de chef d'entreprise et dans la réussite de son 
projet tant sur un plan technique, que financier, commercial et managérial ; 

• Renforcer le prêt d'honneur pour augmenter l'effet de levier du lauréat auprès des partenaires financiers 
de l'Impact  

 

Mise en œuvre 
La participation financière du Fonds Anber se fait par le biais d'un fonds dédié sans droit de reprise.  
 
Ces prêts d'honneur devront répondre aux caractéristiques suivantes : durée 3 ans, dont 6 mois au maximum de 
différé. 
 
Etape 1 : Instruction du projet  
Pour chaque prêt d'honneur qu'elle compte faire abonder par le Fonds AnBer, l'Association formule auprès de la 
Fédération Réseau Entreprendre, une demande d'abondement en soumettant une fiche projet mentionnant les 
éléments suivants :  

- Présentation du ou des bénéficiaire(s),  
- Présentation de l’entreprise,  
- Détail du projet de développement et ses enjeux, 
- Détail de ce que financerait la Fondation AnBer   
- Perspectives du projet à 3 ans  

 
Le/la Délégué(e) National(e) au Programme examine la demande d’engagement du fonds AnBer ainsi que le 
projet. La fiche projet est transmise à la Fondation AnBer pour validation de l’abondement. 
Le projet soutenu est présenté pour validation au Conseil d'Administration de la Fondation AnBer. 

 

Etape 2 : Validation de l’abondement et signature des conventions  

Après étude du dossier de candidature du lauréat Réseau Entreprendre et validation de son Conseil 

d’Administration, la Fondation AnBer accorde un prêt d’honneur à la personne et met en place le versement 

correspondant pour doter le Fonds associatif AnBer géré par la Fédération Réseau Entreprendre.  

La Fédération fait signer 2 types de conventions par porteur de projet :  

- Une convention d’apport du fonds associatif AnBer-Réseau Entreprendre. Cette convention est signée 
entre la Fédération et l’Association Réseau Entreprendre. 

- Une annexe à la convention d’accompagnement et de prêt d’honneur. Cette annexe est signée entre 
l’Association Réseau Entreprendre et le Lauréat.  

 

Etape 3 : Versement  
Le prêt d’honneur est versé au lauréat par l’association locale Réseau Entreprendre. 

La Fédération Réseau Entreprendre procèdera au versement du fonds dédié à l'Association sur présentation des 
conventions signées Fédération Association, Association Lauréat, du justificatif de versement du prêt et de la 
preuve de l’enregistrement dans le CRM de la partie AnBer du Prêt d’Honneur (échéancier SIGMA).  

L'Association informera par écrit à la Fédération Réseau Entreprendre les dates de versement du prêt d'honneur 
complémentaire et de tout incident ou difficulté dans la mise en place de celui-ci. 
 
Tout montant engagé mais non appelé sera automatiquement désengagé si l’appel à versement de l’Association 
auprès de la Fédération Réseau Entreprendre n’a pas lieu dans les 12 mois après le Conseil d’Administration de la 
Fondation AnBer. 
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Remboursement 

L’association locale Réseau Entreprendre s’engage à rembourser le prêt auprès de la Fédération Réseau 

Entreprendre dans les conditions mentionnées dans la convention d’apport. 

Deux fois par an, en janvier et en juillet, la Fédération Réseau Entreprendre fera l’appel à remboursement des 
échéances effectivement reçues de la part du Lauréat par l’Association sur le semestre écoulé. 
Au même moment, l’association s’engage à fournir à la Fédération Réseau Entreprendre une santé des projets 
(météos) financés en cours d’accompagnement : impayés, contentieux en cours, niveaux de risque. 
 
Dans les cas où des conditions particulières de remboursement du prêt d'honneur seraient consenties au(x) 
bénéficiaire(s), l'Association en avisera par mail la Direction Financière de la Fédération.  

 

L'intégralité de l'avance sera remboursée dans tous les cas où le prêt d'honneur fera l'objet d'un remboursement 
anticipé, notamment dans les cas prévus dans la convention de prêt d'honneur établie entre l'Association et le(s) 
Lauréat(s) bénéficiaire(s) soit : 

• vente de l'entreprise 
• cession de parts ou d'actions conduisant à la perte de contrôle 
• changement de statut du (des) Lauréat(s) vis-à-vis de l'entreprise (gérance — mandat social...). 

 
Les nouvelles demandes de prêts ne pourront être octroyées qu’aux associations à jour du remboursement des 
prêts en cours. 
 
Impossibilité de remboursement du prêt d’honneur AnBer  
 
En cas de difficulté dans le remboursement du prêt octroyé au Bénéficiaire, l’Association : 

• Initiera les actions nécessaires au recouvrement du prêt auprès du Bénéficiaire,  
• Informera Réseau Entreprendre de l’avancement des actions engagées.  

 
Dans le cas où l’association locale Réseau Entreprendre a : 

• Initié les actions nécessaires au recouvrement du prêt auprès du Bénéficiaire,  
• Informé la Fédération Réseau Entreprendre de l’avancement des actions engagées 

 
Et observe un non-remboursement du prêt d’honneur par le bénéficiaire après ces actions, l’association devra :  

• Faire part à la Fédération de pièces justificatives des actions mises en œuvre pour le recouvrement du 
prêt  

• Transmettre à la Fédération un courrier signé du président de l’association demandant l’abandon de la 
créance et justifiant la situation d’impossibilité de remboursement par un état de situation de l’activité du 
lauréat. 

 

A réception de ces éléments, la Fédération enverra à l’association un courrier de confirmation d’abandon de la 

créance dont elle prendra la charge. 

En cas d'arrêt de remboursement du prêt d'honneur dû à une liquidation de l'entreprise lauréate, le solde restant 
dû sera enregistré en pertes dans les comptes de la Fédération Réseau Entreprendre.  
 
 
Remontées d’indicateurs, bilan 

• Information de la Fondation AnBer 
Pour chaque entreprise lauréate, une attestation de versement des fonds et le suivi de deux indicateurs 
définis en fonction de chaque projet est remonté au fil de l’eau à la Fondation.  
Par ailleurs, la Fédération informera annuellement de la situation du fonds par la présentation d’un bilan 
pour l’année en cours et des perspectives pour l’année suivante. 
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• Information du Conseil d’Administration de la Fédération 

La Fédération informera son Conseil d’Administration de la situation du fonds par la présentation d’un 
bilan pour l’année en cours et des perspectives pour l’année suivante. 
 
Cette situation vise à informer en toute transparence les administrateurs sur la gestion du fonds par la 
transmission d’état des prêts octroyés, le montant des pertes, les programmes envisagés et le besoin de 
financement.  
 
La référente du Programme Impact avec l’appui de la Direction Financière sera chargée de rédiger ce 
bilan une fois par an.   
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