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=== Historique Réseau Entreprendre
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==—> Chiffres clés Réseau Entreprendre

-

entreprises accompagnées %g emplois créés

depuis 1986 ou sauvegardés
LAUREATS EN 2021

a Réseau Y
. S
‘ Entreprendre 3 bpi FONDATION

ENTREPRENDRE




% Offre d’accompagnement Réseau Entreprendre

DARCOURS ambition

D’ACCOMPAGNEMENT

ET DOUBLER LACTIVITE
PASSER UN CAP
DE DEVELOPPEMENT
SIGNIFICATIF

WL, REUSSIR
VOTRE CREATION

CROISSANCE

2a3ans

PROGRAMIMIES SPECIFIQUES

DEVELOPPEMENT

OU VOTRE REPRISE PRENONS SOIN D'UN OSEZ UENTREPRENEURIAT
MONDE QUI CHANGE AU FEMININ VNS
RENFORCER
VOTRE PROJET DEMARRAGE
2a3ans
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===—> Couverture Réseau Entreprendre
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~==—> Positionnement et différenciation Réseau Entreprendre

Approche unique et singuliere vs autres réseaux d’accompagnement (Initiative France, BGE,
France Active, etc.)

Un réseau international d’entrepreneurs bénévoles. Seul réseau d’initiative privée.

Des méthodes d’entreprises
Des entreprises a potentiel d’emplois

Notre force : 'accompagnement
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~==—"> Fondamentaux Fédération

Vision

Développer I'entrepreneuriat et
la création d’emplois en
assurant 'accompagnement des
entrepreneurs dans un monde
qui change

Mission
“Pour créer des emplois,
créons des employeurs”

a Réseau
Entreprendre

@

Raison d’étre

Animer et fédérer nos
associations pour créer une
communauté performante de
dirigeants d’entreprises

5 valeurs : |la personne, la
gratuité, la réciprocité, la
solidarité et la bienveillance
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Q. Modele socio-économique Fédération

£

%
|

“ PARTENAIRES CLES ACTIVITES CLES *2;;;“:'? PROPOSITION , RELATION CLIENTS L 'SEGMENT CLIENTS
" DEVALEUR - '
CONVENTION ADHESION ET
ANIMATION D’ENGAGEMENT
FONDATION ENTREPRENDRE
ANIMATION du RESEAU
ACCOMPAGNEMENT ANIMER ET FEDERER NOS

BANQUE PUBLIQUE
D’INVESTISSEMENT (BPI)

FONDS SOCIAL EUROPEEN

PARTENAIRES FINANCIERS
PRIVES

PRESCRIPTEURS DE NOTRE
OFFRE

POUVOIRS PUBLICS

FONCTION OPERATEUR
PILOTAGE DE PROJETS
COMMUNICATION/PLAIDOYER

: RESSOURCES CLES

EQUIPE SALARIEE
ADMINISTRATEURS
GROUPES DE TRAVAIL
SYSTEME D’'INFORMATION
OUTILS METIER

ASSOCIATIONS POUR
CREER UNE
COMMUNAUTE
PERFORMANTE DE
DIRIGEANTS
D’ENTREPRISES PORTEE
PAR UNE VISION ET DES
VALEURS PARTAGEES

SESSIONS de FORMATION
SEMINAIRES
PROCESS D’'INTEGRATION

CANAUX

CANAUX DE COMMUNICATION
REFERENTIEL METIER WIKISI
OUTILS DIGITAUX
PARTAGE BONNES PRATIQUES

ASSOCIATIONS FRANCAISES ET
INTERNATIONALES

CHEFS D’ENTREPRISES MEMBRES
ET LAUREATS

STRUCTURE DE COOTS

FLUX DE REVENUS

S

SI

m Autre

m Masse salariale

g

m Partenariats privés
Subventions
m Cotisations

m Autres




Q Organisation des pouvoirs décisionnels et exécutifs

Pouvoir exécutif &}Oﬁo] &3@ @ 2R8288222 28 Pouvoir décisionnel
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Conseil d’Administration

30 Administrateurs
{donit 20 assocastions)

Les Associations

A
GROUPES DE
TRAVAIL
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EQUIPE

OPERATIONNELLE
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Le Bureau
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Organigramme Fédération

Olivier de La CHEVASNERIE

ASSISTANCE DE DIRECTION
L -

| Olivier LAMARQUE 1 collaboratrice
__/' . v
I.T
AN
P "'\.\ Ty
. -'/ . .

DIRECTION
ANIMATION RESEAU

DIRECTION DES RELATIONS

POLE INTERNATIONAL
INSTITUTIONNELLES

& PARTENARIATS

7 collaborateurs 1 collaboratrice

Ny 2 collaboratrices

DIRECTION FORMATION DIRECTION ADMINISTRATIVE

& FINANCIERE

— k—o

2 collaborateurs

3 collaborateurs

DIRECTION DES SYSTEMES
INFORMATIONS

- 4 collaborateurs

.. Réseau . y é//‘ [Europe

- — “'\\\S P )

Entreprendre . B s&Ppoac
i 10 bpi s,

UNICN EURDPEENNE Fonds Social @wropéen



Eléments Financiers — évolution sur 3 ans

l . . -
Ressources d'exploitation Poids Ressources
— 40% 35% 35%
S NONAUDITES g . %
Q 1390 35%
1225 30%
25%
= ‘ — i 18%18% 18%
8 REEL | 855 ‘ 20% z
S 1200 o
1283 15%
| l { 10%
) % 7 5%
o REEL oA ’
~ 1280 0%
L . ! ! | a9 Partenariats Subventions Cotisations Refacturations
5 500 400 0 S0 S0 s S T privées publiques Associations Réseau
Refacturations Réseau = Cotisations Associations = Subventions publiques m Partenariats privés H 2019 m2020 w2021
Dépenses d'exploitation (par péles en %)
2020 1437
2019 1402
- . 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% il
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===—> Réalisations majeures de la Fédération

O A0

@ Une formation tous azimut == m Un référentiel métier
560 heures, exceptionnel:
1400 participants 700 fiches métier a jour

Le management du Q

changement: créer
I'anticipation et |'agilité
dans un monde qui change

138 visites en associations

a Réseau et
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==="> Projet stratégique « Vision 2025 »

- Répondre aux besoins d’agilité des entrepreneurs dans un monde qui change

Renforcer les parcours et les programmes d’accompagnement
Développer les compétences du réseau
Renforcer les expertises de la Fédération

Développer I'image du Réseau

Développer nos actions a l'International

a Réseau ez
° N
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=== La stratégie a 3 ans — Les Perspectives

H 0,
|m 2020 o e o 2024 Evolution en % des Ressources

40,00%
35,00%
Partenariats privés 1178 1140 1200 1350 1520 30,00%
RESSOURCES . . 25,00%
Subventions publiques 1200 1250 1280 1300 1300 zoaoow/o
Cotisations Associations 656 655 688 722 758 15’005/:
10,00%
EMPLOIS |Frais de Personnel 1939 2028 2079 2 368 2439 gggj
Autres dépenses d'exploitation 1711 1824 1 845 1863 1913 .5200% 2022 2023 2024
-10,00%
Effectif au 31 decembre 23 | 22 ‘ 27 ‘ 30 ‘ 30 | m Subventions Publiques / BPI Subventions Publiques / FSE
Partenariats Privés/ Fond. Ent. M Cotisations Associations
ACtionS 2021 2022 2023 2024 M Partenariats Privés / Partenaires
Renforcer les parcours et programmes d'accompagnement 950 970 1050 1080
Développer les compétences du réseau 830 850 920 950 RecrUte ments prevus :
Renforcer les expertises de la Fédération 910 930 1000 1030 Ve, , . .
* 2022 :Delégueé Territorial
Travailler I'image du Réseau 1000 1020 1100 1130 e 2023: Responsable Prospection
Développement International 160 160 170 170
9 r'e
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Entreprendre . N Sl s&¥poao
i 14 bpi s,

UNICN EURDPEENNE Fonds Social @wropéen



——="> L'effort consacré au plan d'optimisation avec I'aide d'IDEAS

Mobilisation des équipes de la Fédération
Appui et suivi du CA

Professionnalisme de nos accompagnateurs
Conseils de la Fondation Entreprendre

Ressources dédiées pour coordonner la démarche post labellisation (0,2 ETP)

a Réseau ez
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===_> l’apport de la Démarche IDEAS

L'IMPACT SUR LA STRUCTURE

* Renforce les process et techniques de gestion
 Structure une méthodologie rigoureuse

* Favorise un contexte normé vs contexte anxiogene

* Positionne la Fédération sur les meilleurs standards

* Renforce le sentiment d’appartenance et I'enthousiasme

LES PROGRES RESTANT A REALISER

* Faire vivre 'ensemble des process et procédures créées

* Appliguer une utilisation rigoureuse (indicateurs et pilotage)
* Assurer une revue semestrielle des outils IDEAS

& Réseau e
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===—> Communication sur le label

MEDIAS

*  Promotion sur notre site internet

* Signature sur papier a en-téte et mails
collaborateurs

* Affichage sur les documents de
présentation et les documents de
formation a destination de notre réseau

* Un label de qualité et de sérieux pour nos - Communication sur les réseaux sociaux

parties prenantes «  Communiqués de presse

PUBLICS
* Un gage pour nos partenaires et prospects

* Une référence pour les associations du
réseau

* Une boite a outil pour les salariés
* Un atout pour attirer les talents

& Réseau A

° l\\\\:
Entreprendre 17 bpi FONDATION
ENTREPRENDRE

) [Europe
‘Sl
Fonds Social @wropden




=="> Avis des conseillers bénévoles

SITUATION INITIALE

Points d’appuis
* Une équipe ambitieuse et motivée
* Disponibilité et réactivité des équipes

Obstacles surmontées
* Situation initiale en deca des attentes

*  Ampleur des transformations engagées sur un rythme

soutenu.

Gouvernance Financier = Pilotage & Evaluation DOFIN DIAG.

FONDAMENTAUX ASSOCIATIFS
DES MESURES ET EVALUATIONS ORGANES DE GOUVERNANCE
5 3 / (12)

53%

DES OUTILS DE PILOTAGE (5) . . GESTION DESINTERESSEE (9)

M 4% \ | )
UN SYSTEME COMPLET DE
PILOTAGE (9] i PLAN STRATEGIQUE (3)
1% T Eew
GESTION BUDGETAIRE (7) — |62% "= GESTION DES RISQUES (3}
28% 2% o%
g A 25%
INFORMATION FINANCIERE ET " GESTION DES RICHESSES
COMPTABLE (6) HUMAINES (6)
8% RESPECT DES DONATEURS

COMPTABILITE GiﬁRALE (L8 FINANCEURS ET PARTENAIRES
4
POLITIQUE DE COMMUNICATION
(6)

NB: Le nombre de bonnes pratiques pour chaque objectif est indiqué entre ()
- r
a» Réseau
Entreprendre

PRESENTATION AU LABEL
Progreés significatifs
* Politique de gestion des risques
* Pilotage des projets

Facteurs clés de la progression
* Volonté d’exemplarité

* C.Afavorable aux changements impulsés

SITUATION Nowembre 2021 |
FONDAMENTAMASSOCIATIFS

DES MESURES ET EVALUATIONS #BRcANES DE GOUVERNANCE
(5) \ 7 12)

DES OUTILS DE PILOTAGE (qm pY &E’I’IDN DESINTERESSEE (9)

UN SYSTEME COMPLET DE
PILOTAGE (9) o X 78%FLAN STRATEGIQUE (3)
GESTION BUDGETAIRE (7)76% GEN DES RISQUES (3}
INFORMATION FINANCIERE Egfsf - GESTION DES RICHESSES
COMPTABLE (8) 89% HUMAINES (8)
7%
RESPECT DES DONATEURS.
COMPTABILITE GENERALE (&2 2%

FINANCEURS ET PARTENAIRES
)
POLITIQUE DE COMMUNICATION
(8)

NB: Le nombre de bonnes pratiques pour chaque objectif est indiqué entre ()
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=="> Avis des conseillers bénévoles

LES CLES DE LA REUSSITE DU POST-LABEL
POUR PLEINEMENT TIRER PROFIT DU LABEL

» Affirmer de maniere plus marquée le positionnement de la Fédération (entité juridique) par
rapport au réseau Entreprendre (écosysteme) gu’elle anime.

* Faire vivre les transformations statutaires et reglementaires engagées.

* La Fédération a entamé le processus de structuration de son activité en mode projet. La

détermination et le suivi des criteres d’évaluation restent ainsi un point clé de vigilance du post-
label.
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