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LES OBJECTIFS DE L’ATELIER

Q Sensibiliser aux différents modéles socio-économiques

Q Mettre en perspective les moyens mobilisés et les besoins du projet
associatif

Q Clarifier la compréhension de son propre modéle économique et social

Q |[dentifier a quel modéle dominant rattacher son propre modele
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AGENDA (9h30-12h)

Introduction par Suzanne Chami, Déléguée Générale de I'Institut IDEAS
Présentation du Rameau

La notions de modéle socio-économique dans les bonnes pratiques du guide IDEAS

Modeéles socio-économiques : de quoi parle t’'on ?
= Les 3 leviers du modéle socio-économique : richesses humaines, financement, alliances
= La diversité des financements : publics, privés, revenus d’activité, cotisations
= Le périmétre et I'objectif des partenariats

= Les 7 modeéles existants

‘ Echanges avec les participants

11/01/2022
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L’'Institut IDEAS, en action

Les associations, fondations et fonds de dotation....

- L'Institut IDEAS propose 4 solutions pour renforcer la capacité d’action et de
développement des organismes sans but lucratif

. les 90 Bonnes . . Jusqu’au label IDEAS
ses pratiques . Avec la web série
avec I'AUTODIAG Pratiques « Témoins engagés » avec un
du Guide IDEAS accompagnement
s Témoins
angages r LABEL IDEAS
BONNES B i
PRATIQUES L [ L'EXIGENCE
d en action
v" 10 minutes / en ligne v" Accessible a tous v Témoignages d’associations v Approche 360 ° dans la durée
v Evaluer l'organisation v 90 bonnes pratiques v Conseils pour appliquer les v Accompagnement personnalisé
v Comparer ses pratiques v 3 thémes: bonnes pratiques v Un label pour valoriser
) lC:Ei(r)]:\r/]irenance v Un épisode par bonne pratique v Une Communauté pour échanger
+ Pilotage & Evaluation
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Atelier

Modeles socio-économiques :
De quoi parle t'on ?




Le RAMEAU

Le RAMEAU en 3 actes !

RECHERCHE EMPIRIQUE

500 « dialogues de
gouvernance »

Durant au moins 3 ans, avec un panel représentatif
des organisations publiques & privées autour de 3
Questions : Quels défis stratégiques ? Quelles
contributions au bien commun ? Quelles alliances ?
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EXEMPLE : le « virage des traitements » de
I’AFM-Téléthon pour passer du « Réve
collectif » a la réalité des traitements

MESURE DE LA MATURITE

COLLECTIVE

Suivi depuis 2008 du

mouvement de co-construction
En France, vu par les Frangais, les élus, les
dirigeants d’entreprise et d’associations

(" Le Programme IMPACT
oF 2018 -2022 v

EXEMPLE : Programme quinquennal IMPACT
pour qualifier les effets des alliances sur la
Performance, I'lnnovation et la Confiance

CO-CONSTRUCTION DE

DISPOSITIFS COMMUNS

Des « signaux faibles » a la
mise en ceuvre de dispositifs
collectifs

i Cafond @ GAINGE e

PNV . FONDS 00D 17
" Rosowrion f eobos
i S ) @ TERRITOIRES O

EXEMPLE : le Fonds i pour
I'accompagnement de projets complexes
d’innovation sociétale

Une approche de recherche empirique pour informer, former et Agir ensemble
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3 Les modeles socio-économiques d’intéréet général
Le RAMEAU depuis 2008

Capitalisation d’'une décennie

. . . d’un chemin collectif
5 domalnes de reCherChe empll'lque ¥, Modeles socio-economiques :

7= Qu’avons-nous appris depuis une décennie ?

Le RAMEAU

m  Face aux transformations systémiques actuelles, les

modéles  socio-économiques de  toutes les T e
organisations publiques et privées sont en cheminement collectif

questionnement

m 12 ans de recherche empirique ont permis de capitaliser
une connaissance partagée

m Le pre mme (Re)Connaissance des modéles
socio-économiques  d'intérét général répond a
3 objectifs:

@ Partager une culture eommune de la diversité des modéles,

4 Permettre 4 chacun de se repérer et de se positionner,

4 Apprendre collectivement 2 piloter la complexité.

®  Un rythme et un rite mensuels

eme jendi is,
tous les 37 jendis du maois, 2019 2020 2021

Cheminons ensen
diversité

Un parcours en 7 étapes pour

5 7 *E Lancement de la formation Groupe de travail « Modéles
découvrir la diversité des = : . = : . gt
] « Trajectoires socio-éc s socio-éc ques » 1é
connaissances iyt s =
le 17 janvier prochain chercheurs et praticiens

Un cheminement collectif depuis 2008

© Le RAMEAU /2021 Page 7



‘ Modéle socio-économique
\ et bonnes pratiques IDEAS
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Les bonnes pratiques qui font référence au modeéle socio-économique (1/4)

UN PLAN STRATEGIQUE A MOYEN TERME

Bonne Pratique 28 : Existence d’'un document de planification stratégique

Découlant du projet associatif, il s‘'organise en référence a la vision, la mission et les
valeurs formulées dans le projet afin de tendre & sa réalisation :

— explicitant le modéle socio-économique sur lequel repose I'entité,

— incluant les themes de Responsabilité Sociétale et la référence aux objectifs de
développement durable sur lesquels I'entité choisit de s'engager,

— tenant compte des risques stratégiques, sectoriels et environnementaux propres d
I'entité,

— définissant des objectifs stratégiques, il les décline en projets opérationnels pour leur
réalisation,

— établi en connaissance des attentes des parties prenantes pour :

* lidentification des besoins,

« l'élaboration (ou 'amélioration) des actions et les modalités de leur mise en ceuvre,
« I'entrée dans une démarche de mesure d’'impact 9

11/01/2022 Le RAMEAU - Institut IDEAS



Les bonnes pratiques qui font référence au modeéle socio-économique (2/4)

UNE DEONTOLOGIE DE LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS ET DE LA COLLECTE

Bonne Pratique 40 : L'organe collégial d’administration, ou un administrateur ou un
comité spécialisé

- définit les principes déontologiques et techniques relatifs a I'organisation de la
recherche de financements, la collecte et d la communication associée,

- rappelle le modéle socio-économique de I'entité,

- affirme son respect de la protection des données a caractere personnel des
donateurs.

Ces éléments sont portés a la connaissance des salariés, bénévoles ou prestataires
en charge de leur bonne application.

10
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Les bonnes pratiques qui font référence au modeéle socio-économique (3/4)

UNE INFORMATION FINANCIERE DE QUALITE

Bonne Pratique 60 - Finesse : Le niveau de finesse des informations présentées permet
de retracer l'activité et la situation financiere de I'entité. Celle-ci utilise les possibilités
d’'adaptation ou de développement des rubriques :

- chaque catégorie significative d’élément du modéle socio-économique fait
I'objet d’'une présentation séparée dans les états,

- des postes et rubriques supplémentaires sont présentés au compte de résultat
lorsqu’une telle présentation est pertinente pour comprendre la performance
financiere de I'entité.

11
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Les bonnes pratiques qui font référence au modeéle socio-économique (4/4)

UN SYSTEME DE TABLEAUX DE BORD STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL PERMET LE
PILOTAGE DE L'ENTITE

Bonne Pratique 83 : L'entité dispose d’'un tableau de bord stratégique permettant de
s'assurer de la permanence de la cohérence entre le plan stratégique et les
ressources du modele socio-économique mobilisées : richesses humaines,
ressources financiéres et alliances stratégiques.

Note : Les alliances stratégiques se concrétisent au sein du territoire par des
démarches de co-construction avec les parties prenantes.

12
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‘ Modeles socio-économiques :
de quoi parle t'on ?

\ Elodie JULLIEN - Le RAMEAU
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Sommaire
Le RAMEAU

> Comprendre les modeles socio-économiques d’intéreét
général

© Le RAMEAU /2021
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Interroger son modele socio-économique
Le RAMEAU

Réussir I’Agenda 2030 des Objectifs du

Rebondir face a la crise systémique de la
Développement Durable

I A DE DEVELOPPEMENT
—— I OBJ ECTI FS%@ DURABLE

h . Une diminution des ressources qui
forte pour répondre aux besoins nécessite de revoir en profondeur le

de Société qui incite & renforcer le modéle économique et ol i 8 v et
positionnement des associations ¥ Financiéres : diminution des financements des

¥ Apporter des réponses la ou ni les Pouvoirs Publics

Pouvoirs Publics ni les entreprises ne ¥ Ressources Humaines :

peuvent répondre = Evolution du comportement des bénévoles

¥ Comprendre et détecter les « signaux *  un engagement plus courl, plus ciblé

= plus nombreux mais moins présents

faibles » pour inventer et tester des = Nécessité de compétences de plus en plus
solutions innovantes au service des plus pointues pour la mission sociale et la gestion
fragiles
9 BESOINS RESSOURCES
++ Effet ciseaux -
13 ..I‘.'u%‘ (o
MUTATIONS STRUCTURELLES : KT

Une modification profonde des structures qui oblige a revoir en
profondeur ses modes d'intervention

v Evolution des territoires : une diversité accrue (Région / Europe /
Monde) dans un nouveau périmétre espace / temps

os ip un rékonsas
- de | sta r.1 vl :lnn de 1a es erso Ilsnlnn
das solutions locales & une v | o y nmlqu- Ges solutions

Interroger son MSE :
un levier pour sortir de la crise ... et réussir les ODD !

© Le RAMEAU /2021 Page 15
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Comprendre les modeles socio-économiques
Le RAMEAU

d’intéret général

Les composantes
d’un modele socio-
économique

Modele d’intérét
général ou d’utilité

Les 7 familles
sociétale ?

Un moyen au service du projet

Bien comprendre la différence 7 modeles socio-économiques
qui ne se limite pas aux car les ressources mobilisables ne d’intérét général : une aide pour
ressources financieres ! sont pas les mémes

se positionner

3 thématiques a appréhender pour bien comprendre les modéles socio-

économiques d’intérét général
© Le RAMEAU / 2021
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Les composantes d'un modele socio-économique
Le RAMEAU

Trajectoire

S i)
|
Prendre en makn le modéle socko -économigue
m" de mon assaciation d'envirannement

Qu'appelle-t-on

LES FONDAMENTAUX 2/4

http://trajectoire-socioeco.crdlae.org/le-contexte/

© Le RAMEAU /2021
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Les composantes d'un modele socio-economique

-’. N ° , °
7 La place du modele socio-eéconomique dans
Le RAMEAU I'organisation 1/2
Finalités
Pertinence
N Utilité sociale
fmigeds . Impuision
développement/ Identité \
N
POSITIONNEMENT

Projet

Pérennite

Modéle . Capacités
socio-économique . Organisation et
) . compétences

Anticipation
Cartographie

MOyE ns des risques

Source : Le RAMEAU
Le modeéle socio-économique : Pune des 7 dimensions d’un projet associatif

© Le RAMEAU /2021 Page 18
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Les composantes d'un modele socio-economique

La place du modele socio-économique dans
Le RAMEAU

I'organisation 2/2

4
- C'est la finalité du projet qui
- doit guider les moyens a
mettre en ceuvre et

non l'inverse !

N~ /

Un moyen au service du projet d’intérét général !
© Le RAMEAU / 2021
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Les composantes d'un modele socio-économique

Les piliers du modele socio-économique

Le RAMEAU
Les 3 leviers du modéle
socio-économique associatif
* Subventionnement
* Salariés (subwvention publigue, mécénat,
. crowdfunding) -
* Bénévoles * De positionnement

* Services civigues
* Stagiaires

* Meécénat de compétences

. 4

Quelles compétences
mobiliser ?

Investissement sociétal
(partenariats stratégigues)

Revenus d'activité

{commande publique, pay what you
can, formation, vente de conseil auprés
du territoire et/ou des organisations)

. 4

Quels leviers
de financement activer ?

* De production / diffusion

* De moyens

. 4

Quelles synergies entre

acteurs de I'écosysteme ?

Source Le RAMEAU

12,7 M de bénévoles
/ 1,8 M de salariés

1,2M de partenariats
associations - entreprises

3 piliers complémentaires a envisager

© Le RAMEAU /2021

Page 20



Et vous ?
Le RAMEAU

Quelles sont les richesses
humaines mobilisées ?

Bénevoles ?

Salariés ?

Membres de la gouvernance ?
Services civiques ?

Vous ne savez plus ? (!)

© Le RAMEAU / 2021 Page 21
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Eclairage sur les richesses humaines
Le RAMEAU

Exemple — les différentes modalités d’implication des salariés

Articulation des Mobilisation RH | Mise a disposition Partenariat R&D sociétale
temps de compétences associatif

Proposer aux salariés Mobiliser & Mettre a disposition Mettre a disposition Construire avec les
des solutions sensibiliser les salariés d’associations du d’associations du associations une R&D
d’articulation du autour d’'un projet temps et des temps et des sociétale, dans le
temps professionnel collectif porteur de compétences de compétences de cadre d’un partenariat
avec leurs autres sens. salariés salariés stratégique de
temps sociaux. I'entreprise

sans acteurs avec des acteurs

partenaires prédéfinis  partenaires définis par

par I'entreprise. I'entreprise

Une diversité de modalités pour impliquer les salariés

© Le RAMEAU /2021 Page 22



Et vous ?
Le RAMEAU

Sur quels leviers financiers
travaillez-vous au quotidien ? :

Financements publics (subvention)
Financements prives (dons, mécénat, crowdfunding)
Revenus d’activité (commandes publiques, prestations)

© Le RAMEAU / 2021 Page 23
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Eclairage sur les leviers financiers 1/2
Le RAMEAU
Les leviers du modeéle économique
I v
S RGEEEEEE M REVENUS i J coors
1
: A 4
1
—— (= . - + + (= + +
Cotisations Financements Revenus Diversification Optimiser les Colts évité Mutualisatio
Contribution de publics d’activités des fonds colts de moyens
ses membres Territoire, national, Valorisation des privés Reéductionde Faire financer Avec des
international savoir-faire certains colts par d’autres partenaires

\4

Fonds
solidaires

+

{ +‘
Partenariats\rr

entreprises

Grands +
donateurs

Logique financiere
d'investisseur

Logique B to B

' |
L — /1| Générosite\__
€gs ! du public
|
1

Logique Bto C

Tees

A

»

v

A

&
<

Agir sur les leviers
RH et alliances

Agir sur le financement Optimiser

les cotuts

Une complémentarité entre leviers financiers, a articuler
selon son modéle socio-économique

© Le RAMEAU /2021 Page 24
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Eclairage sur les leviers financiers 2/2
Le RAMEAU

L’impact opérationnel des différents leviers de financement

Cotisations Subventions Revenus Diversification °
publiques d’activité des fonds privés
[ |
9% 20% 66%
10Md€ 23 Md€ 75 Md€ ) PI e
.- e 24% CMD publiques S~
- , 20 P : . S~o PARIS INITIATIVE
- - - -, 42% paltl(‘lpatlo\l\s\ usagers ~<_ . B s
L "'—_: __________ L ate S ‘ ____________ l"r_______—_____i' _____________ rTr=-——========= : ‘ ______________ 1

iLes leviers :

1 Stratégie partenariale a

1 destination des organisations

+ Engagement aupres des
particuliers

* Proposition de valeur

iLes leviers :

1+ Taux de marge - rentabilité

* Pérennité de l'activité —
potentiel de développement

Les leviers :

» Développement des adhésions
* Gestion de communauté

» Enjeu de légitimer la cotisation

'Les leviers :

'+ Reconnaissance de 'impact :

'+ Relations avec les partenaires i i

' publics ) )

I I i

1 1 1

1 1 1

| | iLes compétences :

i+ Veille constante

i+ Compréhension des attentes des

1 financeurs

+ Stratégie de communication
(valorisation de I'impact)

'Les compétences :

1= Développement commercial
'=  Bonne gestion de la relation
client

I ’
p 1Les compétences :
Les compétences : I .

1+ Veille constante

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1« Animation de communauté i p .
! . . . 1o Compréhension des attentes des
!+ Stratégie de communication g ]
! 1 nanceurs !
1 11 1
1 [ 1
1 [ 1
1 11 1
' 1 Les risques :

! ! le Qualité de l'offre

! ! + Analyse de la concurrence
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1
1
1
i* Positionnement par rapport a la
|
1
1

Les risques :

* Volatilité des revenus selon les
années

+ Capacité a fédérer et légitimer
son action sur le long terme

'Les risques :

le Incertitude du financement
i¢ Durée du conventionnement
i» Enjeu de trésorerie
1
1
1

Les risques :

 Incertitude du financement

demande + Contreparties

© Le RAMEAU /2021 Page 25



Et vous ?
Le RAMEAU

En matiere d’alliances, comment
vous situez-vous ?

Je suis au clair avec mes alliés

Je travaille avec de nombreux partenaires
mais j'ai du mal a m’y retrouver

Je ne me suis jamais poseé la question des
alliances

Je travaille seul

© Le RAMEAU / 2021 Page 26
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Comprendre les modeles socio-économiques :

3 « univers » partenariaux
Le RAMEAU

Rechercher... Complémentarité : oliti Moyens
des périmetres Appui politique d’expérimentation
S et moyens structurels » LT
d’action et d’'implication
Définir / compléter
Pour...

Consolider ses activités Consolider ses activités
son offre et accroitre

et coconstruire les
sa capacité d’action

et développer sa
politiques publiques

capacité d’'innovation

3 cibles pour développer sa stratégie d’alliances

© Le RAMEAU /2021
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Comprendre les modeles socio-économiques
Le RAMEAU

d’intéret général

Les composantes
d’un modele socio-
économique

Modele d’intérét
général ou d’utilité

Les 7 familles
sociétale ?

Un moyen au service du projet

Bien comprendre la différence 7 modeles socio-économiques
qui ne se limite pas aux car les ressources mobilisables ne d’intérét général : une aide pour
ressources financieres ! sont pas les mémes

se positionner

3 thématiques a appréhender pour bien comprendre les modéles socio-

économiques d’intérét général
© Le RAMEAU / 2021
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Modele d’'intérét général ou d’utilité sociétale ?
Le RAMEAU

En contrepartie Sans contrepartie
d’un service d’un service

Les membres Cotisation

Cotisation
« abonnement » « militante »

Les acteurs publics DSP;Sglrjlr;r:l‘lsnde Subvention
(pe&si:snii?gr:aﬂ:;:;;ns) Prestation de service Dons (personnes)

Mécénat (organisations)

Une distinction a comprendre car les ressources mobilisables ne sont

pas identiques
© Le RAMEAU / 2021
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Comprendre les modeles socio-économiques
Le RAMEAU

d’intéret général

Les composantes
d’un modele socio-
économique

Modele d’intérét
général ou d’utilité

Les 7 familles
sociétale ?

Un moyen au service du projet

Bien comprendre la différence 7 modeles socio-économiques
qui ne se limite pas aux car les ressources mobilisables ne d’intérét général : une aide pour
ressources financieres ! sont pas les mémes

se positionner

3 thématiques a appréhender pour bien comprendre les modéles socio-

économiques d’intérét général
© Le RAMEAU / 2021
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Les 7 familles
Le RAMEAU

Trajectoire

&n main le modéle socio-écono
& mon association d'envirenneme et

les 7 familles

LES FONDAMENTAUX 4/4

Regardez bien cette vidéo et dites a quelle famille vous pensez que votre organisation appartient

© Le RAMEAU /2021
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Et vous ?
Le RAMEAU

Et vous, quelle est votre
famille dominante ?

M1 M5
M2 M6
M3 M7

M4

© Le RAMEAU / 2021 Page 32
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3 Les tamilles de modeles socio-économiques
Le RAMEAU
ConFr|E:1L:t_:c_m Revenus d'activités Financement / solvabilisation par un tiers
des membres
Financements publics Financements privés
M1 M2 M3
) . i M4 M5 Mé M7
Autonomie Prestations Opeérateur
des membres | et valorisation | de politique Subvention Abondement | Mobilisation Modéle
de savoir-faire publique publique privée mutualisé
- - - - - - w5
83 100% - o . ) _—
E' < bénévoles Culture, Sanitaire QPV, SIAE (hors Solidarite Défense droits Médiation
T o sport, SAP, El & social El), recherche | internationale précarité sociale
X Q militantes
@
@3
23 . . Maison des AFM
E r
g E Greenpeace | Délice d'Alice ACSC associations CARE Téléthon PIMMS
el
=

7 modeles pour se positionner ...

© Le RAMEAU /2021 Page 33
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Les familles de modeles socio-économiques
Le RAMEAU

Engagement / mobilisation citoyenne Expérimentations innovantes Opérateurs de solutions atypiques

=
o H = : H LN = a s . . + = - -
£ Lieu d'incarnation Lieu d'innovation grace a la proximité Opérateurs dans certains domaines
< de I'engagement bénévole avec le terrain et la connaissance des ou les opérateurs publics et/ou privés
I au service d'un projet collectif fragilités, captation des « signaux faibles » ne peuvent intervenir
- imation de I Apport de services et/ou
2 A'T”:‘Z'at'o” tE en'gag?cnlgent, R&D empirique accompagnement des fragilités...
4 plai c;lyer et représentation e ¢
g PP capitalisation des connaissances

Bénévoles Salariés

... et faire le lien avec les missions portées par le projet !

© Le RAMEAU /2021 Page 34
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Sommaire
Le RAMEAU

Comprendre les modeles socio-économiques d’intéreét
général

> Pour aller plus loin

© Le RAMEAU /2021
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%/ Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-
économiques d’intérét général »

Le RAMEAU

m Face aux transformations systémiques actuelles, les
modeles socio-économiques de toutes les Partager les fruits de 12 ans de
organisations publiques et privées sont en cheminement collectif
questionnement

g%%?g%ggONOMIQUES
m 12 ans de recherche empirique ont permis de capitaliser L e -
une connaissance partagée
m Le programme (Re)Connaissance des modeles RS iu RN EEEL -t SECY
socio-économiques d’intérét général répond a
3objectifs: fEr O 4 ==
@ Partager une culture commune de la diversité des modeles,

@ Permettre a chacun de se repérer et de se positionner,
@ Apprendre collectivement a piloter la complexité.

INSCRIPTIONS :

httpsil/urww Jeramea frireconnaissance mse!

m  Un rythme et un rite mensuels autour d’'un webinaire
tous les 3éme jeudis du mois, durant un an http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Une diffusion de la capitalisation des travaux collectifs

© Le RAMEAU /2021 Page 36



Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’'intérét général » :

Le RAMEAU Une animation de la capitalisation

Une mobilisation Des résultats probants

Un chemin apprenant collective

AFMTELETHON |-

: ADMICAL O 1 note prospective
COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE /,;\ el o e DT A . 5
e e sserss, Q1 modu.le (.1e e-learning
L . @aEm O 12 webinaires
= . % newmeric <; =t O 10 Newsletters, et autant
CONDUIRE LE CHANGEMENT A L'CEUVRE INCARNER & VALORISER SOM MODELE \~E st - 5 .
. e d’articles sur ISBL
3 O 1autodiagnostic, avec un
norm S acces aux Données, Outils
Ll 1 i‘% "‘_%} g&;\{[):s? C , d ,
. R R et Competences adaptes
&
12 webinaires en 2021 pour 40 intervenants pour partager 25 livrables de différents formats
(re)découvrir la richesse des leurs connaissances

connaissances

Un programme riche dont les résultats sont accessibles a tous
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Passons de la connaissance a la compétence !
Le RAMEAU

Etre outillé

Se Former
les chefs de projet

[ conmman

| [ SESITUER ]

Etape1 Etape2 Et

Association Frangaisi

Gaise des
Fundraisers

L T\

Un parcours en 7 étapes pour
découvrir la diversité des
connaissances

Lancement de la formation
« Trajectoires socio-économiques »
le 17 janvier 2022

Deux leviers complémentaires mis en ceuvre pour

passer « de la connaissance a la compétence »
© Le RAMEAU / 2021
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Le RAMEAU

Le

parcours «

Modeles socio-économiques »

COMPRENDRE ]

F 3

En 30 minutes, lisez la
note prospective pour
vous immerger dans les
modeéles socio-

Etape 2

Vidéo
d’e-learning

[ SE SITUER ]

Egtape 3

Trajectoire
socio-
économique

En 30 minutes, suivez le
module de e-learning
pour vous approprier les

En 1h 30, explorer la
plateforme
pédagogique Trajectoire
socio-&conomique, et

v

En 1h20, découvrezles
différentes facettes des
modéles socio-
économiques et suivez
le webinaire quivous

I
I

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I

I

I

I

1

1

1

|

|

|

|

[

[

I
convient. :
I

[ SE FORMER ]

iEtape 5

ESSEC

BUSINESS SCHOOL

[ SAVOIRHYBRIDER LES MODELES

Eta pe 6

Parcours
A.D.O.C

Etape 7

Espace
Alliances &
Territoires

EN
MINISTERE

DE L'EDUCATION
NATIONALE,

DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

En 8h, suivez le Mooc
« Les nouveaux modéles
économiques
associatifs »

Un autodiagnostic pour
mesurer sa maturité et
accéder aux données,
outils et compétences
adaptées

Un GPS pour étre
régulierement informé
sur l'innovation
territoriale

: 2 fondements choisissez vos premiéres
économique iy
vidéos
En 1h, simmerger dans

l'univers des modéles socio-
économique

© Le RAMEAU /2021
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En 4h, définirla
méthode et les moyens
pour définir sa
stratégie

En 12h, s'étre formé
aux fondamentaux des
modeéles socio-
économiques

https://modeles-socio-economiques.odd17.org/

En vidéo
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Programme des webinaires en 2022
Le RAMEAU

10 webinaires en 2022 au travers d’un prisme
prioritaire sur les domaines d’actions

Objectif : Comprendre la diversité des modeles socio-
économiques des domaines, et de leurs articulations

o entre acteurs et selon les territoires
s v BN = o
= f* = Contenu des webinaire:
o T — * Une présentation des modeles socio-économiques
ous Acteurs = Wi N . .
i d o/ & d’'un domaine d’action,
Enarepries Citoyens ) | e G ' Z, o« s . , .
'?/@ A . & « Eclairé par des profils d’acteurs complémentaires,
o Ce—— et sur une diversité d’échelons territoriaux.

Tous les 3¢™mes jeudis du mois

Rendez-vous le 20 janvier 2022 de 13h a 14h30 sur le Numérique !
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