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FONDATION MFR Monde

58 rue N.D. de Lorette
75009 PARIS

A [attention de Monsieur Patrick GUES

Paris,
Le 23 novembre 2021

Monsieur le Délégué général,

En notre qualité d’expert-comptable et en réponse a votre demande, nous avons
procédé, selon les procédures convenues dans notre lettre de mission du 28/10/2021,
a la vérification de la conformité avec le référentiel IDEAS.

Dans le cadre de cette mission, les pratiques de la Fondation MFR Monde en
matiere de gouvernance, de finances et de pilotage et évaluation ont été veérifiees.

Les informations sur les pratiques actuelles de gestion de la Fondation MFR Monde
nous ont ét€ communiquées par vous-méme.

Nous étions intervenus lors de votre premicre mise en place du référentiel des 120
indicateurs et avions rendu un rapport en date du 16 novembre 2016, notre unique
interlocuteur était Monsieur Philippe MARCHESI.

Nous constatons une évolution dans la formalisation des documents mais aussi un
mangque de suivi du projet initial ce qui vous a obligé, a reprendre une grande partie
de ce chantier, initié en 2016.

En synthése, sur les 90 bonnes pratiques que nous avons eu a examiner, et dont
une liste vous est communiquée en annexe, il ressort le tableau ci-joint :

Sur le théme de la gouvernance : de bonnes pratiques ont été mises en place
depuis la labellisation IDEAS en 2016. Une réflexion sur le changement des
statuts est en cours pour aller plus loin dans le mode de gouvernance.

La refonte de votre site internet est actée avec un prestataire, pour une meilleure
compréhension de votre organisation en relation avec les entités telles qu’un
membre fondateur UNMFREO, les FEDERATIONS, les MFR tant a I’étranger
qu’en France.

BDO Paris Audit & Advisory

Société d’Expertise Comptable inscrite au Tableau de U’Ordre de la région Paris-Ile-de-France

Société de Commissariat aux comptes inscrite sur la liste nationale des Commissaires aux comptes, rattachée a la CRCC de Paris
RCS Paris B 480 307 131 00056 - Code APE 6920Z

SARL au capital de 60 000 euros - TVA intracommunautaire FR82480307131
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Sur le théme de la finance : nécessité de faciliter le recoupement entre les
données chiffrées contenues dans le rapport financier et ’annexe des comptes
annuels.

Sur le théme du pilotage et évaluation : un chantier en démarrage

Nous avons noté que les réunions des commissions de finances et du comité d’audit
avaient repris depuis juin 2021. Il est a remarquer que les membres de la
commission de finances sont é¢galement membres du bureau.

Etant entendu que nous ne nous pronongons pas sur le contenu du plan stratégique,
ni sur D’exhaustivité ou la criticit¢ de la liste des risques inventoriés dans la
cartographie des risques, pas plus que sur la pertinence des scenarios de gestion de
crise.

Nous n’avons pas d’autres observations a formuler sur la conformité avec le
référentiel IDEAS des bonnes pratiques de votre fondation en matiere
de gouvernance, de finances et de pilotage et évaluation.

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte d’'une demande de
renouvellement de labellisation et ne doit pas étre utilisée, diffusée ou citée a
d’autres fins.

Frangoise VIALA
Expert-comptable

DEB08D210F304CB...

PJ : liste des 90 bonnes pratiques
Tableau « pratiques par themes »
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Objectifs G123

Objectif G1 - DES FONDAMENTAUX ASSOCIATIFS CLAIREMENT DEFINIS ET SUIVIS

etest
documentée

E

documentée

Vexiste pa Commentaires

Nexiste pas Commentaires

Un projet associatif clair et cohérent - G1.1
Une charte déthique/ de déontologie - G1.2
Des activités conformes au projet associatif et 4 la charte d'éthique / de déontologie - G1.3

G11  UN PROJET ASSOCIATIF CLAIR ET COHERENT
Le projet associatif présente ce quest lentité
Vision - Mission - Valeurs
| M ‘EPI Le projet associatif présente la vision, la mission les valeurs aux parties prenantes. Son élaboration est _ [ ‘ T ‘
Statuts
i i OECRe 0031701796 EN PROTT DF REVOTR L5
1 BPZ  Leprojet associati et les statuts de Fentité sont en cohérence STATOTS T NOTAMMENT LA COUPOSTION DS
e o ca
Cartographie des parties prenantes
v parties (bénévol mécéna
u BP3 larids, adhérents, donateurs et prospect financeurs, ), en veillant  la oor et o conpenone s Lisws
o ) | o vigaear ENTRE LS IFFERINTES PAKTIES DRENANTES 67
G1.2 UNECHARTE DETHIQUE/ DE DEONTOLOGIE
Une charte explicitant les modes de relations de Ientité avec les parties prenantes
o R
) i . , bicnss
Lorg a
i« gps - rappellelavision lesvaleurs et les missions présentées dans e projet asociatif; .
- explicite les modes de relations et les engagements réciproques entre lentité et ses parties prenantes;
- pour és téte de réseau, dé éei ités d'un méme ré
G13 DES ACTIVITES CONFORMES AU PROJET ASSOCIATIF ET A LA CHARTE
12 BPS  Lesactivités de entité sont cohérentes avec le projet associatif [ x I I I 1
e renie mades de relations et ocharte ‘ [ —————
déthique/de déontologie Uaprons

Objectif G2 - DES ORGANES DE GOUVERNANCE AU FONCTIONNEMENT EFFECTIF

E

documentée

Nexiste pas Commentaires

Un organe collégial d'administration qui élabore et met en ceuvre - G2.1
Un dispositif de controle interne structuré - G2.2

Un contrdle externe - G2.3

Un organe délibérant qui approuve et controle- G2.4

G2.1

BP7

BP8

G22

BP9

BP10

G2.3

BP11

BP12

G2.4

BP13
BP14

BP15

BP16

BP17

BP18

UN ORGANE COLLEGIAL D ADMINISTRATION Qui ELABORE ET MET EN (EUVRE
Un organe collégial d conscient des enjeu qui élabore, propose, pilote
lamise en ceuvre

Lentité le i personnes physiques.

Flle sorganise selon esprincipessuivants

T fait sur la base d é iversifiées, d
disponibil mes, der adhtsmn aux valeurs,

- limitation statutaire pour la durée cumulée des mandats.

Un effectif de I' égial d'administration par

- une participation ative des admmlsnaleurs,

~un (oupl pécialiseé(s) (d autres) aux roles et mode de fonctionnement
validés pzrlorgzne cnlleglaldzd stration , préparent les dossiers pour éclairer les décisions;

- un respe réunions et ini dirigeants,

- un envoi d'un \a réunion de

UN DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE STRUCTURE
Un dispositif de controle interne adapté, défini par 'organe collégial d'administration et audité
par un comité spécialisé.

A D LINITATION D CUMUL DES MANDATS

[aeatés pour obeni s présence dex

rooyz0zt 30 et privue 2w 12 mis
e e st

enbeespisns . 50%0u el deprisnce
Javec sinature e dosier du CA 20/10/2021 k.
[idces envopées avant tenue du cA Revoir

ispostir de contrle iterne 3 compléer mats
Jvitence i comité st réactivt courant 2021
reunion e 07/6/2021 (dosierIDEAS),réunion o
277072021 surescomptes.

comités des projes o tnus, st prsen main
o les membres o CA pour instant, avec
nviation dunepersonne duseric nternantonal

Lorga 4 g
en dél d
~etayant de lui donner q

o d: X de sa mission sociale,

o les risques (1a gestion des ri détaill biectif G5).
v omme un G de vérifier la réalité du

il rapporte a organe collégial administraton. | comprend au moins une personne qualifiée indépendante de
Tentité. Les salariés et le Président nen font pas partie.

UN CONTROLE EXTERNE
Commlssalre aux comptes
Lenti taille.

Le président mandate le Comité spécialisé en charge du contrdle interne de suivre les recommandations du

UN ORGANE DELIBERANT QUI APPROUVE ET CONTROLE
Une recherche de participation active des adhérents (ou des administrateurs pour les fondations)
pour assurer la qualité de la prise de décision par un organe délibérant informé qui approuve,
amende ou refette, et controle.

Les statutslimitent le cumul des procurations.

L réunions de Forgay

Silexiste un I pour quela la réunion de Forgane délibérant
it itatteint 1

Le vote a distance (par pour permettre Fexpression du plus grand

nombre. (association de plus de 50 membres).

Les rapports (y compris Comptes), compte: jets des résolutions (dont nouveaux
administrateurs) sont diffusés au moins 15 jours en amont de Joréunion de’. ‘organe délibérant.

Le rapport annuel présenté par la direction générale a lorgane délibérant aborde la mise en ceuvre du plan
stratégique projets dans la

Objectif G3 - UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE, UN ENCADREMENT DES

ACTIVITES LUCRATIVES

Jontete interne mai s compta g serte
Jurtertard n compt

Jpas d recommandation du commissaie aux
Jcomptes

T Tovsione 1

[ a3 1L 5 pRevu e ReuNIONS ENVisio
Jconrrence

|y bossiR pE convacaTion ca bu
20/10/2021: LES DOSSIERS SONT DEPOSES BN

[raprorr aNUEL SUR EXERCICE CLoS LE

Bxiste et est

docum

Nexiste pas Commentaires

Une gestion désintéressée et transparente - G3.1
Un encadrement du cumul d'un emploi rémunéré et d'une fonction d’administrateur au sein de I'entité - 3.2
Un encadrement des activités lucratives - G3.3

G3.1

BP19

BP20

BP21

BP22

BP23

BP24

G32

UNE GESTION DESINTERESSEE ET TRANSPARENTE
Une administration a titre bénévole dans le respect des tolérances juridiques et fiscales

Lentité est a é par des ‘ayant ell par pe
‘aucun intérét direct ou indirect dans les résultats de entité.

interposée,

Absence de distribution d'excédents et de distribution d'actifs aux membres et aux dirigeants
(directement ou indirectement)
Lentité ne pmced: aucune distribution directe ou indirecte d‘excédents, sous quelque forme que ce soit Les

6 ou
Vactif, sous réserve du droit de reprise des apport

Un encadrement et contrdle des frais des dirigeants et admlmstraleurs
Les frais des Toceasion i i - ils|

oscLansrioN nbepeNDANCE wise A jouR roue]
2021 e en cours e siGATURE

LES COMPTES SONT CETIFIES PAR LE CACPAS DE

pic i procédure, -
o e e lactivite p 5 PR
Geéntor 8 vt comte e

En lien avec la Charte d'Ethique, mise en place et respect d'une procédure d'autorisation préalable
des conventions passées avec les membres des organes d'administration ou de direction ou

membre de comités spécialisés é constitués comité Rh, comité

communication...)
L alentité laliste de laquelle ils exercent
d'administration ou de direction.
L (achat: tres) i font l'objet
dune p préalable de I égial o légales. Les

i tre entités d'un méme ré ées par cette procédure.

Le rapport spécial sur rédigéparle ? laliste
(2 jour) des entités dans lesquelles nctions d' ou de Directi
auesurla et effets

'UN ENCADREMENT DU CUMUL D'UN EMPLOI REMUNERE ET D'UNE FONCTION
D'ADMINISTRATEUR AU SEIN DE L'ENTITE

|CONVENTION DE UIN 2021 AVEC UNMFRED POUR
VI A DISPOSITION DE LOCAUX ET UN.

1 D CONVENTIONS REGLEMENTEES DANS L.
bucac




duguide
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Un contrdle de I'existence d’une fonction distincte effective. Accord préalable de I'organe collégial
d’administration.

fiques. La n doit étre définie, distincte des fonctions électives et faire I' nh]z(d un acmm\

Le cumul d'un emploi rémunéré et d'une fonction élective (a ades| |
spécifique de organe collégial dadministration.

AR 4 DES STATUTS LeS FONCTIONS DE MEMBRE
0 CA NE SONT PAS REMUNEREES RIEN DE PREVU

pog  Leffectivité de la mission fait 'objet d'un contrdle (emploi du temps et réalisation des objectifs) par lorgane | |
collégial d'administration ou le comité spécialisé nommeé a cet effet.

G33  UN ENCADREMENT DES ACTIVITES LUCRATIVES

L i-s P cunmhuer 4 son développement, -
fiscales I pact des seuils ne pas
P I P

Objectifs G456

Bxiste et est
documentée

Objectif G4 - UN PLAN STRATEGIQUE A MOYEN TERME REFLECH]

Un plan stratégique a moyen terme (3 - 5 ans)

JSELON ANNEXE DES COMPTES PRODUITS NoN
[smcativs

Existence @'un document de planitication strategique.
Découlant du projet associatif il s'organise en référence a la vision, la mi
projetafin de tendre a sa réalisation ;
- Explicitant le modéle socio économique sur lequel repose Ientité, - Définissant des objectifs stratégiques, il les
décline en })m|e(s opérationnels pour leur réalisation,
- Incluas la ifs de dé durable sur
lesquels Teni chotss de o engager,
- Tenant compte des toriels et propres a lentité,
~Ilest établi e pour:
. |dem|ﬁcal|an des besoins,

ion et les valeurs formulées dans le

2 BP28

desactions i ise en cuvre.
Iniie I démarehe de mesure dimpact

auCA de octobre 2021mas pas
information sur la mise en uvre des
actions dans le temps et limpact
financier n'est pas abordé

o U s ot s s ~
sty :

Le plan stratégique présenté au CA du
21/10/2021 mis en ceuvre par M.GUES

Un plan sgique piloté d: mise en suivi par le bureau de l'orgar | |
®oBrs0 guide laction de lentité

| Le plan stratégique est récent avec une |

Existe etest

Objectif G5 -~ UNE POLITIQUE DYNAMIQUE DE GESTION DES RISQUES

documentée

Commentaires

25 Une méthodologie adaptée - G5.1
Elaboration d'une procédure de gestion de crise - G5.2

G5.1 UNE METHODOLOGIE ADAPTEE
Maitrise des risques
Recensement et évaluation au moyen d'une cartographie périodiquement actualisée

Lentité élabore collaborativement et met & jour laliste des principaux risques auxquels elle est confrontée &
25 BP31 courtetmoyen terme. Elle en évalue la criticité en termes d'impact et de probabilité. Lorsqu‘aucun changement
West intervenu, la mise & jour est effectuée au minimum tous les 3 ans.

revue en 2021, mettre des dates sur
documents avec indice de criticité a bien
comprendre

Politique active de prévention ou de maitrise des risques validée et suivie par I'organe collégial
dadministration

5 BP32

convention récente avec un prestataire
surle sujet RGPD., convention sur la
refonte dusite mettre de date de
réalisaion sur chaque action et des
ordres de priorite ; procédure 3 rédiger

G52 ELABORATION D’'UNE PROCEDURE DE GESTION DE CRISE

Lentite é des scénaril de gestion de cris . "

BP33 .

Lentité et en ceuvre les plans d'actions, les procédures i o a prévenir les princiy
risques identifiés et a en réduire leurs impacts.

gestion de crise & préciser et faire
valider par le CA

[lwsede  Objectif G6 - UNE POLITIQUE DE GESTION DES RICHESSES HUMAINES INSPIREE PAR UNE RECHERCHE

D’EXEMPLARITE SOCIALE prreeasrs

Commentaires

¥ Une répartition des missions, des compétences et des pouoirs - G6.1
2 Une gestion guidée par la recherche de la qualité d d'emploi et du
2 Une politique salariale et de rémunération définie par I'organe collégial d'administration - G6.3

-G6.2

6.1 Une répartition des missions, des compétences et des pouvoirs
Les missions sont réparties en fonction des compétences des personnes et Iattribution des
Douvoirs correspond 4 cette répartition.

LA PROCEDURE EXISTE A DATER

CONTRAT DE TRAVAIL DE LA
DIRECTRICE SANS TROP DE PRECISION

Lentité fune procédure d
27 BP34 - i P décision d' larié
-pmultscadre Iasélection d i i bauche,
< pourles cllborsteurs ayantde ensdiretsou nlrects de nature uriiques nters o atres avec un
ousalarié), toute embau
L' { ion d du travail avec
- définition des missions entre salariés, hénévoles etvolontaires,
©  BP3S jour décrivant la s responsal
les statuts et, s'il y a lieu, le réglement.
intérieur.,
collégial d'administration.

PREVU DANS LA PROCEDURE DE
RECRUTEMENT POUR LES SALARIES LE
POSTE DE DELEGUE GENERAL A ETE
VALIDE PAR LE CA ECHANGE SUR SON

G62  Une gestion guidée par la recherche de la qualité des conditions d’emploi et du
développement des personnes

les
d é toutes hznevoles, ires et salariées
- charte du bénévolat approuvée par l'organe collégial d'admi
@ BP37.-programme de formation pour les bznevoles etles larics n adéquation avec les projets,
- sui bes  bénévoles et volontaires (forme variable),
s (entretien),
- prévention de toute forme de discrimination dans la sélection et le développement de toutes les personnes.

PEU APLICABLE UN BENEVOLE
DETACHE PAR UN PARTENAIRE.
FONDATEUR EN RETRAITE UN SALARIE
MISADISPOSITION  CONCERNANT LA
DIRECTRICE PARTIE FIN DEC 2020 PAS
INFO PARTICULIERE,

du droit social :

-application d'une convention cllectve i étendue (simposant  outes s entis dusecteur)
= BP38 personnel (IRP)

- réglement intérieur salarié

- santé, sécurité et conditions de travail pour tous : Document Unique d'Evaluation des Risques

- prise en compte du droit au télétravail

PAS DE SATARTE ACTURTTEWENT-
EXISTENCE DE CONVENTION
‘COLLECTIVE MFR-PRISE COMME
REFERENCE UNIQUEMENT POUR
FIXATION DU SALAIRE BIEN QUE LA
[FONDATION N'Y SERAIT PAS SOUMISE A|
REVOIR LORS DES PROCHAINS

G6.3 . N PP . toinl dadminictrat
Une politique salariale et de rémunération définie par 'organe collégial d’administration
v les prati et ar Forgane
collégial d'administration. Elles sont 6 i secteur d'activités et respectant échel|
= BP39 pav o § d S Sorer
de référence (convention défaut

secteur).

Objectifs G7 8

B Existe ctest
documente

Objectif G7- UN RESPECT DES DONATEURS, FINANCEURS ET PARTENAIRES

31 Une déontologie de la recherche de financements et de la collecte - G7.1
2 Une déontologie de la relation de partenariats - G7.2

G7.1  UNE DEONTOLOGIE DE LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS ET DE LA COLLECTE
Lorgane collégial d'administration organise la définition, le suivi et le contrale des régles
etdes de collecte de dons et de recherche de

financements.

VU CONTRAT DE TRAVAIL DE LA
DIRECTRICE SIGNE PAR LE PRESIDENT
PV DE 2017 NON RECHERCHE -
APPLICATION DES INDICES DE LA
CONVENTION MFR VOIR CI-DESSUS

» oo istration, ou .
- définit les principes dé i i ifs a lorgani la I
collecte et ala communication associé

s BP40 - expl modele socio éconor
- affirme son respect de la protecti ées a ére pe des donat

portésa i és, béné i harge de leur bonne

application.




DocuSign Envelope ID: B3FOFEAB-4EFE-46A1-8B38-42751E189D75

BP41

BP42

BP43

Prise en compte de la volonté des donateurs ou financeurs et des réclamations

donateur ou financeur.

Les réclamations des donateurs sont st

UNE DEONTOLOGIE DE LA RELATION DE PARTENARIATS
Lorgane collégial d" éfinitle cadre
relation avec ses partenaires

différentes étapes de la

aurespect de la volonté du _

éclamati ies. Une réponse leur est apportée dans un délai maximal préétabli. Les
améliorations qu'elles suggérent sont étudiées et mises en place si retenues

- définitles de larelation
participe 31a construction du projet avec le partenaire, - défnit les modalités de Iévaluation du partenariat et en
analyse les résultats. Il peut

PAS DE NOTION PRECISE D'
EVALUATION DES PARTENAIRES

Objectif G8 - UNE POLITIQUE DE COMMUNICATION ANIMEE PAR UNE VOLONTE DE TRANSPARENCE

Commentaires

BP44

BP4S

BP46

BP47

BP48

BP49

COMMUNICATION AUX PARTIES PRENANTES
Vision - Mission - Valeurs et principales activités, les autres fondamentaux et tout autre
documents de références sont rappelés dans les supports de communication

a parfaire,, refonte du site prévue
mettre davantage lactualté des MFR en
avant, actuellement le lien avec www
MFR ne fonctionne pas.  La journée
internationale du 17/11/2021 a été
relayée sur FACE BOOK

Le projet associatif et Tentit é PP

Les dans
Elles sont clairement la envigueur.

etlesautr

(Statuts,

Le plan est résumé dans un document
interne et d'une ccmmumcauon exteme

et fait Fobjet d'un partage en

Mission sociale évoquée dans annexe.
‘Aides aux MFRA I'étranger

‘mettre 3 jour laspect fiscal penser
‘mettre un lien vers e ournal officil des
associations

Existence d'une version la version dapte

principales parties prenantes.

La politique de gestion des risques fait 'objet d'une communication interne
it permet a l'ensembl lonts

lariés,) d'étre |
concours,

- et d’une communication externe aux partenaires

Les partenaires de Ientité sont informés des grandes lignes de sa politique de gestion des risques. [

Objectifs F12 3

Objectif F1 - UNE COMPTABILITE GENERALE REGULIERE, SINCERE ET CONTRIBUANT A DONNER UNE
IMAGE FIDELE

Existe et est
[r—

Commentaires

Organisation comptable - F1.1
Tenue et traitement comptable - F1.2

Arrété des comptes par I'organe habilité - F1.3
fon d par délib

-FL4

FL1

BP50

BP51

BP52

BP53

BP54

BP55

BP56

BP57

BP58

ORGANISATION COMPTABLE
Une Organisation comptable fiable et conforme respectant les normes de I'Autorité des Normes
Comptables (ANC)

Lentité établit des comptes annuels (Bllzn Compte de résultat, Annexe) conformes aux normes en utisant les
tramaesde présentation utre

la

20/10/2021Ventiaton parti des
fd

Fépartition st pas ot par
1e.CA; Ia présentation des fonds dédiés
lors de exreice clos en juin 2020 non
conforme au RC 99,01 car Intégrés en
résultat exploitation d'ou Iabsence de
différence avec les comptes clos le

Un Compte de Résultat par Origine et Destination et un Compte d'Emploi des Ressources
exhaustifs
et conformes

Pour les entités faisant appel public 3 Ia générasité, e Compte de Résultat par Origine et Destination etle
Compte dEmploi des textes de
2

De és parl'

par

-arrétés par I'organe habilitétel que pmu dans les statuts ou le riglement intérieur
- rapport du trésorier ou rappor a

la mission du C comptes qui en vérifie la

par Fentte)
érité et | . I

-cortiiés ar e Commissir o ompte.
2

» les6 ladéture.

‘doc CROD et CER présents dans annexe
des comptes clos au 30/6/2021,mais.
CER incomplet manque somme sur les

frais de fonctionnement et recherche de

fonds et explication sur la disparition du

utilisés.

Cas des entités a structures multiples
action au travers

il I
comnéwnL

consolidés. Il par

TENUE ET TRAITEMENTS COMPTABLES
Une tenue comptable et des traitements de qualité.

riels de la taille eta

L maté rentité. lls
sont sécurisés et réguliérement mis A jour.

Le resp:
techniques nécessaires  la réalisation de leurs tiches.

1a pii
comptabilités auxiliaires d'établissements.

ARRETE DES COMPTES PAR L'ORGANE HABILITE
Lorgane collégial d'administration (ou habilité), bien informé des enjeux financiers, arréte les
comptes annuels.

Vorgane collgialdadrministraton ouForgane habilit i prév dans s statuts oule églement nérieur
al; le trésorier et
[ﬁnancler et g la interne). I

. 1l est attentif aux.

APPROBATION DES COMPTES PAR L'ORGANE DELIBERANT

Lorgane délibérant, informé des enjeu I approuve les
comptes.

La présentation I fait avec un souci de pédagogie; les enjeu
soulignés

Objectif F2 - UNE INFORMATION FINANCIERE DE QUALI £, LISIBLE, ACCESSIBLE ET LARGEMENT

DIFFUSEE

comptes 30/6/20201. Certifiés par le
CAC. T'organe arrétant les compes EST le|

Mangue un PV de bureau arrétant les
compes.

EE——

3T notion de|
concours public et subvention,erveur d
classement pour la cantribution de
UNMFR

ComP
ARRETES PAR LE BUREAU -PAS DE PV-
UN RAPPORT FINANCIER A ETE
PRESENTE PAR LA TRESORIERE AVEC
DES ERREURS DANS LES RATIOS,
ERREUR DANS LES TABLEAUX EN
ANNEXE COMPTABLE MAUVAIS COPIE
COLLE (détail correct mais total du

TS COMPTE:
30/6/2021 PAR LA TRESORIERE
[ERREUR DANS LE RAPPORT FINANCIER(
VU AVEC M.GUES) NOTION DE
COLLECTE ARRETE AU 04 MARS 2021

IN 30 1IN 2021

documentée

Commentaires

Qualité (présentation, conformité, délai) - F2.1
Lisibilité, Accessibilité et obligation légale de dépot - F2.2

F2.1

BP59

BP60

BP61

Qualité (présentation, conformité, délai)
Une information financiére de qualité

Présentation : La présen bulletin

tatioy
de public, avec 'objectif de. faciter s compréhensmn,

daptés au type

Finesse : Le niveau de finesse des informations présentées permet de retracer activité et la situation financidre
de Fentité. Celle-ci utilise les possibilités d'adaptation ou de développemenl des rubnqnes
- chaque caégore sgnficative ddément dumodele une par
fans les états.
o présentés au compt ‘une tell est
pertinente pour comprendre la performance financiére de lentité.

Délai : Les délais de i rtificati bati i de
Finformation financiére. En particulie,
diffusés au plus tard dans les 12 mois de la cloture.

participent de a qualité de
les 6 mois et

PRESENT SUR LE SITE COMPTE,
30/06/2020

PRECISER LE DETAIL DES FONDS.

STATUTAIRES ET COMPLEMENTAIRES

AVEC EXPLICATION SUR LA NOTION DE
DOTATION NON CONSOMPTIBLE.
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F2.2  LISIBILITE et ACCESSIBILITE
Une information financiére lisible et largement accessible.

By . . . COMPTES ANNUFLS CLOS T
Indivibié Tou tation d B

(6 BP62.chsdiformaion pr et acce 3 Tnormtioneamploe ot B parteuor, i ke e (S /672020 BN I DE RATRORT

n pa d - Enp: g . [ANNUEL AVEC COMMENTAIRES SUR LES
tclec)mrgemem des comptes annuels dans leur Intégralits.
Pertinence : Les ratios et graphiques uilisés correspondent  a réalité quils illustrent et ne donnent pas une
. image décalée. Par exemple, Ia répartition des emplois par missions est analysée sur Iensemble des emplois . .
4 BP63  (hors reports et excédents), le coiit de la collecte est apprécié par rapport au montant collecté (hors autres E REVOIR SURSITE LES RATIOS
ressources), etc.
Accessibilité : Les documents de référence (Statuts, rapport annuel et comptes ..) et les autres informations
" "7""”":‘ fondamentales (Projet associatif, Charte(s)) sont facilement accessibles (internet et tout autre canal de STATUTS RAPPORT ANNUEL
" diffusion).
46 BP64  Publicité : L'entité respecte ses obligations 1égales de publication des comptes quand elley est astreinte l ‘ ‘ | |
55
Existe et est
documentée | [T et R
documenter

4 UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE MULTI- AXIALE - F 3.1

45 COHERENCE COMPTABILITE ANALYTIQUE /GENERALE - F 3.2

4 PROCESSUS BUDGETAIRE - F 3.3

F3.1 UNE COMPTABILITE ANALYTIQUE MULTI- AXIALE
Une Comptabilité multi- axiale permettant un classement par nature, origine ou destination et par
mission ou programme
Continuité : Limputation des emplois et ressources par Origine ou Destination (CR0.D.), par missions ou
by du CER. est établie préfé lors de leur et non par ¢ manuel PAS DE COMPTABILITE ANALYTIQUE -A

4 BP65 posteriori. Les différentes imputations (par nature, par origine ou destination et par mission) sont si possible "”’”';;;ARTITIUL””"’F
réalisées simultanément.
précion: Cete comprabiite comprend e lssemen des mplis d onds armision e arcrigine o

48 BP66  destination est destinée a analyser le engagées dans le cadre d ette CF CI-DESSUS

dividualisation des missions répond aux regles e e de Fndicaeur 60
COHERENCE COMPTABILITE ANALYTIQUE /GENERALE

Une cohérence entre les analyses par mission et la comptabilité générale
Tragabilité : Les méthodes et organisation P dassurer sultats

5 BP67 analyt les données d ilté générale. La tragabilité éventuelles

estassurée.
F3.3  PROCESSUS BUDGETAIRE
Un processus budgétaire effic
CALENDRIER DES INSTANCES AVEC
‘ORDRE DU JOUR NOTAMMENT
s FIXATION BP N+-1 EN JUIN N REVU EN
4 BP68  Le processus budgétaire est formalisé (calendrier/ mode opératoire) et actualisé. VRIS AL SOV 56 30305001 £
{TE AU CA DU 29/6/2020 REPRIS|
EN MAIN PAR MGUES
. s . s ’ REVUE DU BP AU CA DU 16/03/2021

o mreo b , c o cictiv, | permet de défi I esponsail des iférnts N D DY hfoaraoat
acteurs sur etdyassocier des METTRE DES INDICATEURS EN PLACE
Equilibre Emplois-Ressources : Le budget  Ia présentation des emplois et d tilé:

o oo O [L”p)[ e s Lo buge comprend I présntationdes o desressources, ventlés N RESENTATION TYBRIDE YOI
mission(s) faisant ressortir Iévolution de la situation financiére de Ientité. l comprend également un tableau de A
trésorerie prévisionnelle mensuelle sur 12 mois.

o ppyy Performance:le résente | les coi s objectifs lesré [ | [ [ R
réalisés et les prévisions mesurés au moyen d'indicateurs précis et motivés | OBJECTIF

0
Existe et est
documentée Gy

5 Une organisation d'un controle de gestion - P&E.1.1

55 Une organisation des informations - P&E.

56 Une méthode de gestion de projet - PRE.13

57 Des comparaisons en interne et en externe - P&

P&EL1 Une organisation d'un contréle de gestion
Lentité dispose d'une organisation formalisée de la fonction/mission de « contrdle de gestion »
Lentité dispose d'un plan de contréle pour sassurer de la réalité et de Iefficacité de ses actions. Basé sur les MISE EN PLACE D' UN PLAN DE

51 BP72  controles par la hiérarchie et sur la fonction controle de gestion de Fentité, il permet d‘assurer un controle x CONTROLE SUR LA COLLECTE DE
régulier et cohérent de Iensemble des activités au regard des principes d'effcacité et deffcience. NOVEMBRE 2021

N " WISE EN PLACE D UN PLAN DF

4 ppys  Ceplande controle prend en compte les conclusions de Pensemble des controles externes ou nternesafin e | ‘ | X ‘ ‘ | N Tk D N AN |
disposer d'une vision globale de Iactivité. vt S0,

L, L du contréle d estaudité parl é é chargé de vérifier la réalité du contrdle PAS DE POSTE DE CONTROLE DE

st BP74
interne. GESTION

P&E1.2 TENUE ET TRAITEMENTS COMPTABLES
Lentité définit et organise ses informations de fagon a disposer de données fiables, cohérentes et
validées pour piloter son action
GESTION STHPLE TA COMPTABILITE
s ppys lagestiondes de traitement Tentité de disposer de la bonne X [DOIT ETRE A JOUR EN TEMPS REEL VOIR]
information nécessaire au pilotage. [TEMPS POUR OBTENIR LE RESULTAT DE|
L
P&E1.3 GESTION DE PROJET
Lentité dispose d'une méthode de gestion des projets pour ses projets significatifs

. pp7e Laméthodologie de gestion de projet est utilsée, avant (phase de choix), pendant (pilotage et suivi) etaprés N uEsNT?gs ‘;E ?f&'é?‘ﬁi?i‘ﬁim‘nn
(évaluation réalisée) la réalisation de chaque projet;

[P cﬁxxe méthodologie intégre I'évaluation selon les critéres de Pertinence, de Cohérence, d'Efficaci ‘ | N ‘ ‘ ESTioN D PRy AN

mpa AQUT 2021
55 BP78  Les projets réalisés alimentent les démarches d c d [ [ [ I [ proser sum L campacne cacor |
P&E1.4 COMPARAISON EN INTERNE ET EXTERNE
Lentité recherche des points de comparaison en interne et externe (articulation avec le territoire
et 'écosystéme) dans analyse des performances.
Comparaison Interne : L'entité dispose de tableaux comparatifs d'efficacité et d’efficience, en particulier pour les LES COMPTES RENDUS D' EXCECUTION

57 BP79  projets dimportan Elleles utilise pour favoriser les bonnes x L AIDE ATPORTEE PAR LA
proj P FONDATION- MIS EN PLACE DE
Dot dentiter los contre-performances s éduire TABLEAD MATS CONCLUSION DIFFICILE

o ppgo Comparaison Externe; Lentité i ive. Ces contribuenta

dli procédures et les pratiques et ¢ A orienter le projet associatif.
55
Existeetest st assante A

documentée etfoud
dog

5 Un pilotage par indicateurs - E.2.
6 Des tableaux de bords - E.2.2

P&E2.1 Un pilotage par indicateurs
Lentité utilise une méthode de pilotage pour I'ensemble de ses missions sociales, de ses
ressources et de ses frais de fonctionnement et de recherche de financements en connaissance des
attentes des parties prenantes.
Elle est fondée sur la fixation d'objectifs, de plan(s) d'action(s) nécessaire(s) 4 la réalisation des
objectifs, appuyés sur des indicateurs aisément vérifiables assortis, de valeurs cibles.

s ppgy lesoutilsde piotage de Forgane collégial d'administration s'appuent sur des objectifs,des indicateurs de | ‘

mesure et des valeurs cibles.

INDICATEURS MIS EN PLACE PAR LA
DIRECTRICE PAS A JOUR

o ppg2 b t pilotage. L'entité les quantifie et les
valorise. Elle en indique alors le montant dans les comptes annuels et en précise les modalités d‘évaluation.

TETEMPS PASSE AVEC LE SERVICE

INTERNATIONAL DE UNMFR NE SONT

PAS QUANTIFIES DE MEME LE TEMPS.
DE:

P&E2.2 Des tableaux de bords
Un systéme de tableaux de bord stratégique et opérationnel permet le pilotage de Ientité
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Lentité dispose d'un tableau de bord stratégique permettant de s‘assurer de la permanence de la cohérence
entre le plan stratégique (cf. indicateur 28) et les ressources du modéle socioéconomique mobilisées : richesses
6 BPB3  humaines, ressources financiéres et alliances stratégiques. X RESTE A QUANTIFIER
Note: é é sein du territoire par des dé avecles

parties prenantes.

@ ppgy Lesprincipaux responsables opérationnels disposent d'un tableau de bord opérationnel reprenant les | ‘ |

indicateurs associés aux objectifs et aux plans d'action

T \ [ e

4o ppgg Destableaux de synthese sont destinés a la Direction Générale et  lorgane collégial dadministration, selon des | ‘ |

fréquences adaptées 3 leurs besoins. X ‘ ‘ | AMETTRE EN PLACE

xiste et

Estnaissante NA

documentée

62 Mesure de I'efficacité - P&E3.1
8 Mesure de 'efficience - PRE3.2
st Evaluation de Iimpact social - P&E:

1 MESURE DE L’EFFICACITE
L'entité mesure I'efficacité de son action en s'assurant de I'atteinte des objectifs fixés.

AMETTRE EN PLACE
SUIVI DU RISQUE sur placement en SCPI

62 BPBO  L'entité mesure latteinte de ses objectifs grice & des indicateurs prédéfinis pour chaque objectif et par rapport X 153, revenus régulers. rdv avecte

aux valeurs cibles.

P&E3.2 MESURE DE L’EFFICIENCE
L'entité s'assure de I'atteinte de ses objectifs au meilleur codt, en maitrisant les ressources

mobilisées Les coits imputables aux missions sociales, les coits de fonctionnement et de
recherche de financements, font I'objet d'un suivi budgétaire dans un objectif de maitrise de ces
cois.
s ppgy Lentité sedote dindicateurs et de ratios permettant de mesurer les coits de fonctionnement de 'act | ‘ | = ‘ ‘ | INDICATEURS RATIOS A COMPLETER |
projets d'imp i .
Lentité se dote d'indicateurs et de ratios permettant de mesurer les codits d'appel 2 générosité ou des autres “AMETTRE A JOUR ET PREFERABLE SUR
@ BP88 X
recherches de financements. PERIODE IDENT!

3 EVALUATION DE L'IMPACT
L'entité s'engage dans une démarche d'évaluation de Iimpact de ses actions pour mieux piloter,
démontrer et s'améliorer.

Lentité s'engage dans une méthodologie lui permettant de mesurer son impact. Cette méthodologie inclut
notamment ADEFINIIR EN COLLABORATION AVEC

“ o BPgY e Ges par I bvalué X LES FEDERATIONS ET LE SERVICE
~identification des parties prenantes concernées par Iaction évaluée, INTERNATIONAL DE UNMFR

- la description qualitative et quantitative de Iimpact des actions menées.

Alentité de . et de s'lnserire dans ADEFINIIR EN COLLABORATION AVEC

o Bpop Cover ogle de X LES FEDERATIONS ET LE SERVICE
une démarche d'amélioration continue. INTERNATIONAL DE UNMER




