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Vision

 Mise en œuvre des actions :

✓ Par le FSJU en tant qu’opérateur : FSJU acteur de terrain

✓ Par des entités affiliées financées par le FSJU : FSJU financeur

 Le FSJU accompagne la communauté juive dans tous les moments de sa vie : pour

traverser les épreuves de la maladie, la solitude, la précarité, pour assurer sa sécurité

physique, éduquer ses enfants de la crèche à l'université, pour développer et enrichir sa

culture et l'inscrire dans la cité.

• Justice sociale • Intégrité

• Principes républicains • Transparence

• Pluralisme • Efficacité

• Altruisme

 Les valeurs du FSJU sont définies dans sa Charte éthique, et partagées par les Élus,

salariés et bénévoles :
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Historique
 Le Fonds Social Juif Unifié – FSJU – a été créé en 1950, reconnu d’utilité publique en 1985.

Sa première mission, était de reconstruire la communauté juive en France et promouvoir

l’aide aux vagues successives de migrants ou rapatriés

Missions

Valeurs



Positionnement de l’organisme dans son écosystème et éléments de différenciation Contexte

Le FSJU est l’Institution centrale de la communauté juive de France, dans les domaines du

social, de l’éducation, de la culture, de la jeunesse et de la vie associative.

Il est à la fois :

- Une structure fédératrice qui finance à travers des partenariats, des entités qui

combattent l’exclusion, la précarité, favorisent une éducation de qualité et la transmission

de l’identité avec des programmes culturels

- Un acteur de terrain qui développe des programmes qui lui sont propres pour

pallier l’absence de solutions proposées par les partenaires

Financement : presque exclusivement grâce à la générosité du Public et la

participation de Fondations.
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Explication du modèle 
économique

❑ Les richesses humaines :

▪ salariés, 

▪ bénévoles, 

▪ Services civiques, 

▪ mécénat de compétence.

Modèle – Septembre 2021

 128 salariés dont 8 

CDD et 120 CDI

 5 stagiaires 

 25 services civiques

2000 bénévoles en:

 Aide sociale

 Collecte

 Animation 

Générosité publique

Salariés Bénévoles

Des dizaines de milliers

de donateurs ainsi que

des fondations privées

soutiennent programmes

& dispositifs

= 92 %

Subventions publiques

Financement réduit (moins de 5%

du budget annuel) mais des

partenaires exigeants et qui

contrôlent & mesurent nos

actions : DGCS, Ministère

Jeunesse & Sport, Ministère

éducation nationale …

= 8 %
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L’organisation des actions

Le FSJU étend son action en France à travers une organisation centrale et cinq délégations régionales. 

Il supervise également l’action d’une délégation indépendante en Israël.

L’organisation géographique

Direction générale : Richard ODIER

Les délégations régionales

Rhône-Alpes

(Lyon)

Sud-Ouest

(Toulouse)

Est

(Strasbourg)
Sud-Est

(Nice)

Languedoc-

Roussillon

(Marseille)

Paris

Siège social et 

administratif

Partenaire associatif 

en Israël dans le cadre 

de la directive 2017 
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L’organisation fonctionnelle :

▪Trois divisions opérationnelles : Social, Éducation-Jeunesse, culture.

▪Un département « Collecte » 

▪Un département « Vie associative »

▪Deux départements Fonctions Supports (Services Généraux et Sécurité) 

Le FSJU est acteur de terrain sous ses marques propres ou financeur de programmes 

sous les marques de structures partenaires. 
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LES PÔLES DU FSJU/

LE FSJU ACTEUR SOUS SES MARQUES PROPRES

Les missions Les ressources Administratif

SOCIAL EDUCATION CULTURE

Passerelles
Ezra

SCRA
Spoliation

FUS

Action 
jeunesse

Action 
scolaire

Noé

AkademMedia

Arche
RCJ

Communauté 
nouvelle

COLLECTE

AUJF
Tsedaka

Les comités
(Abravanel, Beaux-arts, 

Ouest stratégique…)

VIE 
ASSOCIATIVE

SECURITE
Sécurité interne

Sécurité 
communautaire

- Vie des centres communautaires
- Vie institutionnelle du FSJU

RH
Comptabilité

Juridique
Communication
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FSJU FINANCEUR DE PROGRAMMES SOUS

LES MARQUES D’ENTITÉS « AFFILIÉES »

Les missions

SOCIAL EDUCATION CULTURE

Réseau EZRA
Maavar
LevTov
OPEJ

ABPIEH

CASIL/CASIT/CASIM/CASIN/ASJ

Une Femme un Toit
La Coopération Féminine

Emmaüs
(…)

Action Scolaire
pus

Action Jeunesse CAC
ECUJE

Medem
Aki Estamos
Centre Fleg

(…)
Campus

OFAC
Bourses

(…)

Moadon
JEM Jeunesse

EEIF
DEJJ Paris
GAN Israel

Bourses 
(…)
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La gouvernance

Les membres (+15.000 personnes physiques et morales : 
cotisants, donateurs et Entités affiliées) élisent :

Un Conseil National de 185 délégués qui élit :

Un Comité Directeur de 25 à 30 membres qui élit :

Un Président et un Bureau de 8 membres

Président : Me Ariel GOLDMANN

❑ Organigramme – Le CA, les membres

Qui nomme un Directeur Général 

DG : Mr Richard ODIER

Situation à 

ce jour 

(suite)
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Circuits de décision, pilotage, évaluation, reporting

❑ Les outils de décision

➢ Les Groupements d’intérêt communautaire (GIC)

➢ Les Commissions d’orientation budgétaire (COB) 

➢ Le plan stratégique : il définit les objectifs stratégiques du FSJU et les décline en actions opérationnelles 

pour leur réalisation ; il initie la démarche de mesures d’impact avec des critères d’efficience et d’efficacité.

❑ Les organes de décision et d’évaluation

➢ Le Conseil National (=Assemblée générale) :

▪ définit les orientations stratégiques du FSJU

➢ Le Comité Directeur (=Conseil d’administration) :

▪ met en œuvre les orientations stratégiques décidées par le Conseil National
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❑ Les organes de contrôle
➢ Deux cabinets de commissariat aux comptes et un expert comptable

➢ Un Comité d’Audit : 

▪ Vérifier la réalité du contrôle interne et l’efficacité des systèmes de gestion des risques
▪ Assurer le suivi des recommandations des commissaires aux comptes
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2020 2019 Ecart

PRODUITS PAR ORIGINE 20 323 339 21 503 894 -1 180 555

1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE PUBLIC 12 157 979 10 226 651 1 931 328

  1-1  COTISATIONS SANS CONTRE PARTIE 0

  1-2 DONS LEGS MECENAT 0

        DONS MANUELS 10 662 304 8 364 963 2 297 342

        LEGS  DONATIONS ASSURANCES-VIES 1 209 654 1 036 895 172 759

  1-3 AUTRES PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 286 021 824 794 -538 773

2-PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 6 992 958 9 837 547 -2 844 589

   2-1 COTISATIONS AVEC CONTRE PARTIE 19 560 21 600 -2 040

   2-2 PARRAINAGE DES ENTREPRISES 0 0 0

   2-3 CONTRIBUTIONS SANS CONTRE PARTIE 6 388 624 9 379 001 -2 990 377

   2-4 AUTRES PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE PUBLIC 584 774 436 946 147 828

3-SUBVENTIONS AT AUTRES CONCOURS PUBLICS 583 536 626 878 -43 342

4-REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 353 344 812 818 -459 474

5-UTILISATIONS DES FONDS PROPRES DEDIES ANTERIEURS 235 521 0 235 521

CHARGES PAR DESTINATION 19 458 875 20 934 731 -1 475 856

1-MISSIONS SOCIALES 15 465 191 16 374 194 -909 003

   1-2  REALISES EN France 0

     ACTIONS REALISES PAR  L'ORGANISME 13 177 097 14 064 101 -887 004

         SOLIDARITE 5 909 386 6 614 166 -704 780

          JEUNESSE 893 146 1 286 448 -393 301

          EDUCATION 772 791 871 783 -98 992

         CULTURE 1 783 285 1 774 449 8 836

         MEDIA 898 692 1 065 090 -166 398

         PROTECTION DE LA COMMUNAUTE 2 919 797 2 452 165 467 632

   1-3 REALISES A L'ETRANGER 0

           ACTIONS A UN ORGANISME CENTRAL OU  AUTRES 2 288 093 2 310 093 -21 999

2-FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 0

       2-1 FRAIS D'APPEL A LA GENEROSITE PUBLIC 2 006 568 2 666 425 -659 857

       2-2 FRAIS DE RECHERCHE D'AUTRES RESSOURCES 0

3-FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 236 918 1 147 013 89 905

4-DOTATIONS AUX  PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 375 395 747 098 -371 703

5-IMPOTS SUR BENEFICES 10 000 10 000

6-REPORTS FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 364 803 0 364 803

EXCEDENT OU DEFICIT 864 464 569 164 295 300
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Illustration 
de missions 
du FSJU

1.300 enfants ont bénéficié de bourses vacances pour 130.000€

1.700 bourses cantines pour 170.000€ par le FSJU complété de 448.000€ par des 
subventions privées levées par le biais de nos équipes soit 618.000€

15.000 appels de convivialité par 200 bénévoles au département social

Le fonds d’urgence a versé plus de 230.000€ à des bénéficiaires et  400.000€ pour 
les seuls survivants de la Shoah 

3.000.000 de pages sur le portail culturel Akadem et 45.000 heures d’antenne à la 
Radio

Les 8 plus importantes associations sociales ont été subventionnées à hauteur de 
1M€

Au titre de la cohésion sociale et comme tête de réseau 1.956.000 € ont été 
engagés dont €291.000 pris en charge par la DGCS – Création du « AirBNB » social



▪ Financement majoritairement caritatif

et générosité publique

▪ Une AG motivée de façon hétérogène

car fédérale

▪ Compréhension de la transformation et

des outils pour l’ensemble des parties

prenantes aux bonnes pratiques

▪ Association parlementaire et donc

vigilance sur la cohérence entre les

grandes lignes du plan stratégique et

les reportings réguliers concernant les

actions menées, les partenariats noués

et mesures d’impact.

▪ Dispersion & pluralité des métiers
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▪ solide assise dans le monde
communautaire (asso la plus populaire) et
d’une expertise certaine et reconnue dans
l’exercice de ses missions.

▪ accompagnée par des partenaires
financiers historiques (FJF, FMS Fondation
Gordin..)

▪ Ses collaborateurs salariés sont des
militants dévoués aux causes soutenues
par le FSJU.

▪ Il est également accompagné par des
bénévoles fidèles.

▪ Avec le concours d’IDÉAS➔ démarche de
transformation et de modernisation de ses
process et outils. Celle-ci a été partagée
tant avec les élus qu’avec les
collaborateurs.

▪ Présence nationale et unitaire
▪ Plurielle et universelle

Forces Faiblesses



La stratégie à 
3 ans

Le plan stratégique se décline en 5 grands axes :

Un exemple pour chaque axe

Une opinion qui reconnait la contribution des juifs à la Nation Française

➔ regroupement des fonctions supports des media du FSJU

Une Communauté juive plurielle unie et solidaire 

➔Mise en place d’une logistique commune pour le réseau des épiceries 

sociales fidérée

Des juifs qui vivent en France leur identité, leur tradition et leur culture 

➔ Labelisation Ideas et accompagnement du réseau aux réformes du secteur

Une jeunesse juive qui se mobilise pour son bien-être, pour la communauté 

juive et pour la collectivité nationale

➔ Création d’un programme de formation des cadres pour intégrer des ONG

Un sentiment de sécurité des juifs par rapport à leur environnement

➔ Déploiement des procédures de sécurité partagées avec le Ministère de 

l’Intérieur
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❑ Outils de pilotage et Reporting

➢ Les fiches d’action stratégique (FAS) : 

▪ Contenu : l’ensemble des actions à mener par chacune des Directions d’action et 

départements du FSJU (planning associé + porteur de projet)

▪ Fonction : permettre le suivi des actions et l’identification des dérives. 

➢ Les fiches d’impact

▪ Contenu : lié à la gestion de projets

▪ Fonction : permettre d’en assurer le suivi, de mesurer l’efficacité et l’efficience

➢ Le Livre annuel des orientations budgétaires: COB

▪ Contenu : mentionne les programmes financés par le FSJU, les opérateurs et les montants de 

subventions accordées

▪ Fonction : approuvé par le CN après validation par le CD 

➢ Le tableau « Budget/Réalisations » de la Direction administrative et financière

➢ Formalisation des partenariats avec le tissu associatif (différents seuils suivant la cartographie des 

parties prenantes)

➢ Les statistiques hebdomadaires du suivi de la collecte par Régions, par campagnes
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Les progrès réalisés

Les deux radars avant et après optimisation sont présentés en pages 
suivantes

Dématérialisation des outils comptables, RH, CRM

L’effort consacré

→ Les moyens internes et externes mis en œuvre pour réussir:

Une équipe de professionnels et d’élus dédiée à la labellisation

Des staffs réguliers avec les équipes afin de les mobiliser

Une information régulière des instances de gouvernance

L’impact sur la structure

Allègement des coûts immobiliers

Simplification et réforme des outils  de gouvernance et formation des élus

Poursuite de la réduction des coûts de fonctionnement

Accompagnement plus régulier et constant des partenaires

Les progrès restant à réaliser 

Mieux impliquer les élus

Mieux former les bénévoles

Communication et site web

Assurer un financement plus régulier

Innover dans le champ du social et de la culture

La communication sur le label

Campagne de relation publique sur l’obtention du label vers partenaires 
et Presse

Information auprès des donateurs

Mention du label sur le site web

Advocacy vers les partenaires associatifs pour adopter la démarche 
et se faire labeliser 

L’apport de la Démarche IDEAS
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Présentation des 
accompagnateurs IDEAS

▪ Avis et commentaires 
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•Présentiel /Distanciel
La phase diagnostic s’est déroulée de Février à avril 
2020 en présentiel

La phase d’accompagnement s’est entièrement 
déroulée à distance et en cours de pandémie.

•L’institution est ancienne et l’équipe de Direction est 
nouvelle

•La labellisation Idéas est un élément fondamental de la 
structuration de l’institution mais aussi de l'équipe

•Attente forte, équipe disponible et motivée ==> 
Progrès importants



Merci
▪ A nos accompagnateurs Martine & Olivier

▪ Aux équipes D’IDEAS

▪ A  Brice qui nous a audité

▪ A nos élus et équipes qui ont porté le projet
FSJU/IDEAS 10-2021 20


