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contrble de gestion

Draft V1.4 du 8.6.2021



Pourquoi représenter I'impact social du FSJU ?

— Pour retrouver ce qui fait sens commun
= Le pourquoi par différence avec le quoi et le comment

— Pour décider de notre positionnement par rapports aux autres acteurs
= Fédérateur vs. financeur vs. prestataire de services

— Pour évaluer notre performance rétrospectivement
» |ndicateurs d’efficacité : dans quelle mesure avons-nous atteint nos objectifs ?
= |ndicateurs d’efficience : quels moyens avons-nous alloué (temps, euros) pour cela ?

— Pour améliorer notre performance prospectivement
= Pour décider quels niveaux d’efficacité et d’efficience viser
= Pour décider quelles ressources allouer a quels programmes existants ou a créer

— Pour faire vivre une approche parlementaire
= Commissions, Expertise, Pluralisme

— Pour convaincre nos donateurs, nos bénévoles et nos partenaires
= Avec une version simplifiée communicable a I'extérieur



Rappels : impact vs. ressources

Impact ultime

Quel(s) impact(s) ultime(s) le FSJU |

cherche-t-il a atteindre ? Impact Impact
intermédiaire 1 intermédiaire 2

Pour chaque impact ultime, quels | |

sont les impacts intermédiaires ?

Quels programmes / activités sont , |
mis en ceuvre pour atteindre |
chaque impact intermédiaire ?

Programme 2

ey 7

Activité 2

Activité 1

Quelles sont les ressources et
hypotheses nécessaires a la mise
en ceuvre de ces programmes /
activités ?

= Ressource 1

s Ressource 2
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Deux indicateurs de performance : efficacité et efficience

= Au niveau impact, programme
et activité

Indicateurs d’efficacité :
dans quelle mesure
avons-nous atteint nos
objectifs ?

= Au niveau impact,
programme, activité et
ressources

Indicateurs d’efficience :
quels moyens avons-nous
alloué (temps, euros)
pour cela ?

@2,

Indicateur PrOgramme 1 Programme 2
d’efficience

Indlcateur
Impact ultime

Impact Impact
G (1 mtermedlalre 1 intermédiaire 2
d’efficience

Activité 1 Activité 2
Indicateur
d’efficience
Indicateur
d’efficience
mm Ressourcel Y
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s Ressource 2

Indicateur
d’efficience
°



Qui fait quoi ?

Cadre général & Plan

stratégique BE, CD RO/ SM Directions  Equipe projet

Actions stratégiques DG Directions

Indlc.ateurs du controle de DG, DAF Directions Equipe projet Comité d’Audit
gestion

Maque:ct'e d.es tableaux de DG, DAF Directions Equipe projet Comité d’Audit
bord périodiques

Production des tableaux de DG, DAF Directions DAF Comité d’Audit
bord

Réunions périodiques DG, DAF Directions CSE
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Planning du projet : grandes orientations stratégiques arrétées
par la DG pour le FSJU

22 quinzaine d’Avril

1¢" cycle d’entretiens

12 quinzaine de Mai

2@ cycle d’entretien

2¢ quinzaine de Mai

Mois de Juin

Finalisation du
dispositif de controle
de gestion et du plan

stratégique

12 quinzaine de Juillet

Séminaire du CD sur
les orientations

Définition des actions
stratégiques avec
listing des actions
permettant
d’atteindre les
orientations

Acteurs : la DG en lien
avec les directeurs de
département

Sur la base de ces
actions,
approfondissement
des impacts par la
DG

Rédaction d’un plan
stratégique avec un impact
ultime et des impacts
intermédiaires par la DG
Elaboration de fiches
d’action stratégique pour
suivre les actions menées
par les Départements
Choix d’un petit nombre
d’indicateurs d’efficacité et
d’un petit nombre
d’indicateurs d’efficience
Acteurs : la DG en lien avec
les directeurs de
département

Draft V1.4 du 8.6.2021

Finalisation d’un
dispositif de contréle
de gestion avec les
indicateurs d’efficacité
et d’efficience
Finalisation d’un plan
stratégique avec les
initiatives stratégiques
Présentation et
validation par le
Comité Directeur

Validation des
orientations
Relecture et
appropriation du plan
stratégique



Finalisation du plan

Contexte et planning et du dispositif de
contrble de gestion
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Cartographie des impacts

Des conditions favorisant la

continuité et la vital

ité de la

vie des Juifs en France

0. Une direction efficace

1. Une opinion qui reconnait
la contribution des Juifs a la
nation francaise

1.3 Des pouvoirs publics et
des partenaires qui
soutiennent les associations
et les fondations juives

1.2 Une culture juive ouverte
sur la Cité et qui contribue au
"vivre ensemble"

1.1 Une opinion bien
informée des questions
concernant les Juifs

1.3.1 Des associations et

des fondations juives qui

se mobilisent au profit de
la collectivité nationale

1.2.1 Une offre culturelle
de qualité

Draft V1.4 du 8.6.2021

2. Une communauté juive
plurielle, unie et solidaire

2.1 Une communauté qui
pratique le don au profit des
institutions juives

2.2 Une communauté qui
pratique le bénévolat dans les
institutions juives

2.3 Des institutions juives qui

4. Une jeunesse juive qui se

3. Des Juifs qui vivent en
France leur identité, leur
tradition et leur culture

3.1 Des conditions
permettant le plein exercice
de la liberté scolaire par les

familles

3.2 Un acceés a la culture juive
partout en France

travaillent en réseau a
I'échelon national et local

2.4 Une aide aux plus
vulnérables a travers des
services visant I'inclusion et le
retour a I'autonomie

2.5 Un soutien spécifique aux
survivants de la Shoa et aux
enfants cachés

2.6 Des moyens humains et
financiers pour intervenir
rapidement face aux
nouveaux besoins

el 3.3 Un lien vivant avec Israél

mobilise pour son bien-étre,
pour la communauté juive, et
pour la collectivité nationale

4.1 Un acces a des
programmes pour la jeunesse
adaptés a chaque tranche age

4.2 Une capacité d'initiative
et de leadership

5. Un sentiment de sécurité
des Juifs par rapport a leur
environnement

5.1 Une vie juive protégée
dans son intégrité physique

5.2 Des ressources morales et
= intellectuelles permettant aux
Juifs d’intervenir dans la Cité

4.3 Un accés a des ressources

pour soutenir les projets

4.4 Un acceés a des fonctions

de responsabilité dans la
collectivité nationale




Des conditions favorisant la continuité et
la vitalité de la vie des Juifs en France

0. Une direction efficace

0.1 Un dispositif de formation pour la
direction et les administrateurs

0.2 Des opportunités de
développement professionnel

0.3 Des administrateurs engagés
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0. Une direction efficace

0. Une direction efficace

0.1 Un dispositif de formation pour
la direction et les administrateurs

0.2 Des opportunités de
développement professionnel

0.3 Des administrateurs engagés

Proposition d'indicateurs
d’efficacité

Jours de formation; proportion des
dirigeants communautaires formés

Nombre de postes publiés; durée
moyenne dans un poste; turnover

Taux de présence aux conseils
d'administration

Proposition d'indicateurs

d’efficience

Colt moyen de formation par
bénéficiaire

Actions Stratégiques “

Labellisation IDEAS du FSJU
Mise en place d’un Comité d’Audit au FSJU
Communication sur la gestion des risques

Support multimedia pour la formation des élus
Formation a I'appropriation de la Charte éthique pour élus, salariés et
bénévoles

Signature de la charte éthique par nos parties prenantes, dont les élus du
FSIU

Approbation des nouveaux statuts

Mise en place des regles de représentation des élus du FSJU dans les CA des
associations et fondations partenaires

Organisation de Conseils nationaux avec ateliers participatifs

Diffusion de la newsletter inter (Unity) aux membres du Comité Directeur

Draft V1.4 du 8.6.2021

DG

Akadem, Directions

BE, DG, CD
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1. Une opinion qui reconnait la contribution des Juifs a la

nation francaise

1. Une opinion qui reconnait la
contribution des Juifs a la nation frangaise

1.1 Une opinion bien informée des
questions concernant les Juifs

1.2 Une culture juive ouverte sur la Cité et
qui contribue au "vivre ensemble"

1.2.1 Une offre culturelle de qualité

1.3 Des pouvoirs publics et des partenaires
qui soutiennent les associations et les
fondations juives

1.3.1 Des associations et des fondations
juives qui se mobilisent au profit de la
collectivité nationale

Proposition d'indicateurs d’efficacité

Etude de perception

Etude de perception

Nombre et audience (présentielle et
distancielle) des événements ;
proportion de I'audience non-affiliée a
des institutions juives; nombre de
partenaires hors communauté

Nombre d'événements; taux de
remplissage des événements; retours
qualitatifs des participants et des

partenaires co-organisateurs; nombre et

qualité des mentions dans les media

Montant des subventions accordées par

les pouvoirs publics; proportion des
financements publics dans le
financement des institutions juives;
proportion des institutions juives
bénéficiant d'agréments fiscaux; don
d’espaces publicitaires par les media

Proportion des ressources allouées par
les associations et les fondations juives
au profit de la collectivité nationale;
actions de communication; étude de
perception

Proposition d'indicateurs d’efficience Actions stratégiques “

Montant des ressources allouées;
montant du soutien financier des
partenaires hors communauté
(subventions, remises sur la publicité,
etc.)

Montant des ressources allouées

Draft V1.4 du 8.6.2021

Nouvelle grille RCJ
DAB+

Audit des bases culturelles
Un Festival des Cultures juives hybride :
présentiel et distanciel

Refonte de la plaquette institutionnelle
Refonte du site fsju.org

Actualisation de la page Wikipedia du FSJU
Plan de lobbying aupres des élus
Développement de I'agrément « Service
Civique »

Mise en place d’un plan d’information pour
le SNU

Culture, RCJ, Akadem, L’Arche

RCJ, Akadem, L’Arche

Culture

Culture, DG

DG, Directions
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2. Une communauté juive
plurielle, unie et solidaire

2.1 Une communauté qui
donne (dons, legs,
donations) aux institutions

.2 Une communauté qui .4 Une aide aux plus
22U t 24U d |
s’engage (bénévolat, . ) . vulnérables a travers des 2.5 Un soutien spécifique
. . travaillent en réseau a . ’ " . .
mécénat de compétences, ' i services visant l'inclusion et aux survivants de la Shoah
I'échelon national et local

conformes a ses missions . .
. SNU, etc. ) le retour a I'autonomie
sociales

2.6 Une capacité
d’intervention rapide face a
de nouveaux besoins

2.3 Des institutions qui

2.4.1 Un parcours 2.5.1 Un parcours
coordonné de soutien coordonné de soutien
(accueil, écoute, analyse, (contact proactif, accueil,
orientation, suivi) sachant écoute, analyse, orientation,
établir des priorités suivi)

2.3.1 Un dispositif de
capitalisation et de partage
d’information, d’expérience

et de moyens

2.3.2 Une distribution des 2.4.2 Des services répondant 2.5.2 Des services répondant
réles ou chacun ceuvre au a des besoins mal couverts [l a des besoins mal couverts
meilleur de ses capacités par les services publics par les services publics

2.3.3 Des instances de
gouvernance qui refletent
toutes les tendances de la

communauté

2.3.4 Un processus de
subventionnement fondé
sur l'impact attendu
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2. Une communauté juive plurielle, unie et solidaire (1)

“ Proposition d'indicateurs d’efficacité Proposition d'indicateurs d’efficience Actions stratégiques m

Taux de redistribution (subventions) des Refonte de la plagquette institutionnelle
ressources disponibles Recrutement d’un DGA Solidarité

2. Une communauté juive plurielle, unie et solidaire

Etude quantitative et qualitative sur les donateurs

Mise en place d’un nouvel outil de CRM / Analytics et
recrutement d’un « community manager »

Elaboration d’un plan marketing digital

Envoi de « Communauté nouvelle » a tous les donateurs
des quatre dernieres années Philanthropie
Rédaction d’un plan marketing pour la collecte
Digitalisation des événements de collecte

Actualisation des campagnes et refonte du site fsju.org
Mise en place du bouton « collecte » sur tous nos
réseaux sociaux

Montant collecté (dons, legs, donations);
2.1 Une communauté qui donne (dons, legs, donations) aux proportion de donateurs dans la communauté; Cot de la collecte rapporté aux montants
institutions conformes a ses missions sociales rapport entre dons et revenu disponible; taux de  collectés; taux de recours aux bénévoles
fidélisation; progression du nombre de legs

Mise en place d’une application de suivi de
Cout de I'encadrement des bénévoles I’'engagement (bénévolat, mécénat de compétences,
rapporté au temps (valorisé) de bénévolat ~ SNU, etc. ) au profit du FSJU (suivi des heures et
propositions de formation)

Temps de bénévolat; temps des bénévoles en
proportion du temps travaillé total dans les
institutions communautaires; taux de fidélisation

2.2 Une communauté qui s’engage (bénévolat, mécénat de

, - T . Social, Passerelles, Jeunesse
compétences, SNU, etc. ) au profit des institutions juives

Nombre d'instances de coordination nationale Tenue des GIC des différents départements
2.3 Des institutions qui travaillent en réseau a I'échelon (GIC) et locale; taux de participation des Rencontres avec des associations partenaires Social, Passerelles, Education,
national et local associations; taux de redistribution (subventions) Réflexion sur le positionnement du FSJU sur les réseaux  Jeunesse, Culture

des ressources sociaux

Etudes sociologiques Social, Passerelles, Education,
Tenue de Commissions sectorielles Jeunesse, Culture

2.3.1 Un dispositif de capitalisation et de partage

X . - Richesse et partage de l'information collectée
d’information, d’expérience et de moyens partag

Social, Passerelles, Education,
Jeunesse, Culture

2.3.2 Une distribution des roles ou chacun ceuvre au

. "y Etude de perception; cartographie des réles
meilleur de ses capacités P P erap

2.3.3 Des instances de gouvernance qui refletent toutes les  Alignement entre représentation et démographie

tendances de la communauté dans la communauté
2.3.4 Un processus de subventionnement fondé sur I'impact Proportion des subventions accordées sur la base Social, Passerelles, Education,
attendu de I'impact attendu Jeunesse, Culture
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2. Une communauté juive plurielle, unie et solidaire (2)

2.4 Une aide aux plus vulnérables a travers des
services visant I'inclusion et le retour a
I'autonomie

2.4.1 Un parcours coordonné de soutien (accueil,
écoute, analyse, orientation, suivi) sachant établir
des priorités

2.4.2 Des services répondant a des besoins mal
couverts par les services publics

2.5 Un soutien spécifique aux survivants de la
Shoah et aux enfants cachés

2.5.1 Un parcours coordonné de soutien (contact
proactif, accueil, écoute, analyse, orientation,
suivi)

2.5.2 Des services répondant a des besoins mal
couverts par les services publics

2.6 Des moyens humains et financiers pour
intervenir rapidement face aux nouveaux besoins

Propo

Nombre de bénéficiaires et proportion des

bénéficiaires dont la situation est 1.

stabilisée, 2. en voie d'amélioration, ou 3.

qui ont recouvert leur autonomie

Nombre de bénéficiaires, dont primo-
accédants, du parcours coordonné de
soutien

Nombre de bénéficiaires, dont primo-
accédants, de chaque service

Nombre et proportion des bénéficiaires
suivis de fagon coordonnée (cf. systeme
d'information); richesse et partage des
informations collectées

Nombre de bénéficiaires, dont primo-
accédants, du parcours coordonné de
soutien

Nombre de bénéficiaires, dont primo-
accédants, de chaque service

Nombre d'opérations d'urgence et de
bénéficiaires par an

on d'indicateurs d’efficacité

Proposition d'indicateurs d’efficience Actions stratégiques “

Montant des ressources allouées; proportion entre ressources
propres et ressources externes; taux de recours aux bénévoles;
colt moyen par bénéficiaire; colt moyen par bénéficiaire dont la
situation est 1. stabilisée, 2. en voie d'amélioration, ou 3. qui a
recouvert son autonomie

Montant des ressources allouées; proportion entre ressources
propres et ressources externes; taux de recours aux bénévoles;
co(t moyen par bénéficiaire

Montant des ressources allouées; proportion entre ressources
propres et ressources externes; taux de recours aux bénévoles;
colt moyen par bénéficiaire pour chaque service

Montant des ressources allouées; proportion entre ressources
propres et ressources externes; taux de recours aux bénévoles;
colt moyen par bénéficiaire

Montant des ressources allouées; proportion entre ressources
propres et ressources externes; taux de recours aux bénévoles;
cot moyen par bénéficiaire

Montant des ressources allouées; proportion entre ressources
propres et ressources externes; taux de recours aux bénévoles;
colt moyen par bénéficiaire pour chaque service

Montant des ressources allouées; taux de recours aux bénévoles

Draft V1.4 du 8.6.2021

Renforcement des pdles sociaux dans les
régions

Audit et bascule des informations sur les
bénéficiaires dans le CRM

Ouverture de plateformes logistique pour

les épiceries solidaires fédérées
Ouverture d’une « Maison de protection
des Femmes »

Social

Social

Social

Passerelles

Passerelles

Passerelles

Social, Passerelles
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==

3. Des Juifs qui vivent en
France leur identité, leur
tradition et leur culture

3.1 Des conditions
permettant le plein exercice

3.2 Un acces a la culture

x 3.3 Un lien vivant avec Israél
juive partout en France

de la liberté scolaire par les
familles

3.1.1 Des établissements 3.1.2 Des enseignants bien
dispensant une formés et disposant de
enseignement de qualité et supports pédagogiques

conformes a la législation adaptés

3.1.3 Aucune famille exclue
de I'enseignement juif pour
raisons financiéres

3.1.4 Une filiere qui agit
collectivement

3.1.3.1 Un parcours

3.1.1.1 Un projet lisible par e ———F

établissement afin que les 3.1.4.1 Une information

parents puissent se
déterminer

3.1.1.2 Des établissements
respectant les évolutions des
réglementations

soutien scolaire et

collectée, interprétée et

psychologique aux enfants,
etc.

3.1.3.2 Un acces a des
bourses scolaires

partagée

3.1.4.2 Une action
coordonnée vis-a-vis du

Ministere de I'Education

3.1.1.3 Un soutien aux
établissements les plus
fragiles

3.1.1.4 Une
contractualisation avec le
Ministere de I'Education

(pour les établissements qui
le souhaitent)
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3.1 Des conditions permettant le plein exercice de la liberté
scolaire par les familles

Proposition d'indicateurs d’efficacité Prop05|t,|on.d. indicateurs Actions stratégiques
d’efficience

3.1 Des conditions permettant le plein exercice de la liberté scolaire par les

familles
3.1.1 Des établissements dispensant une enseignement de qualité et Proportion des établissements ayant souscrit a la Education
conformes aux réglementations charte de qualité
3.1.1.1 Un projet lisible par établissement afin que les parents puissent se Proportion des établissements présentant un projet Education
déterminer lisible

a . a . . . Proportion des établissements respectant les .
3.1.1.2 Des établissements respectant les évolutions des réglementations P P Education

évolutions des réglementations

Refonte de la gouvernance de
la Fondation Gordin Education
(immobilier scolaire)

Ressources allouées aux projets des établissements

3.1.1.3 Un soutien aux établissements les plus fragiles .
les plus fragiles

3.1.1.4 Une contractualisation avec le Ministére de |'Education (pour les Taux de contractualisation avec le Ministére de Education
établissements qui le souhaitent) I'Education
. . . . . . . X s . Audit des contenus
3.1.2 Des enseignants bien formés et disposant de supports pédagogiques Nombre d'enseignants formés; jours de formation / . X .
a ) e . . pédagogiques des grands Education
adaptés an; richesse et diffusion des supports pédagogiques a
réseaux
. , . _— . ] " Proportion de familles soutenues parmi celles qui , .
3.1.3 Aucune famille exclue de I'enseignement juif pour raisons financieres P - P q Montant des ressources allouées Education
correspondent aux critéres
3.1.3.1 Un parcours d'accompagnement social : soutien scolaire et Proportion des familles soutenues parmi celles qui , .
X . Montant des ressources allouées Education
psychologique aux enfants, etc. correspondent aux critéres

Développement des bourses
Montant des ressources allouées d’aide psychologique dans les  Education
établissements scolaires

Proportion des familles soutenues parmi celles qui

3.1.3.2 Un acceés a des bourses scolaires s
correspondent aux critéres

3.1.4 Une filiere qui agit collectivement Montant des ressources allouées Education

3.1.4.1 Une information collectée, interprétée et partagée Nombre de rapports diffusés Education

Temps passé avec les représentants du Ministére de

. Education
I'Education

3.1.4.2 Une action coordonnée vis-a-vis du Ministere de I'Education
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3. Des Juifs qui vivent en
France leur identité, leur
tradition et leur culture

3.1 Des conditions permettant
le plein exercice de la liberté
scolaire par les familles

3.2 Un acceés a la culture juive

3.3 Un lien vivant avec Israél
partout en France

3.2.1 Une culture juive en 3.3.1 Des programmes de
langue frangaise accessible a e soutien au profit de la société
distance civile en Israél

3.2.2 Une culture juive
présente dans les déserts
communautaires (expositions,
conférences, etc.)

3.3.2 Des programmes franco-

israéliens de soutien aux
actions humanitaires d’'ONG
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3.2 Un acces a la culture juive partout en France

“ Proposition d'indicateurs d’efficacité Proposition d'indicateurs d’efficience Actions stratégiques “

3.3 Un acces a la culture juive partout en France

3.3.1 Une culture juive en langue frangaise
accessible a distance

Richesse et audience des contenus
disponibles

Nombre d'événements; taux de remplissage
des événements; retours qualitatifs des
participants et des co-organisateurs

3.3.2 Une culture juive présente dans les déserts
communautaires (expositions, conférences, etc.)

Montant des ressources allouées; taux de recours
aux bénévoles

Montant des ressources allouées; taux de
mutualisation des événements entre plusieurs sites
événementiels

Draft V1.4 du 8.6.2021

Audit des bases culturelles

Mise en place d’un Comité éditorial et scientifique pour
Akadem

Accés a Akadem via smartphone

Numérisation des anciens numéros de L'Arche

Réédition d’ouvrages devenus indisponibles (Albin Michel)
Partenariat de L’Arche avec le Centre National du Livre

Culture, Akadem

Des événements culturels hybrides : présentiels et
distanciels

Version Webradio de RCJ / DAB+

Version numérique de L’Arche

Numeérisation des anciens numéros de L’Arche

Culture, RCJ, Akadem, L’Arche

Digitalisation des événements destinés aux déserts

. Culture
communautaires

19



3.3 Un lien vivant avec Israél

“ Proposition d'indicateurs d’efficacité Proposition d'indicateurs d’efficience Actions stratégiques “

3.3 Un lien vivant avec Israél

3.3.1 Des programmes de soutien au profit de  Nombre de programmes; nombre de Montant des ressources allouées; taux de sraél
la société civile en Israél bénéficiaires recours aux bénévoles

Nombre de jeunes formés; nombre de
jeunes formés et embauchés a I'issue de
leur formation

Montant des ressources allouées; taux de
recours aux bénévoles

3.3.2 Des programmes franco-israéliens de

Rk . o Programme Global Avenir Israél
soutien aux actions humanitaires d’'ONG g
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4. Une jeunesse juive qui se
mobilise pour son bien-étre,
pour la communauté juive, et
pour la collectivité nationale

4.1 Un acces a des
programmes pour la jeunesse
adaptés a chaque tranche age

4.2 Une capacité d'initiative et de 4.3 Un acces a des ressources pour
leadership soutenir les projets

mmmd  4.1.1 Une charte de qualité

4.1.2 Des mouvements de
jeunesse viables

e 4.1.3 Des éducateurs formés

Draft V1.4 du 8.6.2021

4.4 Un acceés a des fonctions de
responsabilité dans la
communauté
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4. Une jeunesse juive qui se mobilise pour son bien-étre,
pour la communauté juive, et pour la collectivité nationale

4.Une jeunesse juive qui se mobilise pour son
bien-étre, pour la communauté juive, et pour la
collectivité nationale

4.1 Un accés a des programmes pour la jeunesse
adaptés a chaque tranche age

4.1.1 Une charte de qualité

4.1.2 Des mouvements de jeunesse viables

4.1.3 Des éducateurs formés

4.2 Une capacité d'initiative et de leadership
4.3 Un acces a des ressources pour soutenir les
projets

4.4 Un accés a des fonctions de responsabilité
dans la communauté

Nombre de jeunes en SNU

Nombre et proportion des jeunes par tranche d'age
participant chaque année a des programmes pour la
jeunesse

Taux de diffusion de la charte de qualité parmi les
mouvements pour la jeunesse

Proportion des mouvements de jeunesse viables
financiérement

Nombre de formateurs formés; jours de formation / an

Jours de formation
Nombre de projets soutenus; proportions de projets
devenus autonomes

Age moyen des dirigeants des institutions
communautaires

Proposition d'indicateurs d’efficience

Montant des ressources allouées; taux de recours aux
bénévoles

Montant des ressources allouées

Montant des ressources allouées

Montant des ressources allouées; taux de recours aux
bénévoles

Montant des ressources allouées; taux de recours aux
bénévoles

Draft V1.4 du 8.6.2021

Suivi du développement du SNU

Développement d’un plan Jeunesse BEE et
déploiement en région

Nouvelle formule de I'incubateur Jeunesse
du FSJU

Mise en place d’un Groupe de travail

« Handicap Jeunesse » et rédaction d’un
plan 3-5 ans

Lancement d’une école de formation des
cadres associatifs

Jeunesse

Jeunesse

Jeunesse

Jeunesse

Jeunesse

Jeunesse

Jeunesse
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5. Un sentiment de sécurité
par rapport a
I’environnement

5.2 Des ressources morales

5.1 Une vie juive protégée et intellectuelles permettant

dans son intégrité physique aux Juifs d’intervenir dans la
Cité

5.1.1 Un soutien des forces
de I'ordre

5.1.2 Une infrastructure
sécuritaire autour des lieux
et événements
communautaires

5.1. 3 Une sensibilisation des
participants a la vie juive

Draft V1.4 du 8.6.2021
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5. Un sentiment de sécurité par rapport a I'environnement

“ Proposition d'indicateurs d’efficacité Proposition d'indicateurs d’efficience Actions stratégiques “

5. Un sentiment de sécurité par rapport a
I'environnement

5.1 Une vie juive protégée dans son intégrité . , -
e ) P g g Etude de perception Montant des ressources allouées; taux de recours aux bénévoles

5.1.1 Un soutien des forces de I'ordre Nombre de réunions sécuritaires au Ministere de I'Intérieur Rapport du SPCJ RO, PPO

5.1.2 Une infrastructure sécuritaire autour des
lieux et événements communautaires

5.1.3 Une sensibilisation des participants a la vie

juive
Nouvelle grille RCJ
. . - . . - Mise en place d’un Comité éditorial et
5.2 Des ressources morales et intellectuelles Etude de perception des média tournés vers Montant des ressources allouées; taux de recours aux bénévoles et S p
e s . A ol X scientifique pour Akadem RCJ, Akadem, L’Arche
permettant aux Juifs d’intervenir dans la Cité la Cité aux intervenants externes

Maintien des formations a I’Ecole
Nationale de la Magistrature
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