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Points méritant une action plus soutenue :

1. Saisir 'opportunité de la mise en place du Reglement ANC 2018-06
pour enrichir la présentation de I'annexe

2. Présenter un véritable rapport moral permettant de fournir des
éléments d’appréciation de I'impact des actions mises en ceuvre

3. Assurer une meilleure lisibilité des liens entre la Soce et les
différentes entités de son environnement

4. Poursuivre 'amélioration de l'organisation du contrdle de gestion

5. Présentation de comptes consolidés pour obtenir une meilleure
vision d’ensemble du groupe constitué S a—

~ Alain Levrard
Président du Comité Label IDEAS

Paris, le 23/11/2020
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Animer la
communauté autour
de ses valeurs

Technologies
Territoires
Citoyenneté & Humanisme

Agir par
I'entraide

Unir pour agir, fiers d’étre Gadzarts

Accompagner l’'école
et soutenir les éléves

Accélérer les
parcours / carriéres

Société des Ingénieurs Arts et Métiers



%= Enrichissement de I'annexe
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* Rappel : la Soce ne fait pas appel a la générosité du public

* Son financement vient exclusivement de ses adhérents
 Régulierement : cotisations et dons
* Exceptionnellement : donations, legs et assurances vie

* Travail avec les équipes de notre nouveau Commissaire aux comptes, le
cabinet Jégard Créatis

* Dynamique d’amélioration continue dans le temps

 Changements apportes :
v" Missions sociales de la Soce ; entraide >> actions de solidarité
v' Composition des fonds propres >> 1 fonds reporté et 1 fonds dédié (1.5 / 41.6 M€)
v’ Suivi de projets >> projets a venir : aide au financement des études + résidences
v’ Plus-values potentielles sur le portefeuille de placement >> traité en détail
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* Présenter un véritable rapport annuel
» Suivi des recommandations IDEAS

» Rapport moral et le rapport d’activité sont
intégrés dans le rapport annuel

» Alignement avec SOMMAIRE
la stratégie

Mot du président

» Fait partie des

Stratégie et gouvernance

documents Communauté
enVOyéS pou r Soutien aux éléves
I’AG Accompagnement de I'Ecole

Finances

» Changement
culturel

Communication

Objectifs d'avenir
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4. Rapport moral
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* Fournir des éléments d’appréciation de I'impact des actions mises en ceuvre

» Introduction de I'utilisation des fonds par destination

sz Solidarité
Autres activites - Frais généraux 9
17% Communaute 12%

60% AT
0
/- °°
Communication Elé:les
interne £ b
11% ‘\‘ . ‘

Entreprises
2%

Projets
International
2%

Communication
externe

Formation-
Industrie
8%

Réseau

Animation
16%

22%

Communication
13%

» Les KPI sont en cours de définition (réorientation précédant la mesure d’impact)



Métiers

«: Llens entre la Soce et les autres
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Soutien aux start-ups
Implantée a « Station F »
dans Paris

Exploitation des salles et
salons d’une partie de
I’Hotel des Arts et Métiers

Tous médias
Magazine, TV, annuaire...
Participation aux salons
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* Rédaction de la procédure régissant le controle de gestion
* Acteurs + étapes + inclusion de la comptabilité générale et des comptabilités
analytiques
* Définition d’'un deuxieme plan analytique exhaustif par destination

* Mise en place d’un format de suivi mensuel

* Pilotage des groupes sous égide

 Nettoyage des listes (ouvertures et fermetures de comptes) >> 332 groupes pour
un objectif fin 2021 de 350 groupes — 100 groupes territoriaux (i.e. tous les
groupes métropolitains) et 250 promotions

* Traitement des voyages comme mandataire avec compte de débours (classe 4)

* Suivi et valorisation des activités (soutien aux éleves ; promotion du métier de
I'ingénieur)
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Actif Immobilisé

Actif Circulant
Total Actif

Capitaux propres + prov.

Dettes
Total Passif

Chiffre d’affaires
Résultat d’exploitation
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Impot sur les bénéfices

Excédent ou déficit

2046 2026
809 1018 975 903 181 241
2855 3044 992 934 206 261
1157 1363 388 295 15 141
1698 1681 604 639 191 120
2855 3044 992 934 206 261
1536 5346 1401 1617 380 444
(-240) 146 124 80 (-126) (-40)
(-
3 5 - - - -
(-37) 37 31 - - -
(201) 113 93 80 (-126) (-40)

Arts

Metlers
ALUMNI

Destinataires : tous |es sociétaires

Société des Ingénieurs Arts et Métiers

Information synthétigue sur les filiales

SOCETE DES ANCIENS ELEVES DE L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE I¥ ARTS ET METIERS
9 bis awenue dlena - 75733 Pans Cedex 16 - SIRET [ 7756887 5700019 - APE - B5996
Tl D+ 32 (D)1 40 63 27 00 - Fax : + 33 (0)1 47 20 73 50 - WL ans--meters. 3550,
Reconnue dUtiie Publique par Décrat du 4 avil 1860
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Situation Fin Diagnostic Décembre 2018

UN PROJET ASSOCIATIF

COLLECTE ETDE

100%
FONCTION CONTROLE DE

GESTION w

- ()
0%
UNE MAITRISE DES COUTS DE W
FONCTIONNEMENT, UNE W‘
GESTION DES EXCEDENT '

S
LA PRATIQUE DE "F’

o>
COMPARAISON DES ’”:?

PERFORMANCES ‘2\{%‘,’

PILOTAGE DE

PERFORMANCE

UN OUTIL DE GESTIO
BUDGETAIRE

AN\
N "’1?&‘}

| UNE GESTION DE SINTERESSEE
I \ ORGANES DE GOUVERNANCE

L/ UNE POLITIQUE DE GESTION

DES RISQUES

%

UNE COMPTABILITE FIDELE

INFORMATION FINANCIERE
NB: Tous les objectifs ne regroupent pas le méme nombre d'indicateurs
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Trajectoire: situation actualisée (au 05/2021)

Situation Fin Optimisation Mai 2021

UN PROJET ASSOCIATIF

FONCTION CONTROLE DE GESTION Y UNE GESTION DESINTERESSEE

UNE MAITRISE DES COUTS DE COLLECTE ET
DE FONCTIONNEMENT, UNE GESTION DES
EXCEDENTS

ORGANES DE GOUVERNANCE

LA PRATIQUE DE COMPARAISON DES
PERFORMANCES

UNE POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

PILOTAGE DE LA PERFORMANCE UN RESPECT DU DONATEUR

UN OUTIL DE GESTION BUDGETAIRE \ UNE COMPTABILITE FIDELE

INFORMATION FINANCIERE

NB: Tous les objectifs ne regroupent pas le méme nombre d'indicateurs
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Forces :

v' Une Communauté considérable et engagée
v' Des valeurs fondatrices nobles et ambitieuses
v Une forte culture intergénérationnelle

v Une organisation solidement structurée

Points d’amélioration :

» Promotion de la place faite aux femmes, aux jeunes et aux actifs

» La formation (bénévoles + sociétaires)

» Un engagement plus fort des sociétaires dans la gouvernance et les finances
» Renforcement de I'analytique de la mission sociale

Avis des conseillers : Les conseillers d’IDEAS soutiennent la Soce dans
leur démarche de labellisation au vu de la dynamique engagé et des

progres accomplis.




0 5 Encore merci pour votre
: agnement
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Crédit photos : Marion
Gambin
¥

16% ..

Nombre de profils par année de promotion
(années de sortie)

Arts & e %

Groupe Professionnel 19 4% 6% e _eras

AM au féminin P IS S D S

ALUMNI

Suivez I'actu des Arts et Métiers sur :

iy O ©

Arts&MétiersMag  Arts&MétiersTV



https://www.facebook.com/AMalumni/
https://twitter.com/AM_Alumni
https://www.linkedin.com/company/arts-et-metiers-alumni/
https://www.youtube.com/channel/UC0JDG7kuw6f9msuZRgJGYWA
https://mag.arts-et-metiers.fr/
https://tv.arts-et-metiers.fr/

Ao Arts &
p{}q Métiers
S, ALUMNI

Unir paur agir, fAers d'dtre Gadzarts

Annexes

Précédente présentation
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La Société des Ingénieurs Arts et Métiers, dite la « Soce », a été

* Fondée en 1846 sous forme d’une société d’entraide

Pierre-Joseph Meifred

* Reconnue d'utilité publique en 1860 Compiégne 1801

Ce statut traduit notre engagement a défendre la fonction d’ingénieur, I'enseignement technique et la promotion sociale. ’

La lere Une devise :

Alumni I raternité
dEugope Dix valeurs :

‘ solidarité, altruisme,

respect, travail,
exemplarité, ouverture,
Le plus important réseau responsabilite, éthique,

d’anciens d’'une méme école engagement, citoyennete
d’ingénieurs en Europe




s Raison d'étre - la Communauté A&M
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La raison d’étre de cette Communauté est d’agir partout ou elle se trouve, par 'engagement de chacun de ses membres,
quel que soit son dge et sa situation, pour :

e pérenniser les liens fraternels et I'esprit Gadzarts,
» développer I'entraide et la solidarité,
e contribuer au rayonnement des métiers de I'ingénieur, de I'Ecole des A&M et de

nologies.

Gadzarts 4.0

CITOYEN : PRoFESSIONEL
: _
I

1 |
: EcolLE | ALLHNA ENTREPRI SE
‘ ALH ; : o ﬁl‘]
I o ;
' . [Besse 1 [y A il IEEREE
I | ln o |
| ﬁ Diceckion ! ﬂo o Eﬁmﬁm D Ru
! Q QDS 00O 5 : O Boreav o o o o o o 5
: 8 4300 O e ﬂggggA f DAL AL Cla-s
I :GPS t CT; ' Hakm ' Fouwdke! AHmAt Associatif & Valeurs &
: 1] 2 2 : ( i N solidaire Engagement
| = ‘ = l | Zdok { Zigak (A ': E ! __/E_ (=]
1 — 1 ' : ; !
| i : \ Lo i
SR i e ; @ - : : International
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& I = AT A AN © ;-0
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|
Pasruc,: ETunuwNT |
| I
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103

groupes régionaux
en France métropolitaine

82

dans les DOM-TOM
et a 'étranger

wies ANimMer la communauté
Avec des acteurs engagés autour de nos valeurs

40

groupes
professionnels

460

promotions

1ére femme aux A&M
Nicole Laroche (Li164)

Arts et Métiers ParisTech
; linldmée de moins de 65

exe comparée a celle de I'ensemble des ingénieurs

SSSSS

SSSSS

33333
SSSSS

sssss

ZZZZZ

3 000

Bénévoles

17

Salariés
(fin 2019)



™% Une présence au coeur des territoires
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Animer la communauté aussi bien au niveau local qu’international

« Ou que tu sois, il y a un Groupe
Territorial a proximité »
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s, s 2 Arts
Fondations Soce g?tsiés ‘P‘Eﬂj Métiers
-« . S
Activités %de Ao béneuol,

> sl sectorisées

Grp professionnels

Gpes et P[‘ omos = Mas Berliat 5 0 ég
s/§«é§ggge
Activités non 2 >
lucratives L e )
& & ‘ W“\
& hu\“:n.\sgg{\‘e\eé }‘::"e &
oy o N9 40 %\‘e o

/1()%% 90%

.ot® 0oV ar
202 - 2 - . ‘Ah‘\c~€( :»-'? "es?d.c
A&M Accélération Club léna A&M Multimedia Trﬂggltloqu
K< & Ly w,««
2018 1992 2014

y Arts

P a;t;m . '%k. i AM Tout bénévole accueilli et intégré dans la Société des
‘ Ingénieurs Arts et Métiers (la « Sace ») se voit remettre la
présente Charte. Elle définit le cadre des relations, des
regles et de I'éthique qui doivent s’instituer entre les
Responsables de la Sace, les salariés permanents et les
bénévoles.

Version V8 du 19/05/2019
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BupceT : 2020

Club Iéna ‘
£33

Assurances

LES DOMAINES D’ACTION

=HE
HE

Comptes
Conso.

Gestion & Conseil i

Gestion
groupes
/ promo

) X 8

et Métier

AMA Ingénieur

CLEN

Business Angels (b entrepreneur financements, ..

1,1 M€ (reprise
invest
annuel

.

Fondation

AM

/ création)

e 0
M M

\.-./
Groupes

Professionnels
47 Groupes

100 manips

Prix et bourses
Aux éléves
200 k£ prix

¥

Legs

Soutien a 'école

r

Think Tank
A&M

Placements

CREATION: 1846 (172 ANS)

Systéme ﬁ hu\-

d’'Information Actions ponctuelles

T

it

=M

m f

AM Mag Plateau TV

15 000 / mois

Newsletters
AgorAM: 2/ mois
+ 5 000 Spécialisées

A Projets
Internation®®
= el S
Congrés
1 tous les Résidences
2 ans g1 Rénovation / construction
Ié (2 M€ inv a Paris)

Actions Internationales

hvd

CB

Web TV

ﬁ Reportages

AM Multimédia

Réseaux Sociaux

Animation

Fidélisation

Jeunes

Promotions
~7-8 000 JPs

Délégués de
Promotion
Animation
Formations

Mobilité / intégration éléves Cercle La Rochefoucauld

Accompagnement de I'école
80 groupes territoriaux

Matinales et Diners

@

Péles carriéres
6 600 inscrits
500 entretiens & 140 ateliers
2 500 offres d’emploi / mois

REXAM

Réseau d'expert AM
450 offres de mission / an

Animation en régions

140 groupes territoriaux
27délégués régionaux

R

Entraide
350 k€ préts
275 k€ dons

&

[ )
Union des
Eléves

Béneévoles Elus (CA, Comité

)
— VP VP Formation VP Projets &
Secrétaire X ;
C dustrie |

Salariés

]

]

Rel. 1 assistante Chef projet SI
Sociétaires Clenam ——
P :
- I
1

]

]

]

2 consultants -
Pdle Carriere 1,6 comptables

Systémes I

— S d'information
Entraide et Groupes | Congres | .
Bourses Professionnels I
. -l Au 15/09/2020 |
i i i Sociétaires = "
ales .- R
AMM 1 AMM
Club éna 207 /1P /ST Filale AVIA Clus éns

- Benevoles Services Soce et filiales

4 CSCA (Comité Spécialisé du CA)

- Ressources humaines et
rémunérations

- Finances-Gestion

- Audit et conformité

- Placements et financements




/‘\ Arts 14 14 . 7
Peq Métie&rs Bénévoles Elus (CA, Comité)
S ALUMMI

VP VP Formation VP Projets &
Communauté Industrie International

Unir paur aglr, fars d'#tre Gadzarts

Président Secrétaire Trésorier

Salariés

1 Rel.
Sociétaires
1 Entraide

1 assistante
Clenam

2 assistantes direction Chef projet Sl

2 Communication 2 cadres SI

2 consultants
Pole Carriere

0,2 Entretien

1,6 comptables

Résidences

Congres

Formation

Pole Carriére Clenam

Communication NI ES

Bénévoles

d’information

Groupes
Professionnels

Rexam

Entraide et
Bourses

Au 15/09/2020

I—-—-—-—-—-—-—-—-—-‘v Relations :—-—-—-—-—-—-—
- SIEIES .= Sociétaires =,
: "d' AMM = — A\
Mises a dispo Club 1éna DDP/JP/GT Filiale AMA | Club léna

. [

) ’ ya V4 . e
. = Bénévoles Services Soce et filiales
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Hors promos sous égide

Réel 2017 Réel 2018

Réel 2019

Communauté
Communication
Formation-Industrie
Gestion-Finances
Projets International
Ressources

Résultat d'exploitation

(1194) k€
(450) k€
(822) ke

(1228)kE

(33)k€

1548 ké

(2178) k€

(1160) ke
(271)k€
(319) ke

(1082) ke

(39) k€

1475 k€

(1396) k€

(1131)k€
(270) k€
(273) k€
(922) ke

(87)ke

1810 k€

(873) ke

‘Résultat exceptionnel E E 230 k€§ 2 k€E 45 |<€‘
|Résultat Financier | E 1461 ke] (2227)ke] 1370 ke|
[Impét sur les sociétés ] E (58) ke (56) ke (50) ke |

[Résultat global E

E (546) ke | (3677)ke;

492 ke|

Résultat d'exploitation
2500 ke

2000 k€ = Déficit d'exploitation

- - Objectif
1500 k€

1000 k€

500 ke

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Axes d’action :

Controle du résultat d’exploitation

Désensibilisation au résultat financier

Dons et legs + intéréts

| | I Cotisation plein tarif : 114 € / an (9.5 € / mois)
0 ke I H H U I (ex. vente de Bormes : 1,4 M€)

SOCIETE DES ANCIENS ELEVES DE L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES ARTS ET METIERS
Exercice du 01/01,/2019 au 31/12/2019
Etats de synthése

Lo

BILAM PASSIF

SOCIETE DES ANCIENS ELEVES DE L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES ARTS ET METIERS
BILAN PASSIF

Pviode du 010172018 au 31122019 Priganté n Eurcs

[ Ewomcoso o Exarcica praciden
PASSIF 1122019 31122018
(12 maisy { )

12 o)

FONDS ASSOCIATIS ET RESERVES:

FONDS PROPRES

Fonds assoclatds sans drof e rep 17386 608 | e EEESTPEr) e
Ecants c vk b0

amrvs
Fieport & nouveau 20087 501 | s 2eea2aia| sa
Résuiat de Fexarcics Bsa 50 | e ase1es0(

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
Fands assacialits avec droil de rapvise

Provi Ees
-Dioits des proprélaires {commodal]

TOTAL)| 39006637 we| 38205885 wn

PRACVISIONS POURA ASOUES ET CHARGES 150000 | o 188000 | s
TOTAL (i) 190000 o 188000( .
FONDS DEDIES
Bur subvenlicns de foncionnement
U AUIDE MRESOLICRS
TOTALM)

222498 s
e

amooo|
268006| am

zomn| am R

roraLav)|  aezssss| .| aeozozr| .
£
TOTAL PASSIF| 42623035) ww| 41492795 e

ENGAGEMENTS RECUS

Lo e i swalsor
accaptas par lae rganas stahsiairement compitarts
- sulorisés par (organisme de el
ralure restant & vence

Bilan : 42,6 M€
Dettes : 3,4 M€

ENGAGEMENTS DOMNES

AM CAPI MT 31 Aoiit 2020

ORIENTATION DES PLACEMENTS souscrRe

Gestion diversifiée FIA Structure légale du fonds FCP

Objectif de performance : AM CAPI LT 31 Aoiit 2020

France (IPC) + 0,5%

ORIENTATION DES PLACEMENTS souscriRe

Echelle de risque : 1 Gestion mixte FIA Structure légale du fonds FCP

ISIN FRO011458637
2 Objectif de performance : Indice annuel des prix a la consommation en
Gérante : St Erance (IPC) + 1,5% (depuis fin mars 2019) Cut Off & 12:20 France Subscription and Redemption

PERFORMANCES (%)

Durée de placement recommandée Plus de 6 ans

Echelle de risque : 123 [iE 5 |6z Société de Gestion saint Olive Gestion

-] Valeur Liquidative (en €) 1281,25
Gérante Stéphanie de CARNE

2020-08 27932 671,00 €

“ PERFORMANCES (%) EVOLUTION DE LA VALEUR LIQUIDATIVE (%)

341 923

Placementsnets: =~ o -

2009 2020



Arts &

wiee NOS finances 2019

Nombre de cotisants
Unir pour aglr, flers d'#tra Gadzarts 14000 —Cotisants JP
Répartition des dépenses | =~  —
Préparation et exécution collégiales oors = ‘—-;Em/
10048
« Comité juin ] §000
1ere * Débat sur les orientations budgétaires de la Soce P
étape Autres activités 6000 —
- Eté 28%
4872
= Contribution des membres du Comité J 4000 4516
2000
+ Comité 14 septembre
= Choix budgétaires 2020-2022 0
4 . 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\4 ' * Conseil d'administration 11 octobre Proiets Internatlonal
e'lap: * Projet de budget 2020 3% -
f Communauté
* Assemblée générale 30 novembre 2019
%'eme * Yote du budget 2020 5 1%
etape .
- , Indicateurs
Formation-Industrie ta0é
artages
5% P g
Gestion prudente
Communication -
Portefeuille actions Schlumberger Nombre de versements volontaires
12000 k€ 13% 3000
2 801 —Versements volontaires Mav
H Provision dépréciation Membres associés Filiere pédagogique Membres juniors — Autres versements volontaires
10000 ke H Valeur boursiére Do n: 1 1 M€ 2362 L 3185 2o
5% 0% 9%
1975
8000 k& 2000
2470 ke Membres a Vie 1674 1846 1519
. 5032 Jeunes Promos
1500
6000 k€ — a513ke EffeCtIfS 15% 8609 1504
25%
1000
4000 k€
+449 en1lan
2000 k€ - ssore [ ¢ (+1,3A)
g s < s 0
Oke Titulaires Plein tarif 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 15817

46%



9 % Stratégie a 3 ans (budget 2021)

ALUMMI

Unir paur aglr, fars d'#tre Gadzarts

* Animer la Communauté
* Dynamiser les instances

e Communiquer (nouveau
site web et médias)

* Accélérer les

parcours et les carrieres
* Pole Carriere + Rexam
* Formation tout au long de la vie (AML3)

: , :
* Agir par l'entraide Communication e Parcours et ambitions (Humanroads,
* Accompagner 'Ecole administrateurs)
e Think Tank * Activités professionnelles
* Promotion du métier de I'ingénieur-e (conférences et webinaires)
. Renfor_cement des liens industries / e Gérer efficacement
territoires A.
: i * Maitriser les comptes ,
* Soutenir les éleves . Pourcertage s deperas fancess
A L * Evaluer les actions
e Bourses et préts pour Santé étudiante ) , =
’étranger 75 KE sur 5 ans * Gérer les risques mﬁ
* Résidences étudiantes * Diffuser les bonnes |z F— 8- 4—E— 1%

* Santé étudiante > Management 4.0 pratiques



“ ALUMMI

@q wees Organisation des actions et réalisations

Unir paur aglr, fars d'#tre Gadzarts

Quelques exemples : Il \dée - Etude |

Dans la durée | COMITE
Animation de la Communauté |
W

Pilotage financier

Valeurs traditionnelles et entraide Evaluation

Promotion de I'industrie et des technologies SOCIETAIRES Revue
\ + BUREAU

Récemment CSCA Audit /4

Evolution statuts / Rl / Gouvernance N 4
Rénovation des résidences étudiantes

Valorisation des locaux associatifs (Iéna, Lyon...)
A&M Accélération

En cours

Futur des ingénieur-e-s

Futur des alumni-ae A&M

Offres de services (promos sous égide, voyages...)

Validatio




2 Artg &
M Metiers
S ALUMMNI

Unir paur aglr, fars d'#tre Gadzarts

\

Arts
et Métiers

FONDATION SANTE
DES ETUDIANTS

‘ Arts et Métiers P(—\ﬂ

"4

FONDATION
ARTS ET METIERS

AL Art
(D] Metiers | Shanghai 2019
X ALUMNI

l B\ AR75 ET METIERS
l z%EQegﬂé‘-é-
L4

iy = i
STATION F =oes

CAISSE DEPARGNE

CONFERENCE DES ® DE
GRANDES lE SF
ECOLES \/ 7 -

DE FRANCE I |T|I ‘\

G ik

N Psaua

. . dnagsifz;fg:‘?ce
albingia
Allianz ()

SOCIETE
GENERALE

B) Jégard
Créatis [d

EXPERTISE COMPTABLE - AUDIT - CONSEIL

APST

MINISTERE

L'INTERIEUR

SOCIETE DES INGENIEURS ET
SCIENTIFIQUES DE FRANCE

DELSOL l

<

G7+

h u m a n ro a d S Association Professionnelle
de Solidarité du Tourisme
Etles o -
e, leam, o B s AT -
II\SI AD Le club des
INSA (Oesce ERRIP NS2A2 £5SEC HECEERIRY .\.\.{;E{‘,?E‘
_@4 helrettslers EEuSRocpIsD X +TEC y D Il\}‘ll_‘ W DFCG hdd o
DAUPHINE ZrAudenda G5 T NE()\] & JE DH EC.
““““““““““““““ CentraleSupélec BUSINESS SCHOOL
Et aussi : GadzParents, Gadzartistes, Gadzmarins, etc...



ALUMMNI

Unir paur aglr, fars d'#tre Gadzarts

Situation Fin Diagnostic Décembre 2018

UN PROJET ASSOCIATIF
D

FONCTION CONTROLE DE

GESTION

UNE MAITRISE DES COUTS DE /%*
gl {{{5}5& %

PERFORMANCE S "‘ ’
N
PILOTAGE DE
PERFORMANCE \p‘
—

UN OUTIL DE GESTIO!
BUDGETAIRE

UNE COMPTABILITE FIDELE

INFORMATION FINANCIERE
NB: Tous les objectifs ne regroupent pas le méme nombre d'indicateurs

UNE POLITIQUE DE GESTION
DES RISQUES

Points d’amélioration :

» Plus de place faite aux femmes, aux jeunes

et aux actifs

» La formation (bénévoles + sociétaires)
» Un engagement plus fort des sociétaires
dans la gouvernance et les finances

> Une évaluation des actions

Forces :

v' Une Communauté nombreuse et engagée
v" Des Valeurs unissant les membres

v Une culture intergéné

rationnelle forte

v' Une organisation structurée

Situation Fin Optimisation Juin 2020

FONCTION CONTROLE DE 100%
90%

80%
/0

S

COMPARAISON DES I
PERFORMANCES “
%
PILOTAGE DE LA |~ )\

GESTION '
D
UNE MAITRISE DES COUTS DE
COLLECTE ETDE o 60%
FONCTIONNEMENT, UNE 50%
GESTION DES EXCEDENTS , 10%
’ N/ s
WA\
PERFORMANCE \\\\
UN OUTIL DE GESTIO| S~

LA PRATIQUE DE II )
\ K

NB: Tous les objectifs ne regroupent pas le m

UN PROJET ASSOCIATIF

UNE GESTION
DESINTERESSEE

\ ORGANES DE GOUVERNANCE

'\ UNE POLITIQUE DE GESTION
DES RISQUES

/ UN RESPECT DU DONATEUR

|

3
-/

S

S

INFORMA TION FINANCIERE
eme namf:re I:j":indu:at

’ UNE COMPTABILITE FIDELE

eurs




™ %: Les apports d’'IDEAS

Unir paur aglr, fars d'#tre Gadzarts

e Gouvernance Les plus importants :
e Clarification des fondamentaux
associatifs Formalisation des bonnes pratiques

 Plan stratégique moyen terme

» Communication et transparence Ancrage dans le temps

* Finances Démarche de progres
* Renforcement du processus budgétaire

* Information accrue sur les comptes

* Pilotage et évaluation
* Consolidation de la base de procédures

e Réflexion sur les KPI et sur la mesure
des impacts

* Cartographie et pilotage des risques

LABEL

IDEEAS




AM CAPI MT et LT ; placés 27 000 k€

wiv: Placements

e s s P s * Provision pour Provision pour moins value latente sur les
ECP Long Terme 100 000 actions Schlumberger pour - 1 798 k€

Performances annualisées (%) 1an 3 ans Création

oo aso s | 23.4 ME + Dividendes Schlumberger pour 113 k€

135,0

{ * Intéréts acquis sur contrat de capitalisation pour 3 810 k€
* Impot sur les sociétés (IS) financier pour - 401 k€

115,0
110,0
105,0
;2060 Portefeuille actions Schlumberger . .
‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 D ona t 10NS Lo Uulis
12000 k€
FCP Moyen Terme Magne
H Provision dépréciation
Performances annualisées (%) 1an 3 ans (02’,0(;,‘2?1;'; 10000 k€
; H Valeur boursiére
AM Capi MT -0,05 0,60 2,62
IPC + 0,5 0,70 1,59 1,16 3 6 M€ Au bilan
L]

8000 k€
2470kE
120,0

115,0

8.1 M€

110,0 6000 k€

s | Au31/12/2020

BT ww w e w | mn am 4000 k€ 1.8 M€
.‘ wowhie memisitans T o a0 MIE o Au 22/05/2021

2.6 M€

AV I V A Siége social : 70 avenue de I'Europe
Retrouvez-nous sur www.aviva.fr
732 020 805 RCS Nanterre

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



