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1. Présentation générale  

 Une Fondation jeune, une histoire et des missions anciennes 
 
Créée en 2008, la Fondation Marianiste est issue de deux entités :  
 
La congrégation Marianiste, fondée au 18ème siècle par le père Chaminade, s’est implantée dans l'ouest de la 
France et progressivement sur tout le territoire. Elle a étendu son action à d’autres pays d’Europe et sur les 
continents américains, asiatiques et africains.  Aujourd’hui, elle est présente dans 39 pays à travers le monde. 
 
L’Union Lorraine, fondée par le groupe sidérurgique Wendel après la défaite de 1871 pour apporter une aide 
matérielle et médicale aux Lorrains, s'est ensuite orientée vers des actions sociales, éducatives et de 
développement. Dès 1920 une forme de partenariat s’est développée avec les frères Marianistes alors que l’Union 
Lorraine leur confie les établissements scolaires qu’elle construit. L’activité et les œuvres de l’Union Lorraine ont 
été transférées à la Fondation Marianiste à sa création en 2008. 
 
Ainsi, à sa création, la Fondation Marianiste bénéficie d’une dotation de 1 000 000 €, apportée pour 700 000 € par 
l'Union Lorraine (Groupe Wendel) et pour 300 000 € par la Société de Marie (congrégation Marianiste). La 
Fondation Marianiste est reconnue d'Utilité Publique par le décret du 20 novembre 2009. A ce titre, un 
commissaire au gouvernement participe régulièrement aux Conseils d'Administration. Un décret du 17 mars 2015 
a prononcé la dissolution de L’Union Lorraine, membre du collège des Fondateurs avec transfert de son actif net 
vers la Fondation Marianiste.  

Une dynamique d’amélioration continue à la suite de la Labellisation IDEAS en 2016 
 
Après ses premières années de jeunesse, la Fondation Marianiste est entrée dans la phase de maturité, qui a 
donné lieu à un recentrage de sa stratégie, une formalisation accrue de son fonctionnement et de ses processus 
et un renforcement de son autonomie vis-à-vis de ses créateurs. 
 
La Labellisation IDEAS en 2016 a été un élément essentiel de cette démarche : elle a permis d’enclencher bon 
nombre des actions requises pour franchir ce palier et les méthodes et outils IDEAS ont servi à de multiples 
reprises de canevas méthodologique.  
 
Dans la continuité de la Labellisation IDEAS, la Fondation Marianiste a poursuivi l’accompagnement Post-Label, 
dans une démarche d’amélioration continue et communication, qui a confirmé sa progression.  
 
La Fondation Marianiste s’adapte au contexte actuel de crise sanitaire mondiale causée par le Covid-19 en 
s’assurant du rapatriement des bénévoles qui travaillent sur ses projets à l’étranger et en mettant en place le 
télétravail pour les salariés du siège. Les établissements scolaires du réseau Marianiste en France et à l’étranger 
prennent des mesures pour venir en aide aux familles fragilisées par la situation sanitaire et la crise économique 
qui en découle. 
 
 

1.1. Vision 
 
La Fondation Marianiste agit, par l’Education, pour l’épanouissement et le développement de la personne, de 
l’enfance à l’âge adulte. La mission de la Fondation Marianiste repose sur la conviction que l’éducation, sous 
toutes ses formes, est un facteur clé de développement, en France et partout dans le monde. 
 
Dans les projets qu’elle soutient, la Fondation souhaite promouvoir les principes d’Éducation Marianiste afin 
« d’offrir à toute personne, jeune ou adulte, l’éducation à laquelle elle a droit, l’aider à grandir et à devenir 
actrice d’un monde plus fraternel, la rendre capable de s’adapter aux changements. » 
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1.2. Valeurs 
 

Sa mission éducative et sa mise en œuvre reposent sur un socle de valeurs : 

1. L’esprit de famille : la Fondation Marianiste veille à entretenir un environnement favorable au développement 
de la personne. L’esprit de famille est la marque des établissements marianistes : ceux-ci se proposent de créer 
un cadre agréable, serein, familial et chaleureux, propice à l’épanouissement de chacun de leurs bénéficiaires.   

2. La responsabilité : la Fondation Marianiste s’engage avec professionnalisme, transparence et rigueur et sollicite 
chez ses partenaires et chez les bénéficiaires le même sens des responsabilités. 

3. L’audace : la Fondation Marianiste se veut innovante et créative au service de tous, animée par son esprit 
d’entreprise et son réalisme pratique. 

4. Le partage : la Fondation Marianiste favorise l’entraide et la solidarité en encourageant l’ouverture aux autres, 
dans un esprit de réciprocité (source : mission/valeurs site internet Fondation Marianiste). 

 
 

1.3.  Missions sociales  
 
La Fondation Marianiste finance des projets de développement et de soutien, en Afrique, Inde, Haïti et 
France, notamment des structures : 
- D’éducation (écoles, collèges, lycées, institut supérieur),  
- De formation professionnelle (ferme-école, menuiseries, ateliers couture, informatique et technique de 

réseaux)  
- De santé (centres de soins et centres de formations de personnel soignant).  
 
Ce qu'elle fait dans une prise en charge très large, incluant à la fois des dépenses d’investissement et des dépenses 
courantes : 

- Création, maintien et amélioration des infrastructures immobilières (ferme agro-pastorale Saint-Rémy, 
Côte d’Ivoire) 

- Acquisition du matériel nécessaire (Institut Supérieur d’Informatique Chaminade, RDC) 
- Prise en charge financière du personnel de soin et d’éducation (Centre de Santé, Congo Brazzaville) 
- Logement pour les élèves (Inde).   
- Repas pour les élèves (École de Pilette, Haïti)  
- Octroi de bourses annuelles d’études (Institution Sainte-Marie d’Antony, France) 
- Aide à l'insertion des élèves dans la vie professionnelle (mise en contact des jeunes avec des entrepreneurs 

locaux, fourniture de « trousseau de début professionnel » achat de machines à coudre, aide à la création 
de petites entreprises) etc. 

 
La Fondation fédère et coordonne les ressources humaines et les moyens financiers en vue de la réalisation des 
projets qu’elle soutient. Dans un souci d'efficacité, la Fondation Marianiste noue des partenariats avec des 
organismes complémentaires et collabore avec d’autres acteurs déjà implantés sur le terrain (autorités locales, 
entreprises, associations et ONG, congrégations religieuses…). 

 (Source :  mission/valeurs site internet Fondation Marianiste). 
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2. Changements majeurs depuis le dernier Label 
 

2.1. Gouvernance 
 

Conseil d’Administration et Bureau 

Pour rappel, le Conseil d’administration de la Fondation Marianiste se réunit au moins deux fois par an. Il 
détermine les projets qu’elle soutient et les grandes orientations de son action sociale. Le mandat de ses membres 
est de quatre ans renouvelable (Article 3 des statuts de la Fondation Marianiste).  

Le Secrétaire Général, M. Antoine HÜE, travaille en étroite collaboration avec la présidente du Conseil 
d'Administration, Mme Véronique GOUPY, qui assume ce rôle depuis novembre 2009 et qui assure ainsi une 
mission durable dans le temps. La Présidente est directement associée à nombre de démarches dont la réalisation 
concrète est néanmoins assurée par le Secrétaire Général.  

Le bureau du CA est composé de 4 membres élus en son sein : 

 La Présidente  
 Le Vice-Président 
 Le Trésorier  
 Le Secrétaire 

Le Conseil est composé de 9 membres dont : 

 Deux au titre du collège des fondateurs (les religieux marianistes et l’Union Lorraine) ; 
 Quatre au titre du collège des personnalités qualifiées (choisies en raison de leur compétence dans les 

domaines d’activité de la Fondation) ; 
 Trois au titre du collège des amis de la Fondation. 
 Conformément à la législation sur la gouvernance des Fondations reconnues d’utilité publique (RUP), un 

Commissaire du gouvernement, représentant du Ministre de l’Intérieur, est également membre de droit 
du Conseil d’Administration de la Fondation Marianiste. 

Le renouvellement de plusieurs membres du CA depuis 2016 a permis de renforcer les compétences dans les 
différents domaines de gestion. Le CA s’implique activement en prenant part à des ateliers tels que ceux tenus 
en 2019 pour faire le bilan du Projet Stratégique 2016-2019 et construire le suivant.   

Dans ses débats, le Conseil s’appuie sur le travail de plusieurs comités qui permettent d’améliorer la fluidité dans 
la prise de décision, la définition et la conduite de la stratégie globale ainsi que le contrôle, la mise en œuvre et le 
suivi des projets : 

Comité Économique et Financier : organe de contrôle aux côtés du conseil d’administration, il assure une veille 
active sur la bonne gestion comptable, financière et budgétaire.  

Comité d’Audit :  il assure une veille active sur le respect des règles de gouvernance instaurées et sur la prévention 
des risques identifiés.  

Comité Missions et Projets : il prend connaissance des demandes de soutien adressées à la Fondation, donne un 
avis sur chacune d’elle et contrôle la gestion des missions soutenues.  

Comité Collecte & Communication : il détermine et conduit les campagnes de collecte de fonds et surveille les 
résultats de ces collectes. 
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Depuis la Labellisation, 3 comités supplémentaires ont été créés pour améliorer la communication auprès des 
donateurs et autres parties prenantes, qu’elle soit digitale, au travers du réseau marianiste ou un projet de 
nouvelle école : 

Comité 2.0 : Il assiste la Fondation dans la conception et la mise en œuvre de sa stratégie digitale. 

Comité FonPasTut : il fait avancer la notoriété de la Fondation Marianiste au sein du réseau scolaire marianiste en 
France, en gardant le contact avec les anciens élèves et les associations de parents d’élèves.  

Comités « Nouvelle École » : ils aident dans les concertations quant à l’ouverture d’un établissement en Île-de-
France afin d’accueillir les élèves en échec scolaire dans des zones dites « sensibles », en collaboration avec 
l’Institution Sainte Marie d’Antony.   

2.2. Structure 
 
De taille réduite, l’équipe est stable avec cinq personnes salariées et deux bénévoles à temps partiel, à raison 
d’un jour par semaine. 
 
Parmi l’équipe salariée, les rôles couverts sont les suivants :  

- Un secrétaire général 
- Un comptable, responsable administratif et financier  
- Un délégué général communication et ressources 
- Un chargé du développement des ressources et de la communication 
- Une chargée des relations donateurs et légataires 

 
Pour rappel, les salariés ne sont pas salariés de la Fondation, mais du GIE (Groupement des Missions Marianistes). 
Ils sont mis à disposition de la Fondation par celui-ci, avec une refacturation forfaitaire des services à la Fondation 
au prorata du travail fourni pour la Fondation et pour le GIE.    
 
L’équipe bénévole au siège s’est étoffée d’une personne depuis la Labellisation et comprend : 

- Une adjointe relations-donateurs – Travaux de recherche 
- Une chargée de projet 

 
D'autres bénévoles, religieux et laïcs, interviennent en tant qu’experts dans les comités consultatifs. 
 
 

2.3. Projets ou missions nouvelles  
 
Depuis la labellisation IDEAS en 2016, la Fondation Marianiste a poursuivi ses projets dans un esprit de continuité, 
car son travail s’inscrit dans la durée. Ainsi des projets déjà identifiés dans le précédent Rapport des Conseillers 
continuent d’être financés durant l’exercice 2018-2019 (Source : PV CA 19/12/2019) : 
 

- Développement de l’exploitation d’hévéas, construction d’une huilerie et formation des ouvriers, Côte 
d’Ivoire (315 570 €) 

- Construction d’une future université (ITMAO), Côte d'Ivoire (132 630€) 
- Collège de Voka, Congo Brazzaville, (46 395€) 
- Ferme de Voka, Congo Brazzaville, (22 309 €.) 
- Renouvellement du matériel informatique, des bourses d’études et l’extension des bâtiments, ISIC, Rep. 

Démocratique du Congo (29 309 €) 
- Frais et matériel de formation en partenariat avec l’ASLAV, Congo (10 880€) 
- Installation de panneaux solaires, fourniture de médicaments et matériel pour du centre de santé de St 

Kisito, Togo (7245€) 
- Réfection des locaux du Centre de santé Tata René, Congo Brazzaville (4 170€) 
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- Extension de l’école de Pilette, Haïti (59 593 €) 
- Formations professionnelles de jeunes, centre Akany, Madagascar (4000€) 
- Agrandissement du foyer pour jeunes filles et matériel scolaire, Inde (8 213€) 

 
Par ailleurs, la Fondation Marianiste a effectué un recentrage sur les réseaux scolaires marianistes en France 
conformément à sa stratégie énoncée en 2016.  Les projets suivants ont bénéficié de soutiens au titre du dernier 
exercice :  
 

- Bourses étudiantes pour les Classes Préparatoires de l’Institution Sainte-Marie d’Antony (17 315 €) 
- Financement du spectacle d’Agen FMI (2741€) 

 
Projets en préparation avec la ville d’Antony qui donneront lieu à des collectes en 2020-2021 : 

- Ecole primaire dans un quartier sensible (Nouvelle Ecole), 
- Tiers-lieu apprenant, 
- Développement du pôle enseignement supérieur. 

 
 
3. Situation financière - Evolution depuis le dernier Label  
 

3.1. Ressources 
    

Les ressources de la Fondation sont de deux ordres :  
 

- Les produits de la générosité du public et notamment dons et mécénat, 
- Les subventions fonds privés de la Société de Marie principalement.  

 
S’agissant des produits de la générosité du public, le nouveau projet stratégique 2019-2022 met notamment 
l’accent sur le besoin de diversifier les sources de revenus tout en maintenant un contact soutenu avec les 
donateurs et développant la fidélisation et la prospection via de nouveaux canaux.   
 
Le précèdent Plan Stratégique 2016-2019 incluait déjà le développement d’une politique Grands Donateurs. 
 
Du fait de sa jeunesse, la Fondation est encore insuffisamment connue au sein des réseaux marianistes et il y a là 
un gisement important de financement à exploiter. Le réseau scolaire marianiste (RSM) est donc un atout dans 
cette nouvelle politique. Les anciens élèves des établissements Marianistes et les familles d'élèves actuels 
constituent un réseau puissant et un vaste réservoir de compétences dans lesquels il est possible de puiser. Ce 
réseau est étendu (en France : 10 000 familles / 70 000 anciens élèves), de poids économique et sociétal important, 
compte tenu des postes occupés par nombre d'anciens élèves. 
 
Ce travail de recherche est permanent et se décline diversement (avec la campagne de prospection Qualicontact 
notamment) : lettre de rentrée, newsletters, campagnes de fidélisation téléphone, mailing, crowdfunding, digital 
(site Internet comme outil de collecte) pour informer sur les projets, les savoir-faire et l’utilisation des dons. Pour 
les legs et donations, la fondation s’appuie sur la médiation des communautés religieuses marianistes. La 
fondation dispose d’une base de donateurs de l’ordre de 15 500 dont environ 4.000 sont donateurs actifs réguliers 
ayant donné depuis au moins 24 mois.   
 
Sur ces 3 dernières années, le travail de mobilisation des dons et legs a été très favorable :  
 

 2017 2018 2019 
Ressources 
Grand public  183 981 190 490 413 752 
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Mais on peut craindre que la nouvelle situation sanitaire 2020 provoquée par le Covid-19 affectent les ressources 
en cours. Ajoutons que certains procès publics contre des prêtres ternissent l’image de l’église catholique et 
peuvent aussi influencer les donateurs. 
 
Concernant les fonds privés, ceux-ci proviennent de la Société de Marie au titre des missions sociales décidées par 
la Fondation.  
  

 2017 2018 2019 
Fonds privés  676 470 615 872 625 164 

 
Comme on l’observe le total des ressources progresse significativement :  
 

 2017 2018 2019 
Total Ressources   860 451 806 362 1 038 916 

 
3.2 Emplois  

 
La fondation affirme son rôle fondamental dans l’éducation pour le développement d’un pays ; ses actions se 
déroulent en France avec quelques subventions d’écoles mais surtout à l’étranger soit par des chantiers sur le 
terrain, conduits au Togo, Congo, Haïti, notamment, soit par des subventions versées au titre de l’exercice 2018-
2019 aux œuvres, en particulier du Congo et de la Côte d’Ivoire pour leurs propres projets. Ces missions ont été 
rappelées ci-dessus. 

Le suivi comptable et l’information des comptes annuels avec la communication externe de la Fondation 
permettent d’isoler les charges et de mesurer leur ventilation entre missions, frais de recherche de fonds et frais 
de fonctionnement.  

Naturellement les masses évoluent avec les ressources de la Fondation et impactent les pourcentages mais on 
constate que si les frais de fonctionnement sont parfaitement contrôlés, les frais de recherche de fonds sont assez 
lourds par rapport aux ressources collectées auprès des donateurs venant du grand public : 

  
 

 

 
3.3  Equilibre du compte de résultat   

 
 2017 2018 2019 
Total ressources  860 451 806 363 1 038 916 
Total emplois  860 211 806 015 1 125 671 
Résultat annuel  240 348 -86 755 

   
Comme on l’observe 2019 est une année d’engagements de nombreuses missions sociales qui conduisent à un 
résultat sensiblement négatif.  
 

 2017 2018 2019 % 
Missions sociales avec fonds 
dédiés  664 316 542 861 873 762 77,6 

Frais de recherche des fonds  129 736 192 408 183 135 16,3 
Frais de fonctionnement    66 159    70 745   68 774 6,1 

 860 211 632 854 1 125 671 100 
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Nous avons eu connaissance du plan à 3 ans jusqu’au 31/08/2022 avec des contributions équilibrées a minima, 
mais celles-ci restent liées à la réalité future des missions sociales à engager. Naturellement la nouvelle donne 
sanitaire 2020 remet en cause cette visibilité et les priorités probablement à redéfinir.  
 

 
3.4 Situation bilantielle  

 
Le bon niveau des fonds propres – après le résultat de 2019 – soit 1 249 492€, est supérieur à une année de 
ressources en 2019. Il explique un bilan de la Fondation solide puisque 1 487 318€ sur le total de 1 561 018 € 
figure en trésorerie au 31/08/2019. La plus-value latente au 31/12/2019 sur les placements ressortait à :  
 

Placements (dont dotation) 
Montant total        1 961 913 €  

Valeur historique        1 415 382 €  
PV latente           546 531 €  

PV latente (%) 39% 
 
C’est une sécurité importante pour 2020, en dépit de la variation des marchés financiers.  
 
On peut toutefois s’étonner que des fonds d’importance soient investis en actions Air Liquide et autres exposant 
la Fondation à ce risque de volatilité.  

 
 
4. Focus sur les processus majeurs 
 

4.1. Plan stratégique   
 
Le Secrétaire Général a présenté au CA du 18 décembre 2019 les résultats ci-dessous au regard des objectifs fixés 
dans le Plan Stratégique 2016--2019 :   
 
Améliorer et développer les outils de marketing et de communication ainsi que leur digitalisation par :  

- Mise en place du nouveau site internet de la Fondation (29 avril 2019). 
- Lancement de la stratégie Legs, avec des outils marketing dédiés (plaquette, dépliant, page Internet 

spécifique). 
- Envoi de la newsletter « Elan de vies » sous format numérique. 

 
Créer des synergies avec la Société de Marie et les FMI :  

- Envoi d’un courrier signé des deux provinciaux à chaque communauté religieuse afin que la Fondation 
Marianiste leur explique l’importance des legs pour sa viabilité sur le long terme.  

- Plusieurs rencontres ont eu lieu en juin et durant le 4ème trimestre 2019. 
 
Être plus présent dans le réseau scolaire et développer les missions et projets en France :  

- Mobilisation des écoles du Réseau scolaire pour des actions ponctuelles dans le cadre d’opérations 
solidaires « Bol de Riz » ou « Pamplemousse », « Soirée Solidaire », concerts… qui ont eu lieu à Saint-Dié, 
Belfort, Bordeaux, Antony, Lons-le-Saulnier, Sucy, Agen. 

- Projet Nouvelle Ecole à Antony dans un quartier défavorisé :  mise en place de deux groupes de travail 
dans le cadre de l’étude de faisabilité, en collaboration avec l’Institution Sainte Marie d’Antony. Rencontre 
des acteurs locaux (municipalité, associations déjà actives sur le terrain, …).  Le Chapitre Provincial a donné 
son accord pour la phase de mise en œuvre du projet. 

- Collaboration pour la troisième année consécutive avec Sainte-Marie d’Antony pour la collecte de dons au 
profit des classes préparatoires (Bourse Saint Georges).   
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- Mise en place par l’association des Anciens élèves de l’Institution Sainte-Marie Grand Lebrun (Bordeaux), 
avec la Fondation Marianiste, d’une collecte pour financer la restauration de leur amphithéâtre. Le 
courrier envoyé a reçu des retours très positifs et ont montré le potentiel du réseau scolaire. 

 
Autres missions de la Fondation Marianiste : 

- Poursuite des actions sur le terrain en Côte d’Ivoire, le Congo Kinshasa, Congo Brazzaville, en Inde, au Togo 
et Haïti. Des projets extérieurs au réseau marianiste ont été également mis en avant par la Fondation 
Marianiste.   

 
Le Plan Stratégique 2019 – 2022, validé au CA du 14 octobre 2019, repose sur 3 axes principaux dans la 
continuité du Plan précédent : 
 
Axe 1 : Mieux intégrer la Fondation Marianiste comme outil au service des réseaux marianistes en travaillant 
plus étroitement avec les deux congrégations, Val-Vignes et les établissements scolaires. 

 
Axe 2 : Diversifier les sources de collecte afin d’augmenter les montants collectés au profit des missions 
accompagnées par la Fondation Marianiste tout en maintenant un contact soutenu avec les donateurs et 
développant la fidélisation et la prospection via de nouveaux canaux. La recherche de grands donateurs et la 
poursuite de la stratégie legs. 

 
Axe 3 : Mieux qualifier l’identité de la Fondation Marianiste. Distinguer la Fondation Marianiste dans le paysage 
des associations et fondations du secteur éducatif en s’appuyant sur une décennie d’expérience. Recentrer 
l’identité marianiste sur l’éducation avec comme projet phare la Nouvelle Ecole. 
 
 

4.2. Comité d’audit 
 
Pour rappel, conformément à la lettre de mission établie en application de la décision du Conseil 
d’administration en date du 25 juin 2015, le Comité d’Audit a pour fonctions : 

- D’analyser les risques auxquels est soumise la Fondation Marianiste, et de s’assurer que 
l’organisation et les procédures écrites prennent en compte leur prévention, 

- D’interroger, le cas échéant, les administrateurs et la direction et de se faire communiquer les 
pièces comptables, les correspondances et les contrats justificatifs, 

- De recueillir les alertes des salariés ou des bénévoles. 
 
Le Comité se compose de 3 à 5 personnes nommées par le Conseil d’administration. Il se réunit au moins 
deux fois par an. (Durant les 2 derniers exercices, le Comité d’Audit était composé de 5 experts et s’est 
réuni 3 fois par an).  
 
Depuis la Labellisation, le Comité d’Audit a poursuivi sa mission, s’assurant de la publication d’un 
rapport annuel d’activité de la Fondation Marianiste, de l’articulation de la gouvernance entre les 
différentes instances sur la base de l’usage des fonds reçus des donateurs et de l’actualisation de la 
cartographie des risques au vu de la définition du Projet Stratégique 2019-2022, …).  
 
À la suite des problématiques soulevées par l’audit informatique réalisé par KPMG début 2017, le 
Comité d’Audit a veillé à la mise en place d’actions correctives par la direction de la 
Fondation (sécurisation du local de stockage des serveurs, changement de prestataire pour fiabiliser 
l’informatique, mise en conformité avec le RGPD en vigueur depuis mai 2018, …) 
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Dans son dernier rapport 2019-2020, le Comité d’Audit a estimé que la Fondation Marianiste devait 
insuffler une dynamique forte pour maintenir les bonnes volontés bénévoles qui avaient foi en l’œuvre 
marianiste. Ainsi, le comité a préconisé : 

- Un soutien renforcé de la Société de Marie au travers des réseaux marianistes qui constituent le 
principal vivier de donateurs.  

- Un rappel par l’équipe dirigeante de la Société de Marie, au sein des communautés marianistes 
de l’existence de la Fondation, de sa mise à disposition pour financer des projets.  

- Une autonomie de fonctionnement de la Fondation Marianiste vis-à-vis de la communauté 
Marianiste, dans le respect des règles de fonctionnement fixées par ses statuts et son conseil 
d’administration.  

 
  

4.3. Cartographie des risques 
 
Le Comité d’Audit est appelé à se prononcer sur les risques liés à l’activité de la Fondation Marianiste. Dans sa 
lettre de mission, le risque est défini comme « un évènement potentiel défavorable pouvant avoir, en cas 
d’apparition, des conséquences néfastes pour la Fondation Marianiste ».  
 
La cartographie des risques a pour finalité :  

- D’identifier les risques encourus, qu’ils soient stratégiques, opérationnels, financiers, juridiques, 
informatiques et de réputation auxquels la Fondation est confrontée à court ou moyen terme.  

- De construire des actions de prévention qui permettent de réduire la probabilité d’apparition.  
- De mettre en place les parades qui permettront de réduire les conséquences en cas de survenance du 

risque considéré. 
 
L’attention est portée depuis 2018 sur la gestion des risques liés à l’informatique (sécurisation du local de stockage 
des serveurs et des mots de passe, changement de prestataire pour fiabiliser l’informatique avec des procédures 
et tests de sauvegarde et à la mise en conformité avec le RGDP en vigueur depuis mai 2018 (protection des 
données personnelles des employés, des donateurs, …). 
 
La cartographie des risques a été actualisée pour intégrer les axes du Plan Stratégique 2019-2020 et au fur et à 
mesure que de nouveaux risques apparaissent ou sont avérés. Ces risques sont probabilisés et quantifiés en 
termes de criticité. Ainsi, en réponse à la crise sanitaire liée au Covid-19, le Secrétaire Général a sollicité le Comité 
d’audit sur le sujet en vue de la prochaine rencontre, en particulier pour évaluer la réactivité de la Fondation face 
à une crise majeure et adapter les procédures si nécessaire. 
 

 
4.4. Tableau de bord de la direction  
 
La fondation suit comptabilité générale et analytique en continu ce qui lui permet d’établir des tableaux de bords 
reprenant les grands axes de son action :  
 

- Ses ressources hors la Société de Marie, et de manière détaillée ses dons et legs 
- Ses charges hors missions sociales et frais de fonctionnement 
- Ses missions sociales 
- Sa trésorerie  
- Et son équilibre de résultat  

 
S’agissant du suivi des projets à l'étranger, la fondation établit des Flash Reports permettant de tracer l'avancée 
financière des réalisations, aidant aux entretiens à distance avec les interlocuteurs. 
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Au regard de la taille de la Fondation, ces informations procurent les sécurités recherchées au regard des 
objectifs fixés pour ces missions avec le contrôle des dépenses.  
 
 
5. Conclusions de l’analyse    
 

5.1. Points forts  
 
La démarche de labellisation IDEAS conforte la dynamique de la Fondation Marianiste dans son fonctionnement 
et sa maturité (stratégie, comités spécialisés, cartographie des risques, procédures, …) avec un élargissement à de 
nouvelles personnes extérieures impliquées autour du projet, permettant de renouveler les compétences et 
compléter les expertises disponibles. 
 
La Fondation bénéficie de la solidité et des potentialités offertes par le lien avec le vaste réseau Marianiste, les 
établissements scolaires en France avec les élèves et anciens élèves. Réservoir de compétences, de partenariats, 
de soutiens et de donateurs. 
 
Enfin l'ancienneté de l'implantation marianiste dans les missions à l’étranger, en particulier dans des pays aussi 
incertains que ceux du continent africain, lui donne une connaissance du terrain qui est un facteur clé de succès 
pour ces projets : les crises politiques, sociales, guerrières deviennent des éléments intégrés dans l'action de fond. 
Il s'agit de limiter l'action, l'arrêter parfois, se replier parfois... puis y revenir et reprendre le travail en cours.  
 
Cet état des lieux doit beaucoup à son CA et son secrétaire général fortement impliqués dans le pilotage 
stratégique : en 2019 premier atelier pour faire le bilan du plan stratégique écoulé (2016-2019) et un second à la 
rentrée pour identifier les grandes lignes du prochain plan stratégique (2019-2022).   
 
Le secrétaire général est l’acteur de l’opérationnel de la Fondation mais aussi le lien de gouvernance avec le CA. 
 
 

5.2. Points à améliorer 
 
Les points faibles relevés antérieurement étaient :  
 

- Ceux de la concentration des actions et de la connaissance sur le Secrétaire Général. Ce point de vigilance 
s’articule mieux avec l’implication du CA et la présence du comité d’Audit mais la taille de la Fondation 
demeure le propre de cette organisation peu nombreuse en effectifs.  

- Les incertitudes géopolitiques dans les pays concernés qui peuvent freiner ou amener une interruption 
des projets pour des périodes parfois longues, sans pour autant les annuler. Mais là encore c’est la 
vocation de la Fondation. 

- La collecte des dons qui peut varier avec les années et les événements extérieurs. La Fondation peut 
seulement se protéger avec ses fonds propres importants. 

  
Les critères apparaissant dans le nouveau guide, liés à l'étude d'impact et à la cartographie des parties prenantes 
permettront de mieux qualifier les notions d'efficacité, d'efficience, de pertinence etc. des projets suivis. 
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5.3. Graphiques de situation  
 
Situation au moment du Label précédent 

 
 

 
 

La Fondation Marianiste a depuis poursuivi ses axes de fonctionnement en : 
 

- Améliorant son Plan Stratégique, avec des décisions structurantes comme le recentrage sur des projets 
en France, la mise en œuvre d’une stratégie de financement auprès des Grands Donateurs, et une 
meilleure intégration dans le Réseau Marianiste en France et à l’étranger avec entre autres les liens vers 
les Fondations espagnoles et aux USA. 
 

- Accroissant l'implication des parties prenantes : membres du CA, religieux marianistes, salariés et 
bénévoles. Cela s'est fait par une consultation élargie : SWOT pour l'élaboration du Plan Stratégique 
(auprès des missions, des établissements marianistes, des bénévoles, des salariés), implication des 
membres du CA dans les ateliers et divers comités (pérennes), implication également de personnes-
ressources extérieures pour les comités.  

 
- Professionnalisant ses pratiques : gouvernance qui s’appuie sur les comités créés dans le cadre de la 

Labellisation IDEAS, développement des outils de pilotage apportant une plus grande visibilité, 
formalisation de l’ensemble des procédures (notamment de décision de financement et de contrôle des 
projets) et la revue régulière de la cartographie des risques avec des actions concrètent qui en découlent. 
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Situation au moment du renouvellement   
 

 
 

5.4. Avis général des conseillers à l’issue de son accompagnement 
 
Nous portons donc un avis très favorable au renouvellement du LABEL IDEAS.  
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