
 
 
 

IDEAS – 16 rue de Belfort  - 75011 Paris – Tél : 01 42 98 30 73 
Email : info@ideas.asso.fr www.ideas.asso.fr  Page 1 sur 15 
 

 

Institut de Développement de l’Éthique et de l’Action pour la Solidarité 
Association reconnue d’intérêt général 

 

LA FONDATION MARIANISTE  

  

     
 

 

Rapport des conseillers bénévoles pour le comité Label  

Table des matières 

1 PRESENTATION DE LA FONDATION MARIANISTE ............................................................................. 2 

1.1 Sa Vision ................................................................................................................................................ 2 

1.2 Ses Missions permanentes ..................................................................................................................... 3 

1.3 Ses valeurs ............................................................................................................................................. 4 

2 ORIGINES & DYNAMIQUE - Une Fondation jeune, une histoire et des missions anciennes ..................... 4 

2.1 Les origines : ......................................................................................................................................... 4 

2.2 Une nouvelle dynamique ....................................................................................................................... 5 

3 ORGANISATION & RESSOURCES ............................................................................................................ 5 

3.1 Les Personnes clés : ............................................................................................................................... 5 

3.2 Les Moyens humains ............................................................................................................................. 6 

4 DECISION DE FINANCEMENT ET SUIVI DES PROJETS ...................................................................... 7 

4.1 Décision de financement........................................................................................................................ 7 

5 RESSOURCES & EMPLOIS....................................................................................................................... 10 

5.1 Ressources : ......................................................................................................................................... 10 

5.2 Les Emplois .......................................................................................................................................... 11 

6 RAPPORT SUR L'ACCOMPAGNEMENT .................................................................................................. 11 

6.1 Évolution des 12 grands objectifs du guide IDEAS ............................................................................. 11 

6.2 Commentaire des conseillers bénévoles sur la phase d'optimisation. .................................................. 12 

7 CONCLUSION des CONSEILLERS à l'issue de leur accompagnement .................................................... 14 

7.1 Les points forts de la Fondation ................................................................................ 14 

7.2 Les points faibles de la Fondation ............................................................................. 15 

 
Conseillers IDEAS : Annick Sonneville et Jean Claude Arnauné 
Accompagnement de Juin 2015 à Octobre 201  

 

Institut de Développement de l’Éthique et de l’Action pour la Solidarité 
Association reconnue d’intérêt général 



 
 
 

IDEAS – 16 rue de Belfort  - 75011 Paris – Tél : 01 42 98 30 73 
Email : info@ideas.asso.fr www.ideas.asso.fr  Page 2 sur 15 
 

 

Institut de Développement de l’Éthique et de l’Action pour la Solidarité 
Association reconnue d’intérêt général 

1 PRESENTATION DE LA FONDATION MARIANISTE 
 
Le développement de la personne dans toutes ses dimensions par l'éducation 
 
Tel qu'il est défini dans les statuts,  l'objet de la Fondation Marianiste est de « perpétuer l’œuvre de 
la famille Wendel (*) et du père Chaminade (**) par la promotion de la personne, la défense de la 
justice, avec l'éducation pour principe. »  
Pour cela,  
« soutenir les œuvres d'instruction scolaire, de bienfaisance, de loisir en faveur des enfants et des 
adolescents  
soutenir des centres de formation professionnels et intellectuels en partie au profit des personnes 
défavorisées 
soutenir les petits commerces, l'artisanat et les actions entrepreneuriales des personnes issues 
desdits centres de formation ;  ferme et centre de formation,  
poursuivre dans la tradition de l'Union Lorraine et de la Société de Marie toute action culturelle, 
éducative et humanitaire. »1 
(*) Grande Famille de la Sidérurgie Lorraine, agissait  par le biais  de l'Union Lorraine - association crée en 1912. 
(**) Fondateur des Sœurs Marianistes, puis des Frères et de  la Famille Marianiste. 
  
Concrètement l'action de la Fondation Marianiste s'inscrit dans trois domaines d'intervention 
principaux, à la fois en France et à l'étranger. Ces domaines sont clairement définis dans le 
« formulaire pour les demandes de soutien. » à remplir par tout demandeur d'aide pour un projet 
précis.  
 
Il s'agit de :  
L'Éducation : agir pour l’accès à l’éducation pour tous en France et dans la monde et en particulier 
au profit des femmes et des personnes défavorisées.  Soutenir des œuvres d’instruction scolaire et 
des centres de formation professionnelle et intellectuelle. 
 
Le Développement : participer à la professionnalisation et à l’amélioration de la qualité de vie des 
populations rurales par l’accompagnement, la formation et l’encadrement des personnes issus du 
monde agricole.   
 
La Santé : permettre aux populations pauvres d’avoir accès à des soins de qualité. Assurer une 
éducation sanitaire et nutritionnelle pour la prévention des maladies infantiles et infectieuses.  

1.1 Sa Vision  
 
La Fondation Marianiste veut « agir, par l'éducation, pour l'épanouissement de la personne, jeune 
ou adulte, homme ou femme, afin de la rendre autonome, libre, responsable et actrice du 
développement de son pays. »  
Elle « affirme le rôle fondamental de l'éducation dans les processus de développement d'un pays » 
et « promeut une éducation qui prend en compte toutes les dimensions de la personne. »  2 

                                                 
1 Statuts - Article 1 

2    Vision Mission Valeur - site internet de la Fondation Marianiste. 
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Dans les projets qu’elle soutient, la Fondation souhaite promouvoir les principes d’Éducation 
Marianiste : autonomisation, adaptation aux changements.  
« Le but de l’éducation Marianiste est de former l’intelligence et le cœur de chacun des élèves, afin qu’ils 
soient des adultes responsables, ouverts au monde, et résolument engagés pour la cause de la justice et 
de la paix ».  
 
Au-delà d'une acquisition de savoirs ou de techniques, il s'agit d'encourager et d'accompagner la 
prise en main de leur propre devenir par les personnes accompagnées, ainsi que de développer 
chez elles un sens profond des responsabilités, de la solidarité, de l'ouverture  et de leur rôle au 
sein de la collectivité qui est la leur.  Au-delà de l'enseignement, du soin, de l'aide, il s'agit de former 
la personne pour elle-même dans son épanouissement personnel et pour en faire un membre utile 
et intégré dans sa communauté.  
 
(Cf - Formulaire de demande de soutien :  dans les questions posées au demandeur d'aide pour un projet, 
il est un volet « Pérennité du projet » où il est demandé  quelles sont les « Perspectives d’autonomisation 
et d’appropriation par les bénéficiaires du projet » )  
 

1.2 Ses Missions permanentes    
 
La Fondation Marianiste agit pour : 
‐ PERMETTRE L'EDUCATION sous toutes ses formes, en accompagnant la personne à chaque 

étape de  sa vie ; 
‐ RENDRE LA PERSONNE ACTRICE DE SON DEVELOPPEMENT et du développement économique 

et social de son pays ;  
‐ STIMULER LA RENCONTRE DES ACTEURS, fédérer les projets et favoriser l'échange de 

compétences.  
 
La Fondation Marianiste finance des projets de développement et de soutien, en Afrique, Inde, Haïti 
et France, notamment des structures : 
‐ d’éducation  [écoles, collèges, lycées, institut supérieur],  
‐ de formation professionnelle [ferme-école, menuiseries, ateliers couture,  informatique et 

technique de réseaux]  
‐ et de santé [centres de soins et centres de formations de personnel soignant].  
 
Ce qu'elle fait dans une prise en charge très large, incluant à la fois des dépenses d’investissement 
et des dépenses courantes : 

‐ création, maintien et amélioration des infrastructures immobilières, 
‐ acquisition du  matériel nécessaire,  
‐ prise en charge financière du personnel de soin et d'éducation et parfois formation de celui-

ci (formation du personnel médical, centre de santé, Congo Brazzaville)  
‐ logement pour les élèves lorsqu'il s'avère nécessaire.  (Inde)  
‐ repas pour les élèves parfois (École de Pilette, Haïti)  
‐ aide à l'insertion des élèves dans une vie professionnelle (mise en contact des jeunes avec 

des entrepreneurs locaux, fourniture de « trousseau de début professionnel » achat de 
machines à coudre, aide à la création de petites entreprises) etc. 
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Dans un souci d'efficacité et de complémentarité des compétences, la Fondation Marianiste 
n'hésite pas à favoriser des partenariats avec des organismes complémentaires (ASLAV pour le 
personnel médical, IRCOD pour une ferme agroalimentaire, etc…). 

1.3 Ses valeurs  
La Fondation Marianiste soutient des projets dont les valeurs sont communes avec celles du Père 
Chaminade et de la Congrégation Marianiste:  

‐ L'ESPRIT DE FAMILLE : créer un environnement favorable au développement de la 
personne afin qu'elle se sente respectée, reconnue et valorisée.  

‐ La RESPONSABILITE : s'engager avec professionnalisme, transparence et rigueur et 
solliciter de ses partenaires le même sens des responsabilités.  

‐ L'AUDACE : soutenir des approches innovantes et créatives au service de tous, l’esprit 
d'entreprise et le réalisme pratique.  

‐ Le PARTAGE : favoriser l'entraide et la solidarité en encourageant l'ouverture aux autres, 
dans un esprit de réciprocité.  

 Cf. « vision-Mission-Valeur » Affichées sur le site de la Fondation Marianiste  

2 ORIGINES & DYNAMIQUE - Une Fondation jeune, une histoire et des missions 
anciennes 

2.1 Les origines : 
 
La Fondation Marianiste est récente. Créée en 2008, elle est issue de deux entités, le Groupe 
Wendel et la Congrégation Marianiste. 
 
Fondée par le père Chaminade, prêtre ayant continué clandestinement son sacerdoce sous la 
terreur, la Congrégation Marianiste s'est d'emblée consacrée à l'éducation. Implantée dans l'ouest 
de la France et progressivement sur tout le territoire depuis près de 200 ans, elle a étendu son 
action à d’autres pays d’Europe et sur les continents américains, asiatiques et africains, pour 
occuper aujourd’hui plus de 35 pays. Les principes d'éducation Marianiste : favoriser l'autonomie, 
la responsabilisation, l'ouverture au monde des personnes inspirent encore aujourd'hui toute la 
« pédagogie Marianiste ».  
 
Le groupe sidérurgique WENDEL via son association l'UNION LORRAINE apporte d'abord aux 
Lorrains une aide matérielle et médicale après la défaite de 1871. Puis il s'oriente vers des actions 
sociales, éducatives et de développement.  Dès 1920 une forme de partenariat a existé dans lequel 
l'Union Lorraine créé des établissements scolaires dont elle confie la direction aux frères 
Marianistes. 
Peu à peu L'Union Lorraine a cessé d'avoir des activités, tout en conservant un patrimoine 
important. En 1980 elle confie sa gestion aux religieux Marianistes. Ils fondent ensemble en 2008 
la Fondation Marianiste sur laquelle sont transférées l'activité et les œuvres de L'Union Lorraine. 
 
A sa création, la Fondation Marianiste bénéficie d’une dotation de  1 000 000 €, apportée pour 300 
000 € par la Société de Marie (congrégation Marianiste) et pour 700 000 € par l'Union Lorraine. 
La Fondation Marianiste est reconnue d'Utilité Publique par le décret du 20 novembre 2009. A ce 
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titre, un commissaire au gouvernement participe régulièrement aux Conseils d'Administration. 
Le CA du 10 juin 2014 vote la dissolution de L'Union Lorraine avec transfert de son actif net vers la 
Fondation Marianiste. 164 534 € supplémentaires sont alors apportés à la Fondation Marianiste. 

2.2 Une nouvelle dynamique  
 
Après ses premières années de jeunesse, la Fondation Marianiste aborde maintenant une phase de 
maturité, qui donne lieu à un recentrage de sa stratégie, une formalisation accrue de son 
fonctionnement et de ses processus et un renforcement de son autonomie vis-à-vis de ses 
créateurs. 
La Labellisation IDEAS est un élément essentiel de cette démarche : cela a permis d’enclencher 
bon nombre des actions requises pour franchir ce palier et les méthodes et outils IDEAS ont servi 
à de multiples reprises de canevas méthodologique.  
 
La Fondation Marianiste a ainsi saisi l'opportunité de ce processus vers la labellisation pour : 

‐ Redéfinir son Plan Stratégique, de manière collaborative, avec des décisions extrêmement 
structurantes, comme le recentrage sur des projets en France (Plan stratégique, axe 1), la 
mise en œuvre d’une stratégie de financement auprès des Grands Donateurs (Plan 
stratégique, axe 2) et une meilleure intégration dans le Réseau Marianiste en France et à 
l’Étranger avec entre autres les liens vers les Fondations Espagnoles et aux USA (Plan 
Stratégique, axe 4). 

‐ Accroître l'implication des parties prenantes : membres du CA, religieux marianistes, 
salariés et bénévoles. Cela s'est fait par une consultation élargie : SWOT pour l'élaboration 
du Plan Stratégique (auprès des missions, des établissements marianistes, des bénévoles, 
des salariés), implication des membres du CA dans les ateliers et divers comités (pérennes), 
implication également de personnes-ressources extérieures pour les comités.  

‐ Professionnaliser ses pratiques : création de 4 Comités spécialisés (Comité d'audit, Comité 
économique et financier, Comité éthique et scientifique et Comité missions et projets), 
formalisation de l’ensemble des procédures (notamment de décision de financement et de 
contrôle des projets) et cartographie des risques. 

3 ORGANISATION & RESSOURCES 

3.1 Les Personnes clés : 
 
La personne clé de la Fondation Marianiste est son Secrétaire Général, Antoine HÜE. Il est présent 
depuis la création de la Fondation et en est la principale cheville ouvrière. Il a bâti l’ensemble des 
outils, des structures et des procédures. Il est celui qui se rend sur place pour contrôler le bon 
avancement des projets financés par la Fondation, ainsi que et le bon usage des financements 
alloués. 
 
Il est aussi celui qui porte la démarche de labellisation auprès d'IDEAS, demande dont il est à 
l'origine, avec une volonté de professionnalisation et de développement de la Fondation. Ainsi que 
détaillé précédemment, la démarche en vue d'obtenir la Labellisation est aussi très clairement pour 
lui un moyen d'impliquer davantage les membres du Conseil d'Administration, d'en renforcer 
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l'action et de créer et formaliser les comités et procédures qui donneront un étayage élargi à toute 
la Fondation.  
Il est l'interlocuteur des conseillers d’IDEAS au fil des différentes phases et impulse les chantiers en 
phase d'optimisation. 
 
La composition du CA reflète l'Historique de la Fondation: Il est composé majoritairement de 
personnes venant de l'Union Lorraine (Famille Wendel) et de membres de la Congrégation des 
Religieux et Religieuses Marianistes. Y siège également un Administrateur du Gouvernement. 
 
Le Secrétaire Général travaille en bonne collaboration avec la présidente du Conseil 
d'Administration, Mme Véronique GOUPY, laquelle est directement associée à nombre de 
démarches dont la réalisation concrète est néanmoins assurée par le Secrétaire Général. 
Le reste du CA est moins directement impliqué, du moins au début de la phase d'Optimisation. Car 
un renouvellement récent du CA a permis l'entrée de membres actifs et compétents dans les 
différents domaines de gestion et il existe une volonté forte de rendre une majorité de conseillers 
impliqués de façon directe. 

3.2 Les Moyens humains 
 
La taille de la Fondation est réduite : cinq personnes au siège, plus une bénévole qui y travaille deux 
jours par semaine.  
 
Les rôles couverts sont les suivants :  

‐ Un Secrétaire Général 
‐ Un comptable, responsable administratif et financier  
‐ Un délégué général Partenariats 
‐ Un chargé de communication et d'animation du réseau  
‐ Une chargée des relations donateurs et légataires 

 
D'autres bénévoles y interviennent ponctuellement : membres des Comités consultatifs, des 
religieux et des laïcs. 
 
Les salariés ne sont pas salariés de la Fondation, mais du GIE (Groupement des Missions 
Marianistes). Ils sont mis à disposition de la Fondation par celui-ci, avec une refacturation forfaitaire 
des services à la Fondation au prorata du travail fourni pour la Fondation et pour le GIE.    
 
Conventions réglementées : 
La Fondation Marianistes est liée par des conventions réglementées avec deux structures 
marianistes. Ces conventions sont inscrites dans le rapport spécial du CAC : 

‐ Convention entre le GIE Groupement Missions Marianistes (GMM) et la Fondation 
Marianiste pour des prestations administratives, comptables, fiscales et juridiques. 

‐ Convention entre la Congrégation (Société de Marie) et la Fondation pour le financement 
des missions marianistes en Côte d’Ivoire et au Congo. 

 
Le GIE Groupement Missions Marianistes permet de mutualiser les moyens (personnel, assurances, 
informatique, …) entre les différentes structures marianistes en France. 
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La Fondation Marianiste n’a aucun salarié en propre. Toutes les personnes travaillant pour la 
Fondation Marianiste sont salariées du GIE qui refacture ses prestations à la Fondation. 
La Fondation Marianiste a une (1) part dans le GIE. Les autres membres du GIE sont la Société de 
Marie (Congrégation reconnue légalement) qui possède plus de 90% des parts du GIE, ainsi que des 
sociétés propriétaires des immeubles abritant les activités scolaires et hôtelières de la 
Congrégation en France. 

4 DECISION DE FINANCEMENT ET SUIVI DES PROJETS 
 
L’essentiel des projets financés par la Fondation Marianiste sont proposés et portés par la 
Congrégation Marianiste, que cela soit en France ou à l’étranger. Dans ce contexte, l’indépendance 
de décision et de contrôle de la Fondation Marianiste est primordiale. Le processus de labellisation 
a permis de formaliser encore plus rigoureusement cette indépendance, notamment par la 
rédaction des procédures concernant la prise de décision de financement et le suivi des projets. 

4.1 Décision de financement 
 
La soumission de la demande de financement par le porteur du projet et la décision de financement 
par la Fondation Marianiste suivent les principes de séparation des rôles entre le demandeur et le 
financeur : 

‐ Remise de la demande de financement par le porteur du projet 
‐ Instruction de la demande par le Comité Missions et Projets (CMP) de la Fondation 

Marianiste. Validation et transmission au Conseil d’administration, ou rejet. 
‐ Soumission du dossier au Conseil d’administration de la Fondation Marianiste. Décision ou 

non de financement. 
‐ Signature d’une convention entre le porteur du projet et la Fondation Marianiste 

 
La Société de Marie, fondateur de la Fondation Marianiste, représente une voix dans le Conseil 
d’administration qui compte neuf membres. 
 
La Fondation Marianiste est appelée à se substituer progressivement à la Société de Marie pour le 
financement de ses projets en Côte d’Ivoire et au Congo. 
 
Contrôle des projets financés : 
Le contrôle des projets financés se fait en plusieurs temps : 

‐ Remise de rapports narratifs périodique par le porteur du projet 
‐ Visites de contrôle sur site par la Fondation Marianiste 
‐ Rapport annuel du Comité Missions et Projets (CMP) de la Fondation Marianiste au Conseil 

d’administration de la Fondation Marianiste 
 
Projets majeurs soutenus : 
Les principaux projets financés récemment par la Fondation Marianiste sont les suivants : 
 
ITMAO - Institut de Technologie Marianiste d'Afrique Occidentale - Côte d'Ivoire : 

‐ Porteur du projet : Congrégation Marianiste en Côte d’Ivoire 
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‐ Description du projet : devant la situation dégradée de l'enseignement supérieur en Côte 
d'Ivoire, une formation inadaptée au marché de l’emploi et les conséquences négatives sur 
le développement du pays, le projet de l’ITMAO vise à créer un établissement 
d'enseignement supérieur post baccalauréat, spécialisé dans les domaines de 
l'informatique, des technologies de l'Information et de la communication. Il vise à proposer 
un cursus professionnalisant de deux années, et une formation de Masters sur 5 ans.  

‐ Avancement du projet : des partenariats sont mis en place avec l’Institut National 
Polytechnique Houphouët-Boigny, l’University of Dayton et plusieurs opérateurs 
téléphoniques. Le terrain au sud de Yamoussoukro a été acquis et l’architecte choisi. Les 
plans sont faits. Néanmoins, le début des travaux, initialement prévu début 2015 pour une 
ouverture en 2017-2018 a dû être repoussé. 

‐ Engagement de la Fondation : La Fondation Marianiste a été sollicitée dès 2008 pour 
accompagner ce projet. Tout d’abord, la Fondation a conseillé les porteurs du projet pour 
l’organisation de sa conduite (groupe de pilotage et sous-projets). Notons que la crise 
politique de 2010-2011 a suspendu les travaux jusqu’en 2012. Par la suite, la Fondation 
Marianiste assiste les responsables ivoiriens pour la constitution du document définitif de 
présentation du projet (recrutement d’un volontaire français envoyé sur place).  
Le dossier finalisé, la Fondation sera le support juridique de collecte des fonds en France, 
une antenne en Côte d’Ivoire se chargeant de la collecte ivoirienne : financement public 
comme financement privé. A ce jour, seul le terrain a été acquis par des collectes françaises 
de la Fondation Marianiste.  

‐ Contrôle par la Fondation : Des visites sur site et des échanges réguliers permettent à la 
Fondation de suivre l’avancement du projet. Une convention est en cours de rédaction pour 
la poursuite de l’accompagnement du projet par la Fondation. 

 
 
Construction et aménagement d'un centre de formation professionnelle agricole – Congo : 

‐ Porteur du projet : Congrégation Marianiste au Congo 
‐ Description du projet : former des professionnels locaux en vue d'une agriculture durable. 

Le projet est adjacent à celui de la ferme existante de Voka. Le public visé est celui des 
jeunes déscolarisés et des stagiaires d'écoles d'agriculture ainsi que de professionnels 
agricoles. La construction du centre de formation s’inscrit dans un projet plus vaste de 
l‘IRCOD (Institut Régional de Coopération & Développement) : le projet agro-pastoral de 
coopération décentralisé (PACD) avec le département du Pool, la ferme de Voka étant 
ferme-pilote dans ce projet. 

‐ Avancement du projet : le Centre de formation est en cours de construction. L’ensemble du 
projet est mis en place progressivement dans le cadre du PACD financé successivement par 
l’Agence Française de Développement (AFD), l’Union Européenne, et bientôt de nouveau 
l’AFD. La crise politique actuelle rend difficile l’accès au site et retarde l’application du 
projet. 

‐ Engagement de la Fondation : investissement de 136 451 €, représentant la construction du 
centre de formation professionnelle. Ce montant a été collecté lors de différentes 
campagnes de prospection et de fidélisation ou d’évènements. Il est versé progressivement 
sur présentation des factures et constat du respect du programme. 

‐ Contrôle par la Fondation : par des visites sur site et des échanges réguliers avec les 
bénéficiaires, la Fondation Marianiste vérifie la juste utilisation des fonds (convention du 5 
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février 2015). 
 
 
Réfection des locaux du Centre de santé et construction d'une maternité - Congo Brazaville : 

‐ Porteur du projet : Congrégation Marianiste au Congo 
‐ Description du projet : Le centre de santé existe depuis longtemps, mais les locaux sont 

vétustes et trop exigus. Outre la construction matérielle et l’aménagement, le projet 
implique aussi la formation du personnel soignant et la constitution de la pharmacie. 
L’ASLAV assure la formation du personnel médical et accompagne la réalisation technique 
du projet (aspects médicaux en particulier). 

‐ Avancement du projet : la Fondation n’a engagé aucun fonds pour l’instant.  
‐ Engagement de la Fondation : montant du financement par la Fondation = 90 000 €, soit la 

quasi-totalité du projet. Electriciens Sans Frontières se charge de l’électrification par 
panneaux photovoltaïques.  

‐ Contrôle par la Fondation : la convention en cours de signature prévoit des visites sur site 
et la remise d’un rapport à l’issue des travaux. Pendant trois ans, la Fondation Marianiste 
suivra ensuite le lancement et le fonctionnement de la Maternité. 

 
 
Agrandissement du foyer pour jeunes filles 'Adèle House' – Inde : 

‐ Porteur du projet : religieuses Marianistes en Inde 
‐ Description du projet : agrandissement du foyer géré par les religieuses marianistes dans la 

ville de Ranchi, au nord-est de l'Inde. Ce foyer accueille durant leurs études les jeunes filles 
de la région, leur procurant hébergement et enseignements complémentaires (anglais, 
hindi, informatique). 

‐ Avancement du projet : terminé en 2015. 
‐ Engagement de la Fondation : montant du financement par la Fondation : 95.000 € sur un 

total de 924.800 €, entièrement versés. En partenariat avec la Fondation Héloïse Charruau 
(fondation abritée par la Fondation Caritas), la Fondation Marianiste a financé 
l'augmentation des capacités d'accueil en 150 lits et l'ameublement.  

‐ Contrôle par la Fondation : la Fondation Marianiste a collecté informations, photos et 
factures auprès des porteurs du projet sur place pour rédiger trois rapports d’étape jusqu’à 
la réalisation complète du projet. 

 
La nouvelle stratégie de la Fondation Marianiste prévoit un recentrage sur les réseaux scolaires 
marianistes en France. A n’en pas douter, le profil de la Fondation en sera transformé. 
 
Exemples de projets identifiés en France (candidats) :  

‐ Espérance Banlieues : création d’un établissement scolaire hors contrat en banlieue 
parrainé par l'Institution Sainte-Marie d'Antony 

‐ Internat de l'Institut Sainte-Marie de Saint-Dié 
‐ Orgue de Saint-Hyppolite 
‐ … 
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5 RESSOURCES & EMPLOIS 

5.1 Ressources : 
 
Le Plan Stratégique 2016-2019 a inclus dans ses axes principaux le développement d’une politique 
Grand Donateurs. 
Du fait de sa jeunesse, la Fondation est encore insuffisamment connue au sein des réseaux 
marianistes et il y a là un gisement important de financement à exploiter. Le réseau scolaire 
marianiste (RSM) est donc un atout dans cette nouvelle politique. Les anciens élèves des 
établissements Marianistes et les familles d'élèves actuels constituent un réseau puissant et un 
vaste réservoir de compétences dans lesquels il sera possible de puiser. Ce réseau est vaste (en 
France : 10 000 familles / 70 000 anciens élèves), de poids économique et sociétal important, 
compte tenu des postes occupés par nombre d'anciens élèves. 
 
Le renforcement de la collecte est nécessaire afin de répondre aux nouvelles ambitions de la 
Fondation Marianiste (recentrage sur la France et projet ITMAO en Côte d’Ivoire notamment). 
 
La Fondation fait partie du Centre français des Fondations et coopère avec l'Association Française 
des Fundraisers.  
 
Sources de financement de la Fondation Marianiste : 
 

 
 
Le financement par la Société de Marie se fait dans le cadre de la convention réglementée déjà 
mentionnée. 
Les Sociétés propriétaires des immeubles marianistes versent 5 ‰ du chiffre d’affaire à la Fondation 
Marianiste (décision des Conseils d’administration de la société). 
Les Etablissements scolaires marianistes organisent des collectes au profit de la Fondation 
(décision du Conseil de l’établissement).  
 
Répartition des financements par origine : 
 
 Hors SM* SM* 

Fondation 
Marianiste

Entreprises 
mécènes

Grands 
donateurs

Grand public Société de Marie

Sociétés 
propriétaires

Etablissements 
scolaires
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2011‐12 34% 66% 
2012‐13 72% 28% 
2013‐14 41% 59% 
2014‐15 87% 13% 

 
* Société de Marie 

5.2 Les Emplois 
 

 

6 RAPPORT SUR L'ACCOMPAGNEMENT 

6.1 Évolution des 12 grands objectifs du guide IDEAS  
 

 
 

Libellé 31/08/2012 31/08/2013 31/08/2014 31/08/2015

Total des Emplois 601 521 €  335 954 €  920 978 €  643 128 €  
Missions sociales 255 004 €  107 689 €  365 388 €  436 371 €  

Missions sociales / Total des emplois 42,4% 32,1% 39,7% 67,9%

Total des Emplois 601 521 €  335 954 €  920 978 €  643 128 €  
Frais de fonctionnement 57 559 €    51 564 €    117 327 €  32 278 €    

Frais de fonctionnement / Total des emplois 9,6% 15,3% 12,7% 5,0%

Fonds collectés 601 521 €  335 954 €  920 978 €  643 128 €  
Frais de collecte 91 380 €    69 259 €    66 967 €    65 213 €    

Frais de collecte / Fonds collectés 15,2% 20,6% 7,3% 10,1%



 
 
 

IDEAS – 16 rue de Belfort  - 75011 Paris – Tél : 01 42 98 30 73 
Email : info@ideas.asso.fr www.ideas.asso.fr  Page 12 sur 15 
 

 

Institut de Développement de l’Éthique et de l’Action pour la Solidarité 
Association reconnue d’intérêt général 

Situation Fin optimisation : 
 

 
 
 
Les nombreux chantiers conduits pendant la phase d'optimisation ont concerné :  

‐ Le plan stratégique  
‐ La cartographie des risques  
‐ Le comité d'audit 
‐ La charte de déontologie 
‐ La gestion du Conseil d'administration 
‐ Le Suivi des actions  
‐ La Conformité réglementaire  
‐ La transparence financière 
‐ Les procédures  
‐ La gestion budgétaire 
‐ La communication 

6.2 Commentaire des conseillers bénévoles sur la phase d'optimisation.  
 
L'obtention d'un Label (Comité de la Charte ou Ideas) est une démarche envisagée depuis un 
certain temps par la Fondation Marianiste puisque la question est abordée dans le CA du 31 janvier 
2013. Le CA a décidé et voté pour la solution IDEAS. Cette démarche fait partie pour la Fondation 
du Plan stratégique en cours.   
 
Au fil de la phase de diagnostic, la Fondation Marianiste est devenue de plus en plus convaincue de 
la nécessité et de l'utilité de plusieurs chantiers pour son propre fonctionnement. Les plus évidents 
sont la mise en place des comités, principalement le comité d'Audit, l'implication du CA, le Plan 
Stratégique.  
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La démarche vers la labellisation IDEAS est devenue ainsi un chantier important, prioritaire à partir 
de février 2016. Nous avons pu constater que le parti pris a été de ne pas se contenter de faire le 
strict nécessaire pour 'cocher les cases des indicateurs'. La Fondation s'est emparée du 'chantier 
IDEAS' comme d'un outil de remise en question, de clarification et de développement. C'est pour 
elle l'occasion d'une étape de maturation.  
 
Exemple, Comité d'Audit :  
La Fondation Marianiste n'a pas attendu la fin de la phase de diagnostic pour commencer à mettre 
en place les comités et notamment le Comité d'Audit : recherche des membres compétents, 
réflexion sur les missions en référence aux fiches IDEAS, implication du CA.  
Le CA du 22 septembre 2015 décide de la création du Comité d'Audit.   
Le CA du 1 décembre 2015 valide le cahier des charges du comité d'audit, envoyé préalablement par 
courriel à chacun des administrateurs, et le choix des membres : un membre du CA, un avocat, un 
ancien chef d'entreprise, un ancien membre de comité de gestion. 
Au 22 avril 2016, le comité d'audit s'est réuni trois fois. Il a réfléchi sur son rôle et son indépendance, 
a commencé ses travaux. (Voir PV CA)  
Au 7 juillet 2015, il s'est réuni plus de cinq fois, a validé 21 procédures en conformité avec les objectifs 
et chantiers IDEAS et les a présentés pour validation au CA.  
 
Exemple, implication du CA : 
 
Au cours de la phase d'Optimisation, et en accord total avec la Présidente, le Secrétaire Général n'a 
eu de cesse d'impliquer davantage le CA et de l'associer étroitement à la démarche en le mobilisant 
pour les différents chantiers, par des réunions fréquentes, à travers les constitutions de comités, 
etc…  En fin d'Optimisation, le CA cesse d'être une « chambre de validation » et devient un 
participant actif de la vie de la Fondation. 
 
* CA du 23 juin 2015 : 
Ouverture du projet de Labellisation IDEAS   
 
* CA du 1 décembre 2015 : 
Présentation par Suzanne CHAMI et l'un des conseillers du bilan de la phase de Diagnostic et des 
chantiers à ouvrir en phase d'Optimisation.  
Validation du cahier des charges du comité d'Audit 
A cette date la fréquence des CA est accrue pour faire face au travail à accomplir en vue de la 
Labellisation 
 
* CA du 17 février 2016 : 
Décision de créer les différents comités, répartition des membres au sein de ceux-ci. 
 
* CA du 22 avril 2016 : 
Avancement des travaux du comité d'Audit, présentation des comités Financier, comité Éthique & 
Scientifique, comité Missions-Projets et de leurs membres. Chaque comité est composé de 
membres extérieurs et d'un membre du CA.   
Échéancier :  sera présenté à chacun des cinq séances annuelles du CA le rapport de l'un des 
comités, à tour de rôle.  
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Consultation et création d'un atelier 'stratégie' , avec  diffusion de questionnaires afin de définir le 
Plan Stratégique sur une base la plus large possible. Cet atelier rassemble plusieurs conseillers ainsi 
que des salariés. 
 
* CA du 7 juillet 2016 : 
Orientation stratégique et validation des axes principaux définis dans le Plan Stratégique pour les 
3 prochaines années avec projets et budgets.  
Rapport des 21 procédures validées par le comité d'Audit et remises aux conseillers  
Étude des prévisions budgétaires sur les 3 prochaines années. 
  
Exemple, le choix des membres des différents comités :  
Via son réseau et les carnets d'adresse du Secrétaire Général et de certains membres du CA, la 
Fondation Marianiste a pu recruter des bénévoles extérieurs, qualifiés et investis pour ses 
différents comités. Ces membres travaillent avec des personnes de la Fondation dans des domaines 
de compétences complémentaires. 
 
C. André, universitaire 

P. Benech, gestionnaire de patrimoine 

A. Buquet, ancien dirigeant d’entreprise 

I. Delmas, cadre financier 

S. Durand , ancien dirigeant d’entreprise 

JC. Fourmaux-Lainé, chef d’établissement 

B. Gizard, ancien secrétaire général adjoint de l’AMF, membre du Conseil d’administration du Comité 
de la Charte 

JC. Lebrasseur, expert-comptable, commissaire aux comptes 

CH. Olivier, avocat 

JC. Reuzeau, ancien dirigeant d’entreprise 

 
Au cours de la phase d'optimisation l'organigramme de la Fondation a été remanié, une embauche 
(selon les procédures recommandées par IDEAS) a été initiée, des administrateurs ont été 
remplacés.  

7 CONCLUSION des CONSEILLERS à l'issue de leur accompagnement 

7.1 Les points forts de la Fondation 
 
* La démarche de labellisation IDEAS a permis d’enclencher une nouvelle dynamique pour la 
Fondation Marianiste et de franchir un palier dans son développement et sa maturité (stratégie, 
comités spécialisés, cartographie des risques, procédures, …). Les parties prenantes sont 
davantage mobilisées. De nouvelles personnes extérieures sont maintenant impliquées autour du 
projet, permettant de renouveler les compétences et compléter les expertises disponibles. 
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* La solidité et les potentialités offertes par le lien avec le vaste réseau Marianiste, les 
établissements scolaires en France avec les élèves et anciens élèves. Réservoir de compétences, de 
partenariats, de soutiens et de donateurs. 
 
* L'ancienneté de l'implantation marianiste dans les missions à l’étranger est un gage de succès 
pour les projets financés par la Fondation. Dans des pays aussi incertains que ceux du continent 
africain, cette connaissance du terrain est un facteur clé de succès pour ces projets : les crises 
politiques, sociales, guerrières deviennent des éléments intégrés dans l'action de fond. Il s'agit de 
limiter l'action, l'arrêter parfois, se replier parfois... puis y revenir et reprendre le travail en cours.  

7.2 Les points faibles de la Fondation  
 
* La faiblesse des Ressources Humaines, le nombre très restreint de personnel [cinq salariés 
travaillent pour la Fondation, plus une bénévole 2 jours/semaine] toute absence ou incapacité d’une 
personne a des répercussions.  Les membres du CA en ont conscience, le problème est déjà abordé 
lors du CA du 13/06/2013. L'appui plus important et la fidélisation de bénévoles au siège autant que 
sur le terrain (consultants), une mobilisation plus forte des acteurs extérieurs (réseaux marianistes 
ou autres) peuvent être une amorce de réponse.  
 
* La concentration de la connaissance et des actions sur une seule personne. 
Une diversification des acteurs majeurs a déjà été bien amorcée durant la phase d'Optimisation par 
la création de différents comités, l'implication plus grande du CA et l'appel à des personnes 
'ressources externes'. Cet élargissement des acteurs aura à être renforcé. 
 
* Les incertitudes géopolitiques dans les pays concernés qui peuvent freiner ou amener une 
interruption des projets pour des périodes parfois longues, sans pour autant les annuler.  
Ex : En Avril 2016, la Ferme de Voka en côte d'Ivoire est inaccessible car située dans une zone de 
combats suite aux troubles qui secouent le pays.  
 
* Les ressources financières :  Même si la Fondation bénéficie de la dotation d'un million d'euros 
apportés par la Société de Marie et l'Union Lorraine, son financement annuel est limité. La collecte 
est actuellement insuffisante pour financer les ambitions de la Fondation notamment dans son 
recentrage sur la France. 
La volonté de développer une démarche de financement auprès des grands donateurs, du 
mécénat, fait partie des objectifs mis en acte par la Fondation.  La réussite de ce projet est pour la 
Fondation un enjeu majeur.  
 
 
 

Fin du rapport 


