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4 o V4 4 Les religieux et les religieuses
Présentation de I'organisme e A
Chaminade et la bienheureuse

Adéle de Batz de Trenquelléon.
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L'Union Lorraine, association, est
créée par le Comte Ferry de Ludre
et Mme Henri de Wendel. Elle vient
en aide aux Lorrains déracinés aprés
la défaite de 1871. Puis elle s'oriente

= Rappel historique

= 1816-1817 : création des instituts religieux bt
= 1912 : Famille Wendel crée I'Union Lorraine 9
= 1925 : Association d'un entrepreneur et d'un r moébmwwa,jm |
religieux AT b
colonies de vavances...)

= 2008 : Création de la Fondation Marianiste @

= 2009 : RUP déficuement son oeure aux
Marianistes, qui ouvrent son champ

= 2015 : Absorption de I'Union Lorraine mas suss v exinde,
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b EITEmm MARIANISTE

la Reconnaissance d'utilité publique de
la Fondation Marianiste est laboutisse-
ment naturel et logique de la
coopération des Marianistes et de
'Union Lorraine depuis plus de 90 ans.
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Presentation de 'organisme

Vision Mission Valeurs

VISION

= La Fondation Marianiste agit, PAR L'EDUCATION, pour I'épanouissement
de la personne, jeune ou adulte, homme ou femme, afin de la rendre
autonome, libre, responsable et actrice du développement de son pays.

MISSION
= Permettre I'éducation

= Rendre la personne actrice de son développement
= STIMULER LA RENCONTRE DES ACTEURS

VALEURS
= L'esprit de famille

= La responsabilité
= L'AUDACE
= Le partage
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Presentation de 'organisme

= Facteurs de différenciation

Origine « originale » : association d'un religieux et d'un
industriel

Géneérosité et professionnalisme

Intervention dans 10 pays

Réseau marianiste dans 25 pays d'implantation
Réseau scolaire de 9 établissements en France
Label IDEAS...
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Nombre d'années Eléves du réseau scolaire Enfants vaccinés en 2018 Années de présence en
d'engagement marianiste en france Afrigue subsaharienne




Presentation de 'organisme

Changements majeurs intervenus
depuis la délivrance du dernier Label

= G@ouvernance
= Conseil d’administration
= 4 réunions annuelles

= Une nouvelle administratrice
= Un nouveau trésorier
= Quverture du CA a un représentant du Réseau scolaire en 2021

=  Comité d'audit

= 3 réunions par an

= Nouveau membre au Comité d'audit

= Travail sur la sécurité informatique : RGPD et nouveaux outils collaboratifs
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Presentation de 'organisme

Changements majeurs intervenus
depuis la délivrance du dernier Label

= Structure et organigramme (septembre 2020)
= Rappel : Portage des salariés par un GIE et refacturation
= Stabilité des effectifs mais départ d'une salariée (et flexibilité) :
« externalisation » juridique

Nouvelle salariée : chargée de mission (suivi des projets, traitement des dons...)

Collecte de
fonds

Nouvelle bénévole : relation donateurs

Comité d'audit
Conseil Secrétariat
général

Suivi des projets

d'administration

Administration
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Presentation de 'organisme

Changements majeurs intervenus
depuis la délivrance du dernier Label

= Démarche d’apprentissage
= Concentration sur I'éducation
= ISIC Kinshasa et actions en faveur des jeunes femmes (mécene américaine)
= Campagne legs et donations

= Collaboration étroite avec ISM Antony : CPGE - Montant collecté

= Bourse CPGE et mécénat

= Nouvelle Ecole 30000€

= (Post-bac et 1/3 lieu)

25000€

20000€
15000€
10000€

5000€ -
-€

16-17 17-18 18-19 19-20

B Montant Parents B Montant mécénat



Presentation de 'organisme

Situation financiere

e Evolution du modele socio-économique
» 1 campagne supplémentaire chaque année
* 5a 8 RDV annuels avec les donateurs
» Augmentation sensible du nombre de donateurs

Nbre de donateurs

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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Presentation de 'organisme

Situation financiere

e Evolution du modele socio-économique
* Rajeunissement de nos donateurs
» Digitalisation de la collecte & augmentation des dons en ligne
- De 6 a 11% de la collecte en un an

g 2AER
FONDATION
MARIANISTE
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AIMER, EDUQUE,

DEVELOPPER. y
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L'Educton au service de la personne
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Presentation de 'organisme

Situation financiere

e Evolution des ressources collectées
- Le « Réseau » privilegié
- Une augmentation sensible des ressources collectées

REPARTITION DE LA COLLECTE (AOUT 2020) RESSOURCES COLLECTEES

Autres (dont PA)
Elans de Vie 7%

1%

Meécénat réseau 450000 €

Campagnes
7%

29% 400000 €
350000€
300000€
250000€

Produits 200000€

solidaires 150000 €
0

0% 100000 €

50000€

- €

RSM
25%

Dons spontanés

31% 2016-17 2017-18
(]

2018-19



Presentation de 'organisme

Situation financiere

e Missions sociales financées
- Plus de missions en France
- Un juste equilibre a trouver entre missions en France et

missions a |'étranger

2016-17 2017-18 2018-19

900000€
800000€
700000€
600000€
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300000€
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100000€

- €
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Presentation de 'organisme

Situation financiere

e Evolution des frais

- Internalisation et baisse des frais de recherche de fonds
(18% des ressources en 2018-19)

- Des frais de fonctionnement maitrisés (7% des ressources
en 2018-19)

FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS FRAIS DE FONCTIONNEMENT

200000€
180000€
160000 €
140000€
120000€
100000€

80000€

67000€
60000€
40000€

66000€
65000€
20000£€ 64000 €

- £ 63000€
2016-17 2017-18 2018-19 2016-17 2017-18 2018-19

71000€
70000€
69000€
68000€




Presentation de 'organisme

Situation financiere

e Une situation patrimoniale solide
* Au 31 aolt 2019:

Actif Passif
Actif immobilisé ‘ 23 996 € Fonds propres 492 €
Créances || 49 684 € Fonds dédiés [| 166 076 €

Disponibilités 338 € Dettes I] 145 450 €

Total 1561018 € Total 1561018 €

Clas



Presentation de 'organisme

Situation financiere

o Atterrissage 2020 et choc de la crise sanitaire
» Perte sur collectes (campagne de Mars)
» PGE (rbt avant décembre) + Autorisation de découvert
» Dons affectés et nouvelle procédure
» Convention de partenariat avec I'lSM Antony en préparation :
socle pérenne de développement

Collectes - Juillet 2020

600000€

500000€
485874€
400000€

300000€
200000€
100000€

319354€

- £

-200000€

M Budget mRéel mEcart
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Renouvellement du Label : Impact de la démarche d’accompagnement et
du Label sur I'organisme

e Un pilotage stratégique probant
- Entretien de synergies avec les partenaires historiques (SM & FMI)
- Collaborations accrues avec le réseau scolaire
- Amélioration permanente des outils de collecte et communication

e Un pilotage opérationnel renforcé
- Gestion des risques liés a I'informatique (et RGPD)

- Tableaux de bords périodiques améliorés :
Pilotage financier (mensuel + hebdomadaire)

Suivi des projets majeurs (ex. rapport-flash)

- Gestion de la crise sanitaire liée au Covid-19 :
Convocation du Comité économique et financier
Convocation du Comité d'audit
Validation du Conseil d’administration




Renouvellement du Label : Impact de la démarche d’accompagnement et
du Label sur I'organisme

e Gouvernance
» Un renforcement des compétences
» Un Consell plus impliqué
* Un Comité d'audit actif
» Des procédures ameéliorées

e Le label IDEAS

Renforce notre exigence de qualité (gouvernance, finance, efficacité)
- Rend structurellement sereine la croissance de la Fondation
Est un outil de communication (cf. « LAuto’ »)



Renouvellement du Label : Impact de la démarche d’accompagnement et du
Label sur 'organisme

Situation en 2016 Situation fin 2019

La Fondation Marianiste a maintenu sa dynamique d’amélioration continue
depuis sa Labellisation en 2016 en renforcant :

- La fonction contréle de gestion
- Le pilotage de la performance



Points forts

e La dynamique de la Fondation Marianiste dans son fonctionnement et sa maturité
(stratégie, comités spécialisés, cartographie des risques, procédures, ...) avec un
élargissement a de nouvelles personnes extérieures impliquées autour du projet,
permettant de renouveler les compétences et compléter les expertises disponibles.

» La Fondation bénéficie de la solidité et des potentialités offertes par le lien avec le vaste
réseau Marianiste, les établissements scolaires en France avec les éleves et anciens éleves.
Réservoir de compétences, de partenariats, de soutiens et de donateurs.

e L'ancienneté de lI'implantation marianiste dans les missions a I'étranger, en particulier
dans des pays aussi incertains que ceux du continent africain, lui donne une connaissance du
terrain qui est un facteur clé de succés pour ces projets : les crises politiques, sociales,
guerrieres deviennent des éléments intégrés dans I'action de fond. Il s'agit de limiter
I'action, I'arréter parfois, se replier parfois... puis y revenir et reprendre le travail en
cours.

o Cet état des lieux doit beaucoup a son Conseil d’/Administration et son secrétaire
général fortement impliqués dans le pilotage stratégique : en 2019, 2 ateliers ont été
tenus, un premier pour faire le bilan du plan stratégique écoulé (2016-2019) et un second
pour identifier les grandes lignes du plan stratégique suivant (2019-2022).

Classification : Internal



Points de progres relevés antérieurement, encore d’actualité

e La concentration des actions et de la connaissance sur le Secrétaire Général.
Ce point de vigilance s'articule mieux avec I'implication du CA et la présence du
comité d’Audit mais la taille de la Fondation demeure le propre de cette
organisation peu nombreuse en effectifs.

* Les incertitudes géopolitiques dans les pays concernés qui peuvent freiner ou
amener une interruption des projets pour des périodes parfois longues, sans pour
autant les annuler. Mais la encore c'est la vocation de la Fondation.

e La collecte des dons qui peut varier avec les années et les événements
extérieurs. D'une part la Fondation Marianiste a des fonds propres mais d'autre
part elle met en ceuvre des actions pour pallier I'incertitude des campagnes.

Nous portons donc un avis tres favorable au renouvellement du LABEL IDEAS.

Classification : Internal
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Merci de votre attention !




