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FONDATION MARIANISTE 
Fondation reconnue d’utilité publique  

par décret du 20 novembre 2009. 
 

Siège social : 44, rue de la Santé à Paris (75014). 

**  ** 
PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

du 18 décembre 2019 
 
La Fondation Marianiste est reconnue d’utilité publique le 20 novembre 2009 par décret.  

Le fonds de dotation est d’un million d’euros (1.000.000 €), apporté conjointement par la Société de Marie 
(Marianiste) pour 300.000 €, et l’Union Lorraine pour 700.000 € à sa création. Un décret du 17 mars 2015 
a prononcé la dissolution de L’Union Lorraine, membre du collège des Fondateurs avec transfert de son 
actif net vers la Fondation Marianiste. 

Le dix-huit décembre deux mille dix-neuf à 17h, Mesdames et Messieurs les administrateurs de la 
Fondation Marianiste se sont réunis Salle Saint Jean Eudes, 44 rue de la Santé 75014 Paris. 

Etaient présents :  

Madame Véronique GOUPY, Monsieur Charles-Henri MOULIN, Monsieur Georges FRANÇOIS, Madame Andrée 
JAIGU, Madame Christel de WENDEL. 

Étaient excusés : Madame Marie GASQUET, Monsieur Alain BUQUET, Sœur Marie Joëlle BEC, Monsieur Bruno 
GIZARD ainsi que Madame BOUQUET, Commissaire du gouvernement. En raison de la grève des transports 
en commun, ces personnes n’ont pu se rendre au conseil. 

Cependant le quorum prévu à l’article 5 des statuts étant atteint, le Conseil peut valablement délibérer. 

Etaient invités et présents : 

Monsieur Antoine HÜE, Secrétaire général,  

Monsieur Hervé PUTEAUX Commissaires aux comptes du cabinet AB & Associés, 

Madame Emmanuelle de ROQUEFEUIL, secrétaire de séance. 

 ________________________________________  

Madame Véronique GOUPY, préside la séance. 

Les conseillers ont reçu par mail pour relecture, le projet du procès-verbal du Conseil d’administration du 
14 octobre 2019. 

Pour le Conseil du jour, avaient été envoyés par mail les documents suivants : le PV du CA du 14 octobre, 
la plaquette des comptes annuels, le rapport de gestion, le tableau du budget 2019-2022.  

Ont été distribués aux conseillers, lors de la séance, le rapport du Comité Economique et Financier et le 
guide des bonnes pratiques de l’Institut IDEAS.  
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L’ordre du jour est le suivant :  

- Validation du PV du CA du 14 octobre 2019 

- Clôture des comptes 2018-2019 : 

 Rapport du Comité Economique & Financier. 
 Rapport du Conseil d’administration sur l’exercice 2018-2019. 
 Rapport du Commissaire aux comptes sur l’exercice 2018-2019 sur les comptes et les 

conventions réglementées. 
 Approbation des comptes et des conventions réglementées de l’exercice clos le 31 août 

2019. 
 

- Budget 2019-2022. 

- Actualité et projets de la Fondation : 

 Campagne en cours. 
 Projet Nouvelle Ecole. 
 Projets avec les établissements scolaires. 

 
- Questions diverses. 

 

Après un tour de table, les conseillers valident le PV du conseil du 14 octobre 2019. 

Puis, Madame Goupy présente les comptes aux conseillers : 

Conformément aux dispositions légales et à nos statuts, nous vous avons réunis en Conseil afin d’une part 
de vous présenter un rapport sur l'activité de la Fondation Marianiste au cours de l'exercice clos le 31 
août 2019 et soumettre à votre approbation les comptes et opérations de cet exercice ainsi que 
l'affectation du résultat. 
 
La Fondation Marianiste, enregistrée le 20 novembre 2009, est reconnue d’utilité publique par le 
ministère de l’Intérieur.  

Le fonds de dotation est d’un million d’euros (1.000.000 €), apporté conjointement à sa création par la 
Société de Marie (Marianistes) pour 300.000 €, et l’Union-Lorraine pour 700.000 €. Un décret du 17 mars 
2015 a prononcé la dissolution de L’Union-Lorraine, membre du Collège des fondateurs avec transfert de 
son actif net vers la Fondation Marianiste. 

Les comptes annuels sont présentés dans les mêmes formes et selon les mêmes méthodes d'évaluation 
que celles de l'exercice précédent. 
 
L’exercice comptable a débuté le 1er septembre 2018 et s’est terminé le 31 août 2019 soit une durée de 
douze mois. 

I  –  PRESENTATION DES COMPTES 2018-2019 
 

- Total de bilan : 1 561 018 €. 

- Total des produits : 1 043 380 €. 
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- Total des charges : 1 130 135 €. 

 Résultat net comptable négatif : - 86 755 €. 

- Trésorerie : 1 487 338 € (Dont VMP : 1 460 382 €) 

 
II –  AFFECTATION DU RESULTAT 

 
Le résultat est déficitaire à hauteur de 86 755 €. Le Conseil vous propose de l’affecter au compte de 
« report à nouveau ». 

 

III – FINANCEMENT DES ŒUVRES 
 
La collecte de dons faite par la Fondation s’est prolongée tout au long de l’exercice 2018-2019. Nous avons 
à ce jour 15.552 donateurs sur la base de données dont environ 4.000 sont donateurs actifs réguliers, à 
savoir, qui ont donné depuis au moins 24 mois. Le nombre de donateurs actifs s’est accru essentiellement 
avec la campagne de prospection Qualicontact. 

Les dons s’élèvent à 412 383 € (dont 383 912 € collectés auprès du public). 

Le montant des subventions versées aux missions sociales au titre de l’exercice 2018-2019 est de 
649 857 € sur les fonds dédiés et 4 089 € sur fonds propres dont :  

- ISIC en RDC : 29 309 € dont 12 509 € venant de Madame Ryder Cook. 
- Le Collège de Voka : 46 395 €. 
- Ferme de Voka (Congo Brazzaville) : 22 309 €. 
- Centre de Santé Tata René (Congo Brazzaville) : 4 170 €. 
- Plantation Hévéas : 315 570 €. 
- ITMAO : 132 630 €. 
- Centre de Santé de St Kisito (Togo) : 7 245 €. 
- Projet Bahwan (Inde) :8 213 €. 
- ASLAV : 10 880 €. 
- Centre AKANY Madagascar : 4 000 €. 
- Ecole de Pilette en Haïti : 53 169 €. 
- Classes Prépa (Antony) :17 315 €. 
- Le Spectacle d’Agen (FMI) : 2 741 €. 

 
Pour l’exercice 2018-2019, la vente des produits dérivés s’élève à 1 369 € (vente des bouteilles de vins de 
notre donateur, Monsieur Schick lors du déjeuner du mois de juin 2019) contre 213 € pour l’exercice 2017-
2018. 
 
 

IV  –  REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS 
 
Néant. 
 
 

V  –  CESSATION DE MANDATS D’ADMINISTRATEURS  
 NOMINATION D’UN NOUVEL ADMINISTRATEUR 
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Néant 
 
 

VI  – CONVENTIONS  
 

a) CONVENTIONS REGLEMENTEES 
 
 
 Convention de prestations de services : 

Convention de prestations de services entre la Fondation Marianiste et le GMM (signée en juin 
2009) modifiée par avenant le 10 juillet 2014. 

Au titre de l’exercice 2018-2019, le montant facturé et comptabilisé en charge au 31 août 2019 
s’élève à 183 823 €. 

 

 Un avenant à une convention entre la Société de Marie et la Fondation Marianiste : 

Convention entre la Société de Marie et la Fondation Marianiste (signée le 1e Septembre 2011) 
qui avait défini pour les exercices 2011-2012 et 2012-2013 le budget des subventions à verser aux 
œuvres du Congo et de la Côte d'Ivoire. 

Un avenant a été signé le 10 juillet 2014. 

Subventions versées au titre de l’exercice 2018-2019 aux œuvres du Congo et de la Côte d’Ivoire 
sont respectivement : 
- Secteur Congo:   89 674 € 
- District de Côte d’Ivoire:  283 556 € 
- Soit un total de:   373 230 € 
 
 

 Une convention signée, le 10 octobre 2018, entre : 
la Société de Marie (Marianistes) – Province de France – dont le siège est sis au 44, rue de la 
Santé à Paris (75014), représentée par Père Jean-Edouard Gatuingt, Econome provincial, 
ci-après dénommée Société de Marie (France), 

et : 
la Société de Marie (Marianistes) – District de Côte d’Ivoire – dont le siège est sis au Village 
Chaminade, 21 BP 1555, Abidjan 21 Dabou, représentée par Frère OSSEY Yapi Patrice, Econome 
de District,  
ci-après dénommée Société de Marie (Côte d’Ivoire), 
et : 
la Fondation Marianiste dont le siège est sis au 44, rue de la Santé à Paris (75014), représentée 
par Véronique Goupy, présidente, 
ci-après dénommée Fondation Marianiste, 
il est convenu ce qui suit : 
 
Le budget de la Société de Marie (Côte d’Ivoire) présente un besoin à financer pour l’exercice 
2018-2019 de 341.901.000 F.CFA (soit 521.223 €). 

 
Ce budget distingue le financement des activités religieuses du financement des activités des 
œuvres, respectivement pour 143.900.000 F.CFA (219.374 €) et 198.000.000 F.CFA (301.489 €). 
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La Société de Marie (Paris) s’engage à pourvoir au financement des activités religieuses pour le 
montant cité plus haut, à savoir 143.900.000 F.CFA (219.374 €), selon l’échéancier annexé à la 
présente convention. 
 
La Fondation Marianiste s’engage à pourvoir au financement des activités des œuvres pour le 
montant cité plus haut, à savoir 198.000.000 F.CFA (301.849 €), selon l’échéancier annexé à la 
présente convention. 
 
La présente convention vient en complément de la convention du 31 août 2018 reconduite 
annuellement unissant la Fondation Marianiste et la Société de Marie (France). 
 
Le budget complet de la Société de Marie (Côte d’Ivoire) est annexé à la présente convention. 
 
La convention du 31 août 2018 reconduite annuellement unissant la Fondation Marianiste et la 
Société de Marie (France) est annexée aux présentes. 
 
Toute modification des termes de la présente convention fera l’objet d’un avenant. 
 
Pour tout litige tenant à l’application de cette convention, les parties confieront leur différend à 
l’arbitrage du Supérieur provincial de la Société de Marie (Marianistes) – Hervé Guillo du Bodan 
au jour de la signature de la présente convention ou son successeur. 

 
 Une convention d’avance de trésorerie signée le 2 avril 2019 , entre la Société de Marie 

(Marianistes) dont le siège est sis au 44, rue de la Santé à Paris (75014), SIRET N° 338 788 102 
00014, représenté par Jean-Edouard Gatuingt, Econome provincial et la Fondation Marianiste 
dont le siège est sis au 44, rue de la Santé à Paris (75014), SIRET N° 522 090 596 00019, représenté 
par Véronique Goupy, Présidente, 
il est convenu ce qui suit : 

Les deux entités précitées se donnent la capacité de se faire entre elles, des avances de trésorerie  

L'avance de trésorerie fera l'objet de remboursements, en fonction des disponibilités de 
trésorerie. 

L’avance de trésorerie consentie dans le cadre de la présente convention ne donnera lieu à aucun 
versement d’intérêts. 

Toute modification des modalités de remboursement de l’avance de trésorerie fera l’objet d’un 
avenant. 

Pour l’exercice 2018 2019, la Société de Marie a fait une avance à la Fondation Marianiste de 
79 319 €. 
 

b) AUTRES CONVENTIONS 
 

Les conventions suivantes établies au cours de l’exercice 2018-2019 : 
 

 
 Une convention de projet, signée le 7 mars 2019, avec l’ASLAV pour soutenir le projet 

« Renforcement des pharmacies de 21 structures de santé en RDC » pour un montant de 3 500 €. 
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 Une convention de projet signée le 7 mars 2019, avec le PADEM (Programme d’Aide et de 
Développement destinés aux Enfants du Monde) pour soutenir le projet d’éducation du Centre 
d’Akany Avoko à Madagascar pour un montant de 4 000 €.  
 

 
VII  – RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

 
Nous vous informons que votre Commissaire aux comptes a élaboré son rapport sur les comptes annuels 
et son rapport spécial sur les conventions réglementées de l’exercice et que ceux-ci sont mis à votre 
disposition conformément à la loi. 
 
 

VIII  –  FILIALES ET PARTICIPATIONS 
 

Depuis le 10 mars 2009, puis suite au décret de dissolution de l’Union-Lorraine (17 mars 2015), la 
Fondation Marianiste détient deux participations de 10 euros chacune dans le Groupement Missions 
Marianistes, dont le siège est sis 44, rue de la santé à Paris (75014). 

 

IX – VENTILATION DES DETTES FOURNISSEURS EXERCICE CLOS AU 31 AOUT 2019 
DETTES FOURNISSEURS 
Dettes non échues au 31/08/2019 : ------------------- 153€ 

Dettes échues TTC non réglées au 31/08/2019 

Depuis moins de 30 jours : -------------------------------  3 111 € (3 factures) 
1% du total des achats de l’exercice 
 
De 31 à 60 jours :  ------------------------------------------- 0 € (0 facture) 
0% du total des achats de l’exercice 
 
De 61 à 90 jours :  ------------------------------------------- 0 € (0 factures) 
0% du total des achats de l’exercice 
 
De plus de 90 jours :  --------------------------------------- 50 850 € (3 factures) 
15% du total des achats de l’exercice 

TOTAL :  -------------------------- ------------------------  53 961  € 
 
-  

CREANCES CLIENTS : 
De 31 à 60 jours :  ------------------------------------------- 135 € (1 facture) 
0% du total des achats de l’exercice 
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X – ACTUALITE DE LA FONDATION. PERSPECTIVES D’AVENIR 
 

Communication et outils de collecte 

Afin de répondre au mieux aux axes et résolutions du plan stratégique 2016-2019 que la Fondation 
s’était donnée, La Fondation, au cours de l’exercice, a travaillé à : 

1. Améliorer et développer les outils de marketing et de communication par :  

• La Mise en place du nouveau site internet de la Fondation : le 25 avril 2019. L’accent est mis sur la 
digitalisation de la communication. Plus attractif, plus fonctionnel, les dons en ligne ont beaucoup 
progressé. 

• Le lancement de la stratégie Legs. Une campagne dédiée a été lancée en juin 2019. Un courrier 
spécifique legs a été envoyé à l’ensemble des donateurs actifs de la base de données.  
 

Des outils dédiés ont été créés : 
 Une plaquette legs, envoyée à ceux qui en font la demande.  
 Un dépliant legs, résumé de la plaquette, inséré dans le courrier de juin et distribué au 
sein des communautés. 
 Une page dédiée sur le site Internet. 

 
2. Créer des synergies avec la Société de Marie et les FMI : Un courrier signé des deux provinciaux 

a été envoyé à chaque communauté religieuse afin de leur proposer d’accueillir l’équipe de la 
Fondation chargée de leur présenter la Fondation Marianiste et l’importance des legs pour la 
viabilité sur le long terme de la Fondation. Les premières rencontres ont eu lieu fin juin 2019 et 
continuent tout au long du 4è trimestre 2019. Ces rencontres ont comme but d’informer les 
communautés sur les enjeux de la Fondation et d’expliquer aux religieux le rôle qu’ils peuvent 
avoir au sein de la Fondation dans le cadre de la stratégie legs. 

3. Développer la digitalisation de la communication : Elan de vies est, depuis l’exercice 2018-2019, 
envoyé sous format numérique. Seules les campagnes d’appel à dons de l’Avent, du Carême et 
d‘ Avril-Mai ont été maintenues en format papier et envoi postal. Une « Lettre de rentrée » est 
envoyée courant septembre afin de garder un point de contact papier pour nos donateurs 
souvent âgés. Cette lettre, sans être une campagne de collecte, a permis de collecter 6855 €.  

4. Les points de contacts avec les donateurs :  

La Campagne de Noël a permis de collecter 21 833 €. 

La Campagne Carême 2019 a permis de collecter 28 467 € 

La campagne legs de juin 2019 n’a pas eu de retour significatif. 

Missions et projets en France :  au service des réseaux marianistes 

1. Être plus présent dans le réseau scolaire et développer les missions et projets en France 

Les écoles du Réseau scolaire se mobilisent toujours pour des actions ponctuelles dans le cadre 
d’opérations solidaires : les opérations « Bol de Riz » ou « Pamplemousse », « Soirée Solidaire », 
concerts… se sont renouvelées à Saint-Dié, Belfort, Bordeaux, Antony, Lons-le-Saulnier, Sucy, Agen. Ces 
opérations ont apporté 22 264 € à la Fondation pour l’exercice 2018-2019. 
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Une impulsion est donnée pour les projets en France au sein du réseau scolaire marianiste :  

2. Projet Nouvelle Ecole 

Tout au long de l’exercice l’étude de faisabilité du projet « Nouvelle Ecole a suivi son cours : deux groupes 
de travail ont été mis en place. L’un travaillant sur le volet éducatif et pédagogique, l’autre sur le volet de 
l’écosystème et le volet économique et financier. Des rencontres avec les représentants de la Municipalité 
d’Antony et des acteurs de terrain de la vie associative et sociale de la commune, d’associations déjà 
actives dans ce domaine (Apprentis d’Auteuil, Association Pierre Kohlmann, le Rocher) ont permis 
d’avancer, en collaboration avec l’Institution Sainte Marie d’Antony. Fin Octobre 2019, Le Chapitre 
Provincial a donné son accord pour la phase de mise en œuvre du projet. 

3. Collaboration avec les établissements du réseau marianiste 

 L’ISM Antony 

Pour la troisième année consécutive, la Fondation Marianiste a collaboré avec Sainte-Marie d’Antony pour 
la collecte de dons au profit des classes préparatoires. Pour l’exercice 2018-2019, 17 315 euros ont été 
reversés à Sainte Marie qui se charge de redistribuer aux bénéficiaires. Ce projet permet de toucher des 
grands donateurs. La Bourse Saint Georges est entièrement dédiées aux classes préparatoires de l’ISM 
Antony. 

Sainte Marie d’Antony dans le cadre de l’anniversaire des 50 ans de L’institution a étroitement collaboré 
avec la Fondation pour lancer un appel à don pour la restauration de la salle Chénier et la création d’un 
statuaire des Fondateurs. 9770 euros ont été récoltés.  

 L’ISM Bordeaux 

L’association des Anciens élèves de l’ISM Grand Lebrun, grâce à la volonté et la persévérance de Monsieur 
Stéphane Marly, vice-président de l’association, a mis en place avec la Fondation une collecte pour 
financer la restauration de l’amphithéâtre Lalanne. Un courrier co-signé du chef d’établissement, de 
l’APEL, du président de l’Association des Anciens élèves, des deux chefs d’établissement et du président 
de l’organisme de gestion, fut envoyé en juin aux anciens élèves et aux parents d’élèves et anciens parents 
d’élèves. Les retours ont été très positifs et ont montré le potentiel du réseau scolaire. Il est essentiel de 
continuer dans cette lancée. 41 400 euros ont été récoltés entre juin et aout 2019 (portant sur l’exercice 
2018-2019). Depuis la rentrée, les dons ont encore progressé de 32 450 € (portant sur le prochain exercice 
2019-2020) soit au total 73 850 euros. 

Monsieur Stéphane Marly est décédé très brutalement en novembre 2019. La Fondation Marianiste perd 
un ami et un soutien de grande valeur. 

L’intervention de la Fondation Marianiste auprès des établissements scolaires du Réseau marianiste et au 
profit de leurs projets reste cependant embryonnaire, faute de présentation de dossiers par ces derniers.  

4. Autres missions de la Fondation Marianiste 

La Fondation poursuit ses actions sur le terrain en Côte d’Ivoire, le Congo Kinshasa, Congo Brazzaville, en 
Inde, au Togo et Haïti. Des projets extérieurs au réseau marianiste ont été également mis en avant par la 
Fondation Marianiste.  
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Mademoiselle Mathilde Terrier-Comte, est partie comme VSI au Centre de Santé Tata René à Brazzaville. 
Arrivée début février 2019, elle est envoyée en soutien, auprès du responsable du Centre, pour le suivi du 
fonctionnement du centre, en comptabilité et autres tâches administratives.   

Amélioration du suivi 

Les quatre comités permanents créés en soutien au conseil d’administration ont, entre autres, aidé à 
mettre en œuvre ces options stratégiques : le Comité d’Audit, le Comité Missions & Projets, le Comité 
Economique & Financier, le Comité ComColl. 

Les différents comités se sont réunis régulièrement au cours de l’exercice écoulé. 

Le Comité Economique et Financier et le Comité d’Audit se sont réunis régulièrement afin de suivre 
l’activité et les résultats de la Fondation. Ils apportent leurs compétences et conseils sur les enjeux 
financiers de la Fondation et la gouvernance. 
 
Le « FonPasTut » a tenu sept rendez-vous. Ce comité fait le lien entre la Fondation, la Tutelle marianiste 
et la pastorale Marianiste pour faire progresser l’assise de la Fondation au sein du réseau des 
établissements scolaires. 
Les objectifs de ce comité sont : 

• D’améliorer la notoriété de la Fondation Marianiste, son assise et son potentiel de collecte et/ou 
de recrutement d’« ambassadeurs » dans le réseau français des établissements scolaires 
marianistes, mais aussi des communautés religieuses et des Fraternités laïques marianistes. 

• D’échanger des informations sur l’état du réseau marianiste, les agendas, les grandes orientations 
de la Famille Marianiste en France et dans le monde, en y associant la Fondation.  

Le Comité Collecte et Communication, « ComColl » se réunit chaque semaine et fait le point sur le bon 
déroulement des points de contacts avec les donateurs (préparation des campagnes et leur suivi, suivi de 
la campagne de prospection avec Qualicontact), l’avancée de la stratégie digitale. Des tableaux de bords 
sont mis à jour très régulièrement afin de voir la progression. 

Nouveau projet stratégique 2019-2022 

Pour les années à venir, le nouveau projet stratégique 2019-2022 a été validé lors du précédent conseil, 
en octobre 2019. Deux ateliers préparatoires se sont tenus. L’un 16 mai 2019 et le second le 17 septembre 
2019.  

La réunion du 16 mai a permis de faire le bilan du plan stratégique écoulé et de mettre en place les grandes 
lignes du prochain. En septembre trois points sont ressortis et ont été proposés au conseil du mois 
d’octobre 2019. 

Trois axes principaux : 

1. Mieux intégrer la Fondation dans le réseau marianiste en travaillant plus étroitement avec les 
deux congrégations, Val-Vignes et les établissements scolaires. 

2. Diversifier les sources de revenus tout en maintenant un contact soutenu avec les donateurs et 
développant la fidélisation et la prospection via de nouveaux canaux. La recherche de grands 
donateurs et la poursuite de la stratégie legs. 

3. Recentrer l’identité marianiste sur l’éducation avec comme projet phare la Nouvelle Ecole. 
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 ________________________________________  

 

Après la lecture du rapport, avant de passer au vote des résolutions, Madame Goupy laisse la parole à 
Monsieur Hüe.  

Monsieur Antoine Hüe présente aux conseillers le rapport du comité Economique et Financier. Celui-ci 
composé de 4 personnes s’est réuni 4 fois au cours de l’exercice. Différents sujets ont été étudiés en 
particulier : 

Le choix des prestataires pour la collecte de prospection, les campagnes de fidélisation, le budget 2019-
2020, le suivi des portefeuilles (suivi des compte-rendu mensuels et des frais prélevés par Indosuez).  

Le comité a constaté que le calendrier des différentes campagnes avait été respecté.  

Arrivée de nouveaux grands donateurs qu’il conviendra de veiller à les fidéliser.  

La Fondation poursuit son travail de pénétration sur les réseaux marianistes avec des résultats qui 
confortent le potentiel de ce réseau. L’opération avec Grand Lebrun a permis de collecter 106 300 € à 
cheval sur deux exercices. 

La collecte de fonds s’est mieux portée au cours de cet exercice et les dons spontanés sont plus 
importants. Les dons via la plateforme de dons en ligne ont nettement progressé. 

Monsieur Georges François, trésorier, apporte un commentaire sur le résultat. La détérioration du résultat 
n’est pas due à une augmentation des charges mais à une augmentation des subventions versées par la 
Fondation Marianiste avec une moindre compensation de la Société de Marie.  

Les fonds affectés pour Haïti ont commencé à être libérés. 

Les dépenses sont modérées et constantes. 

Il est rappelé que 10% des dons sont systématiquement retenus pour couvrir les frais de traitement par 
la Fondation Marianiste.  

Le GMM refacture les rémunérations des personnels mis à disposition de la Fondation Marianiste ainsi 
qu’un forfait de 10 000€ pour les autres frais. La facture est stable par rapport à l’exercice précédent : 
183 823 €. Il s’agit de deux temps pleins et trois temps partiels. 

 

Monsieur Hüe apporte des explications sur le budget 2019-2020. Celui-ci est prudent car il existe une 
incertitude sur le renouvellement des dons de plusieurs grands donateurs. Incertitude également sur des 
opérations de collecte avec les établissements scolaires et en particulier avec Grand Lebrun. La Fondation 
a perdu un interlocuteur privilégié avec le décès brutal de Monsieur Stéphane Marly.  

Le budget table donc sur une baisse de la collecte mais des frais de collecte identiques.  

Le conseil d’administration s’est prononcé favorablement sur les campagnes de prospection avec deux 
prestataires : Maxyma et à nouveau Qualicontact avec lequel la Fondation a pu négocier une baisse de la 
facture. 

 

Madame Marie Gasquet, immobilisée à la suite d’une mauvaise chute, dans un courriel fait part de ses 
interrogations. Monsieur Hüe les transmet aux conseillers au cours de la séance : 

Le projet correspond-il à la mission de la Fondation ? L’importance de la somme allouée au projet ITMAO 
et l’absence de convention sur le projet.  

Monsieur Antoine Hüe résume la réponse apportée dans son message de retour : 
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Le projet ITMAO est un projet de la Congrégation qui vise à implanter un Institut d’Enseignement 
supérieur.  

Les dépenses actuelles sont des aménagements du terrain et des études d’experts. 

Les Plantations d’Akacomoekro ont plusieurs finalités : apporter des revenus aux religieux de Côte 
d’Ivoire, proposer des emplois aux jeunes du village voisin, tout en proposant leur alphabétisation et à 
terme développer une école pour les villageois et avoir une mission pastorale pour la Société de Marie ; 
Les dépenses couvrent les frais de plantation d’hévéas et palmiers, le logement des ouvriers. 

Les difficultés à faire remonter des informations des missions soutenues par la Fondation Marianiste sont 
toujours l’objet de la plus grande vigilance. Monsieur Antoine Hüe soulève à nouveau le problème de 
manque de coordination entre la Société de Marie et la Fondation dans le suivi des projets. Le conseil a 
voté une procédure en accord avec la Société de Marie que cette dernière n’a pas suivie.  

 

Madame Gasquet a posé différentes questions sur les comptes. Monsieur Hüe lui a répondu point par 
point dans un courriel et fait part aux conseillers de ses réponses : 

  

1. Compte de résultat : 
 

 En 2018, la Fondation a accordé environ 250.000 euros de subventions, et elle en a accordé près 
de 654 000 euros en 2019.  Comment cela se fait-il ? Est-ce lié aux conventions ? Le CA en a-t-il 
été informé ? 

Le CA a bien entendu le détail des comptes. Le Comité Economique et Financier les a vérifiés avant leur 
soumission au Conseil. Les montant accordés proviennent des collectes de l’année (dont la subvention de 
la Société de Marie) et de celles des années antérieures (comptabilisées en dons affectés). 

 Que sont les 198 000 euros de dons manuels ?  

Les dons manuels représentent simplement les dons collectés, hors mécénat : 383 k€ sur l’exercice 2018-
2019. 

 Absence de dons affectés à la plantation d'hévéas et à l'ITMAO dans le compte de résultats. 
Comment cela se fait-il ?  Pourquoi de tels écarts entre les prévisions d'engagements et les 
engagements ? 

Les fonds sont versés sur la base des informations fournies par les bénéficiaires. Tant que nous n’avons 
pas les informations, nous ne versons rien. Par ailleurs, les versements sont étalés autant que possible, 
pour ne pas altérer la trésorerie. Seuls les dons affectés non versés apparaissent comme tels au bilan. 

 Dans le compte annuel d'emplois des ressources, pourquoi autant d'écarts entre N-1 et N ? 

D’une part, les règles d’établissement du compte emplois-ressources ont évolué, d’autre part, la collecte 
a été bien meilleure que l’année antérieure, enfin, nous avons consommé une grande partie des dons 
affectés des années antérieures (en particulier pour Haïti). 

 

2. Budget, dons :  
 

 Comment expliquer que les dons étaient de 700 000 euros en 2018, de 412 000 euros en 2019, et 
que les prévisions sont encore en baisse en 2020 puis en hausse en 2021 et 2022 ? 
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La comptabilité brouille, paradoxalement, la compréhension des opérations de l’année, c’est pourquoi 
nous retraitons en gestion les données comptables. Les 700.000 € incluent la subvention de la Société de 
Marie (ancienne affectation comptable). Cette année les collectes (hors Société de Marie) étaient 
effectivement de 412.000 € contre 216.000 € l’année antérieure (cf. tableaux de bord présentés lors des 
Conseils et des Ateliers Stratégie). N’ayant pas la certitude de confirmer pour l’année en cours certains 
grands dons, j’ai choisi la prudence dans le budget, et l’exigence pour les années ultérieures en 
m’appuyant sur une amélioration des relations avec le Réseau scolaire et Val-Vignes (objectif stratégique). 

 

 ________________________________________  

 

En conclusion, les conseillers sont invités à approuver l’affectation des résultats proposés, les comptes 
annuels présentés et donner quitus au Conseil de sa gestion en adoptant les résolutions qui vont vous 
être soumises. 

Le Commissaire aux comptes donne lecture de ses rapports. Il est proposé aux conseillers de les 
approuver. 
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RESOLUTIONS 
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 18 DECEMBRE 2019 

 

1e résolution 
Le Conseil d’administration valide le PV du 14 octobre 2019. 

Votée à l’unanimité 
 
2e résolution 
Le Conseil d’administration, après avoir entendu les rapports de la Présidente et du Commissaire aux 
comptes approuve le bilan, les comptes de résultats et annexes arrêtés au 31 août 2019 tels qu’ils ont 
été présentés ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. 
 Votée à l’unanimité 

 
3e résolution 
Le résultat est déficitaire à hauteur de 86 755 €. Le Conseil vous propose de l’affecter au compte de 
« report à nouveau ». 

 Votée à l’unanimité 
 
4e résolution 
Le Conseil d’administration autorise la convention de prestations de service signée entre le Groupement 
Missions Marianistes (GMM) et la Fondation Marianiste, établi et signée le 10 juillet 2014 pour un 
montant de 183 823 € au titre de l’exercice 2018-2019.  
 Votée à l’unanimité 
 
5e résolution 
Le Conseil d’administration autorise la convention entre la Société de Marie et la Fondation Marianiste 
(signée le 1er Septembre 2011) qui avait défini pour les exercices 2011-2012 / 2012-2013 le budget des 
subventions à verser aux œuvres du Congo et de la Côte d'Ivoire. Un avenant a été signé le 10 juillet 2014. 
Au titre de l’exercice 2018-2019, la Société de Marie a versé 373 230 € aux œuvres soutenues par la 
Fondation Marianiste en Afrique. 
 Votée à l’unanimité 
 
6e résolution 
Le Conseil d’administration autorise la convention entre la Société de Marie, France la Société de Marie, 
Côte d’Ivoire et la Fondation Marianiste signée le 10 octobre 2018 (cf. point IV A). 
 Votée à l’unanimité 
7e résolution 
Le Conseil d’administration autorise la convention d’avance de trésorerie entre la Société de Marie et la 
Fondation Marianiste, signée le 2 avril 2019. 
 Votée à l’unanimité 
 
8e résolution 
Le Conseil d’administration valide le budget 2019-2020. 
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 Votée à l’unanimité 
 
9e résolution 
Le Conseil d’administration confère tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des documents 
soumis au présent Conseil pour l’accomplissement des formalités prévues par la loi. 

Votée à l’unanimité 

 

La séance du prochain conseil d’administration est fixée le mardi 17 mars 2020 à 17h. 

Plus aucune question n’étant soulevée, la séance est levée à 19h00. 

 
Véronique GOUPY, 

Présidente. 
 

Charles-Henri MOULIN, 
Administrateur. 

 


