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Pole Expertise Comptable

65 rue Alexandre Dumas

75020 PARIS FONDATION MARIANISTE
Monsieur Antoine HUE
44 rue de la Santé
75014 PARIS

50 avenue Louis Luc
94600 CHOISY-LE-ROI

A Paris, le 14 septembre 2020

Objet : Attestation d’Expertise Indépendante
Controles externes préliminaires a la candidature au renouvellement du Label IDEAS

Monsieur le Secrétaire Général,

En notre qualité d’Expert-comptable et en réponse a votre demande, nous avons procédé au controle
du respect des indicateurs IDEAS pour votre Fondation ans la perspective de votre candidature
prochaine au renouvellement du Label proposé par | ‘Institut IDEAS.

Sur la base des informations collectées, il nous appartient de nous prononcer sur la concordance de
ces informations avec d’une part les données internes a I'entité en lien avec la comptabilité et d’autre

part avec vos statuts et votre mode de gouvernance.

Notre intervention qui ne constitue ni un audit ni un examen limité, a été effectuée selon les normes
professionnelles du Conseil Supérieur de I’Ordre des Experts Comptables.

Nos travaux ont consisté a vérifier en utilisant la technique de I'interview et par I'exercice de
sondages sur piéces, la concordance des informations collectées au respect des 120 indicateurs issus

du référentiel IDEAS.

Nous avons par ailleurs pris connaissance des différentes procédures mises en place au sein de votre
organisation pour vous conformer aux attentesd’IDEAS.

Chaque contréle effectué fait I'objet de développements spécifiques dans le document annexé.
Sur la base de nos travaux, le controle des indicateurs appelle de notre part les observations suivantes :

Sur 120 indicateurs, 102 indicateurs sont totalement respectés, 8 indicateurs ne sont pas respectés
ou respectés partiellement, et 12 indicateurs ne sont pas applicables a votre Fondation.

JMH Telephone Web
SARL au capital de 50 000 € - RCS Paris 330 686 635 0142611434 www.cabinetmh.com
Inscrite & I'Ordre des Experts Comptables de Paris Ile de France info@cabinet-jmh.com
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La principale difficulté identifiée lors de nos différents contrdles concerne I'absence de rapport annuel d’activité.
La Fondation rédige un document annuel « L’essentiel » reprenant de maniére succincte les comptes annuels et
quelques exemples de projets soutenus au cours de I'année. La rédaction d’un rapport annuel serait un vrai atout
pour la Fondation : il offrirait au public et aux partenaires un compte rendu plus détaillé de I'activité de la
Fondation, avec les chiffres et la stratégie développée sur la période concernée au regard des objectifs attendus.
Il intégrerait I'ensemble des projets réalisés et futurs, avec un compte rendu détaillé de I'usage des fonds recus
des donateurs. Il constituerait une source d’informations plus exhaustive, et au regard des donateurs, il peut étre
moteur et outil de collecte de fonds.

Nous tenons a souligner la qualité et le sérieux de la démarche engagée par la Fondation Marianiste depuis
I’obtention du Label IDEAS en 2016. Elle a su orienter et organiser sa gouvernance et sa structuration dans le
respect du référentiel IDEAS. Nous soulignons la qualité du travail du Comité d’Audit, avec des réunions
réguliéres et la remise d’un rapport annuel soulignant les progrés mais aussi sachant donner les points
d’attention ou d’alertes.

La Fondation nous apparait respecter I’'ensemble des attentes d’IDEAS retranscrites dans les indicateurs du
périmétre que vous avez bien voulu nous confier.

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte décrit ci-avant et ne doit pas étre utilisée,
diffusée ou citée a d’autresfins.

Nos travaux ne sont pas destinés a remplacer les diligences qu’il appartient, le cas échéant, aux tiers ayant eu
communication de cette attestation de mettre en ceuvre au regard de leurs propres besoins.

Restant a votre entiere disposition pour tout complément d’information, nous vous prions de croire, Monsieur

le Secrétaire Général, a I'assurance de notre parfaite considération.

Vincent CORREGE
Expert-Comptable
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IDEAS

Récapitulatif des indicateurs du Guide des bonnes pratiques

DA

Nb

Indicateur

Ind

Imp

Sou

Existe et
conforme

Existe mais
Non
Conforme

La
pratique
n'existe

pas

N/A

Commentaires

Documents consultés

Documents a consulter
pour évaluation de 'indicateur

UN PR

OJET ASSOCIATIF

G 1.1 Les orientations de ’association sont définies, lisibles et cohérentes

1001

La Fondation Marianiste définit clairement sa Vision, ses Missions et ses Valeurs : ces éléments sont
rappelés dans différents supports, comme le site internet, les statuts, I'Essentiel (document de

Pactivité sociale.

G 2.4 La rémunération des directeurs salariés n’est pas excessive

association définit sa vision, ses missions et ses valeurs. x X communication annuelle ) : La fondation agit par 'éducation, pour Pépanouissement et le Statuts, Charte de Déontologie, Projet associatif
développement de la personne, de Penfance 4 Page adulte. Elle sappuie sur le socle des valeurs
suivantes : I'esprit de famille, la responsabilité,'audace, le partage.
Ta vision, les valeurs, les missions et les principales activités de IAssociation sont ILa Fondation Marianiste rappelle clairement sa Vision, ses Missions et ses Valeurs, dans ses supports
. . . P de communication : site internet,projet associatif, charte éthique...contribuent clairement a définir
rappelées dans ses supports de communication. Les missions sociales ainsi définies sont lidentité de 1a Fondation et ses actions
. . N e la For et ses actions. o
1002 |utilisées pour individualiser les charges affectées dans le Compte d’Emploi des Ressources| x X Support de communication (Plaquette, Internet, )
. Blles sont clairement explicitées dans I'annexe aux comptes annuels. (cf Avis 2008-08 du
Conseil National de la Comptabilité)
Les activités de la Fondation ( formations, attributions de bourses, parrainages d'enfants, achats de
1003  |Les principales activités sont en cohérence avec la vision, les valeurs et les missions. x x matériel éducatif et péd ctions et amé de locaux appropriés type écoles) Rapport d'activités en AG
sont en parfaite cohérence avec sa vision, ses valeurs et ses missions.
G 1.2 Les statuts_de I’association sont disponibles. Ils sont en cohérence avec les missions et ’activité.
Les statuts sont disponibles pour les tiers (internet ou autre mode). Les Statuts sont disponibles pour les tiers : au siége et sur le site internet de la Fondation. .
1004 x X Site Internet
L'article n°1 des Statuts "perpétuer l'ocuvre de la famille Wendel et du Pére Chaminade, par la
perpe > F
o . L . . promotion de la personne, la défense de a justice, avec I'ducation comme principe en soutenant les o
1005 |Les missions et activités de Passociation sont conformes a lobjet social. x x ocuvres dinstruction scolaire, les centres de formations..." constituant I'objet social de la Fondation s Statuts et Rapport d'activités
conforme aux missions et activités de la Fondation.
G 1.3 L’association se dote d’un Plan stratégique
- R . . o . Un Plan Stratégique a moyen terme, pour Ia période 2019-2022 2 été rédigé et adopte par le Conseil
Existence d’un document de planification stratégique, suite a sa préparation, son adoption A : P . B "
PO A N . Lk d'Administration le 14 octobre 2019, Ce plan est articulé autour de trois axes / objectifs : - Micux
et sa révision réguli¢re par le Conseil d’Administration de I’Association. intégrer la Fondation Marianiste comme outil au service des réscaux marianistes - Diversifier les
Ce Plan Stratégique est établi a un horizon de 3 a 5 ans et fait 'objet d’une révision sources de collecte - Micux qualifier Pidentité de la Fondation Marianiste - Et chacun de ses axes se
annuelle (plan glissant) et /ou d’une refonte réguliere tous les 2 ou 3 ans ; (Nota : un plan déclinent en différentes résolutions / actions 4 mener.
1006 glissant, plus a jour, peut étre un frein pour les remises en cause stratégiques ; une refonte . X
plus espacée peut favoriser les remises a plat).
Ce Plan est un document stratégique comprenant a la fois les perspectives d’évolution des
missions et des activités, les impacts en mati¢re de structure et d’organisation, et une
projection budgétaire. Il est décliné de maniere opérationnelle en fonction de la structure
et de la taille de I'association.
G 1.4 Le plan stratégique guide ’action de I’association a tous niveaux (visée interne)
1007 Existence d’un plan et/ou de documents de communication / sensibilisation interne sur le « x Controle via le C.A, communication via la Charte Ethique.
plan stratégique.
1008 Existence d’un suivi interne formalisé du plan stratégique, dans les services (directions, « x Un tableau de suivi d'avancement des projets/chantiers en cours est tenu et réguli¢rement mis a jour.
départements..) .
9 La Direction Générale présente annuellement au Conseil un rapport sur exécution du Le secrétaire général, Monsieur HUE, informe le conseil d'administration de I'état d'avancement des - YA
1009 L X x PV de CA ou d'AG
Plan stratégique. projets en cours.
G 1.5 Une version synthétique du Plan Stratégique pour la ion externe
Lot |Fistence dune version synthétique du Plan, cohérente avee la version source, adaptée & N . Une version synthétique du Plan stratégique de la Fondation a été rédigée : Ble reprend clairement les
la_communication aux adhérents, donateurs et financeurs, parties prenantes. .. 3 axes ctleurs par
s/tot 10 71112 10 0 1 0
N GETION DI TERESSER ) |
G 2.1 La Gestion de ’Association est désintéressée
Lorganisme est géré et administré a titre bénévole par des personnes n’ayant elles mémes . - .
B B s osoal 1e Lo B Oui. On se refferera a l'article 6 des statuts "les fonctions des membres du C.A et du bureau sont N P s
ou par personne interposée, aucun intérét direct ou indirect dans les résultats . . . PR Statuts et Réglement intérieur c cas échéan
1011 t s térét direct direct dans I Itat: X x Statuts et Regle t int RI) I héant
" par pers ratuites”, ainsi qu'a la charte éthique qui une gestion et
d’exploitation.
Lorganisme ne procede 4 aucune distribution directe ou indirecte de bénéfice, sous
uelque forme que ce soit. Les membres de 'organisme ou leurs ayant droit ne peuvent
1oz [ducique forme que c ! & ou ‘eurs ayan P x x Oui - confirmation via les comptes annuels. Rapport du CAC ou comptes annuels
pas étre déclarés attributaires d’une part quelconque de I'actif, sous réserve du droit de
reprise des apports.
G 2.2 Les activités de nature iale et a lucratif sont 1 les et dré
Les activités 4 caractére lucratif doivent s’inscrire dans la mission sociale et contribuer & Les activités lucratives sont quasi i et donc i au regard des dela
. . N . Fondati | s'agit de la ve d'objets solidaires intégrées dans le C.E.R 4 la ligne " duits liés ~
1013 |son développement. Elles doivent étre cantonnées dans un secteur comptable ou une x x . (1:" 3"]“ bli?yi:;:‘ € a vente clobjets solidaires Intcgrees dans fe #a figne Tautres prodults lies Comptes annuels
al'appel public 2 I'Epargne’
filiale. Elles ne sont pas durablement déficitaires. Ppep! parg!
G 2.3 Les frais des dirigeants sont encadrés ...
Les frais des dirigeants sont appuyés de piéces justificatives et sont soumis a une Justificatifs systématiquement fournis. .
1014 . X s PP P ! x X Procédure, RI ou exemple avec comptable
procédure interne.
La procédure de contrdle des frais des dirigeants inclut un contréle du comité d’audit Ok. Cf procédures . . o
1015 P ~ & x X Fiche de mission du Comité d'audit
prévu en G.3.4.
Le contréle écarte notamment les dépenses somptuaires et celles engagées hors de Ok. Cf procédures .
1016 x X Procédure
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IDEAS-
\\.

Existe et Existe mais pral:i:ue Documents a consulter
Nb Indicateur Ind(Imp| Sou conforme Non n'existe N/A Commentaires Documents consultés pour évaluation de l'indicateur
Conforme pas

La Fondation Marianiste compe unc équipe de 5 salariés (salariés de GMM, qui refacture la

La rémunération des 5 principaux collaborateurs est arrétée aprés avis du conseil ¢ n ! T <
Fondation). Ces coiits sont inclus dans le budjet, détaillés et validés par le €

1017 |d’administration ou du comité spécialisé qu’il peut nommer a cet effet. (cf. G33et G36).| x X Procédure
Elle tient compte du marché de 'emploi.
La moyenne des 5 plus fortes rémunérations est communiquée annuellement & Ta Fondation Marianiste ne compte quc 5 salariés, détaches de GMM. Leur cout apparait clairement
1018 |rAssemblée Générale (et aux donateurs sur demande). x x dans les Comptes annucls (compte 611800 - Prestations GMM) PV d'AG
G 2.5 Cumul d’un emploi rémunéré et d’une fonction élective
Lattribution d’une fonction salariée a un administrateur nécessite un accord spécifique du Ce cas de figure ne s'applique pas 4 heure acmelle dans la Fondation.
1019 |conseil d’administration. La mission conférée doit étre distincte des fonctions électives. x x PV de CA

Elle doit étre définie.

Leffectivité de la mission salariale d’'un administrateur en situation de cumul fait I'objet Ce cas n'est pas identifié dans les fiches de missions.

1020 |d’un controle (emploi du temps et réalisation des objectifs) par le conseil d’administration x
ou le comité spécialisé nommé a cet effet (cf G 3 3).

Fiche de mission

G 2.6 Une procédure d” isation préalable pour les ions réglementées - Conflits d'intéret

Les dirigeants communiquent annuellement 4 I'association la liste des entreprises et Pas de communication de la part des dirigeants.

1021 . . N . .
organismes dans lesquels ils exercent des fonctions d’administration ou de direction.

X Liste de déclaration des liens avec autre entités

OF. L Fondation Marianiste dispose d'unc procédure pour Ia gestion des conventions sous la

Les conventions (achat, financement, autre) avec les dirigeants ou des entreprises liées aux n 1 proce
responsabilité du Secrétaire Général avec validation du CA (fiche 7 des procédures). PV de CA

1022 |dirigeants font Pobjet d’une procédure d’autorisation préalable du conseil x x
d’Administration dans les formes et conditions légales.

Nous prenons note du Rapport spécial du CAC sur les conventions reglementécs pour lexercice clos o
31/08/2019, émis par MR Hervé PUTEAUX, du cabinet A.B & Associés en date du 2 décembre Rapport spécial du CAC
2019.

1023 Un rapport annuel sur les conventions réglementées rédigé par le commissaire aux
il s P . . . x x
comptes est présenté a 'approbation de 'assemblée.

G 2.7 Embauches Familiales

Une délibération du co

Ta Fondation Marianiste est doté unc procédure "GESTION DE PERSONNEL" avec une fiche
dédiée 4 l'embauche d'un collaborateur parent proche d'un dirigeant : Fiche n°8.

1024 il fixe la procédure d’embauche d’un collaborateur parent

N . s A Procédure
proche d’un dirigeant, et la soumet a son controle.

s/tot 14 91 5 0 12 0

ORGANES DE GOUVERNANCE
G 3.1 Une Assemblée Générale informée et active

L’association recherche par une information et une sollicitation active, la participation de N/A - Pas d'A.G .
1025 P particip Convocation AG

ses membres 4 ’Assemblée Générale.
Les
procurations.

‘mblées, et limitent le cumul des N/A - Pas d'A.G

statuts prévoient un quorum pour toutes les a:

1026 Statuts

N/A - Pas d'A.G

La participation aux Assemblées Générale:

est suffisante pour que le quorum soit
1027 pour q q Statuts

habituellement atteint 2 premiére convocation.

Les documents relatifs a lordre du jour (comptes annuels et rapports, texte des N/A -Pas d'A.G

résolutions, liste des candidats connus) sont adressés ou mis a disposition spontanément

1028 Convocation AG

aux membres 8 jours au moins avant Passemblée. I’association peut en apporter la

preuve.

Le vote a distance (par correspondance ou Internet) est organisé pour permettre N/A - Pas I'A.G
1029 @ P! ) BAAISE pour b Statuts ou RI

Pexpression du plus grand nombre. (association de plus de 50 membres)

N/A - Pas d'A.G

Les nominations d’administrateur font I'objet d’'une information préalable (avec profession

1030 [de foi), et d’un scrutin séparé par candidat. (pas de vote de liste bloquée, mais possibilité x PV de CA

pour le Président ou le conseil, d’exprimer un soutien).

Le secrétariat des assemblées est assuré formellement : le PV retrace les débats, il est signé N/A - Pas I'A.G
1031 |par le bureau, reporté sur les registres, et les formalités éventuelles (Préfecture) effectuées | x PV d'AG

dans les délais légaux.

G 3.2 Un conseil d’Administration efficace

La Fondation Marianiste prévoit le reno des ad; ur physiques dans.

I'Article 3 des Statuts, renvoyant au réglement intérieur, Chapitre 3 "Fonctionnement”, précisant des
mandats de 4 ans renouvelables.

Lassociation assure le renouvellement de ses administrateurs personnes physiques.
Elle s’organise selon les principes suivants :

- Limitation statutaire pour la durée cumulée des mandats et limite d’age pour tout ou
partie du conseil d’administration.

1032 . . X ) S . L x X Statuts ou RI
-Certains administrateurs sont missionnés pour favoriser, solliciter, apprécier des
candidatures.
-L’appréciation ou la sollicitation des candidatures se fait sur la base des compétences
(diversifiées), des disponibilités, de ’adhésion aux valeurs.
e . . i . Plusicurs PV de CA, avec environ 4/5 réunions annuelles, Soit bien supérieur au minimum requis par
Le Conseil d’Administration se réunit fréquemment pour assurer ses missions. Tarticle 5 des statuts et fixé 4 une réunion par semesre.
Les administrateurs sont assidus et inscrivent leur action dans la continuité entre les
réunions.
Sur un an, L’assiduité moyenne répond aux critéres suivants :
Présents: 66% des membres - Présents ou représentés: 80 % des membres
1033 |les réunions peuvent se tenir par audio ou video - conférence. x x PV de CA

Idéalement les travaux du conseil comprennent chaque année :
Pexamen de la stratégie (réalisations, perspectives, évolutions),
le controle et la recherche de I'efficacité et de la transparence,
P’examen des comptes et 'emploi des fonds,

le compte rendu des différents comités de leur mission.

De tels ordres du jour nécessitent en général 3 réunions par an

]
® "
" ®
® ] ® ] I B

- FONDATION MARIANISTE - 2/10



IDEAS

IDEAS-
\\.

Nb

Indicateur

Ind|Imp| Sou

Existe et
conforme

Existe mais
Non
Conforme

La
pratique
n'existe

pas

1034

Sauf cas d’urgence, et pour permettre une bonne information préalable, les réunions de
conseil sont précédées de 'envoi plusieurs jours a 'avance d’un dossier de référence
apportant les éléments d’éclairage aux questions a 'ordre du jour.

N/A

Commentaires

Documents consultés

Documents a consulter
pour évaluation de l'indicateur

G 3.3 Des comités d’Admini é et écl les décisi du conseil

Ok. Comme le prevoit le Réglement Intéricur, avant chaque conseil, une convocation avee lordre du
jour est envoyée aux administrateurs.

Convocation CA

1035

Le conseil d’administration définit le réle et le mode de fonctionnement de comités
spécialisés (permanents ou ponctuels) chargés d’assurer une préparation collégiale des
décisions importantes ou sensibles : allocation de ressources a des projets, campagnes de
collecte, gestion financiére, recrutements et rémunérations du comité de direction, ... 11
procéde aux nominations correspondantes. Dans la mesure du possible, une mission
spécifique est confiée a chaque administrateur. Ce dispositif est adapté a la taille et a
Pactivité de Iassociation.

G 3.4 Un comité d’audit _compléte le contréle légal

Le C.A de la Fondation Marianiste definit le role et controle les comités spécialisés : Comité
Economique et Financier, Comité d'Audit, Comité Missions Projets, le « FonPasTut, .....Cf C.R du
CA.

PV de CA

1036

Le conseil d’administration (ou I’Assemblée Générale) nomme un organe de controle, le
comité d’audit, dont les salariés et le Président ne font pas partie (voir G.4.17). La
présence de personnes qualifiées extérieures au conseil est nécessaire.

11 analyse les risques auxquels est soumise I'association, et s’assure que I'organisation et les
procédures prennent en compte leur prévention.

11 rapporte au Conseil d’Administration. (cf indicateur 43) et fait part au conseil de son
avis sur le respect des régles de gouvernance et de déontologie par les dirigeants et les
principaux collaborateurs de I'association. (cf indicateur 38)

IL peut interroger les administrateurs et les directeurs et se faire communiquer les pieces
comptables, les correspondances et les contrats justificatifs. Il est soumis a la discrétion vis
a-vis de P'extérieur de 'association.

Il recueille avec discrétion les alertes spontanées des salariés ou bénévoles.

G 3.5 Une Charte de Déontologie

¢ comité d'Audit a ¢té nommé par lc Conseil d' Administration du § Mars 2018. Il est composé de 5
membres : Messicurs Patrick Benech, Stanislas Durand, Bruno Gizard, Sylvain Ferri, et Mademoisclle
Isabelle Delmas

PV de CA

1037

Le Conseil d’Administration rédige et met en ceuvre une Charte de déontologie qui

explicite les modes de relations de 'organisme avec les parties prenantes (bénévoles,
salariés, adhérents, donateurs et prospects, bénéficiaires de I'organisme, financeurs, .
Cette Charte est disponible aisément (sur site Internet et sur demande).

1038

Le comité d’audit procéde au contréle du respect des régles de gouvernance et de la

Ta chartc éthique cst le document de référence de la Fondation Marianiste reprenant les modalites des
relations entre la Fondation ct les parties prenantes. Elle est largement diffusée auprés des partics
prenantes.

Charte de déontologie ou Ethique

G 3.6 U

charte de déontologie par les dirigeants et les principaux collaborateurs.

n di et des

a; T 3

avec ’aval du Conseil

Ok. Rapport du Comité d'Audit 2019/2020 avec 3 réunions annuelles.

Mission du Comité d'audit

1039

Le recrutement des membres du Comité de Direction (ou a défaut le directeur Général et
ses principaux collaborateurs) fait 'objet d’une décision du conseil ou d’un avis du comité
de recrutement au Président, portant sur la définition des fonctions, I'étendue des
délégations éventuelles, la rémunération, les critéres et modalités de recherche et de
sélection des candidats. Les modifications ultérieures sont soumises aux mémes modalités.

G 3.7U

n organigramme et des fiches de fonction

N/A - Les salariés de la Fondation Marianiste dépendent de GMM

Procédure RH

1040

Lassociation dispose d’un organigramme a jour permettant de décrire son organisation
(Qui fait Quoi, Responsabilités). Les personnes en situation d’encadrement font 'objet
d’une fiche de fonction

G 3.8 D

es tableaux de bord

Organigramme communiqué 4 jour. Il permet une bonne identification de Ia structuration, de Ia
hiérarchisatrion ct du fonctionnement de la Fondation.

Organigramme et fiches de poste -
Délégation de pouvoirs

G 3.9 Evaluation des collaborateurs et des bénévoles

1041

Des Entretiens Annuels d’Evaluation sont organisés pour 'encadrement (et si possible

pour 'ensemble des collaborateurs)

1042

TLa mission confiée a chaque bénévole est définie (1). Elle est attribuée pour un temps
limité, sur des critéres de compétence et daffinité avec les objectifs de I'association; Elle
fait Pobjet d’une évaluation périodique, au minimum avant I’échéance et avant
renouvellement éventuel.

N/A - Salariés de la Fondation Marianiste dépendent de GMM

Compte rendu d'évaluation

s/tot

18

Ta mission des bénévoles est clairement définic dans la charte, des fiches de missions sont
communiquées au bénévoles.

Charte du Bénévole

UNE P

OLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

G 4.1 L’organisme recense et évalue les risques auxquels il est exposé :

1043

Lassociation élabore et met 4 jour (au minimum tous les 3 ans) la liste des principaux

risques stratégiques, opérationnels, financiers, juridiques, informatiques et liés a la

communication auxquels elle est confrontée a court et moyen terme. Elle en évalue

Pimportance en termes d’impact et de probabilité.

Ce document fait I'objet d’une présentation a fin de validation devant le comité d’audit
prévu au G 3.4. Il est transmis au Conseil d’administration.

G4.2L i méne une politique active de réduction des risques, de prévention et de gestion de crise.

OK - Derniére version de la graphie des risques iquée. / isation annuelle selon

Procédure Fiche n®22.

Cartographie des risques

1044

L’association met en ceuvre les procédures internes et les controles aptes a réduire et a
prévenir les principaux risques identifiés.

X

1045

Lassociation élabore par avance des scénarii de gestion de crise sur les risques majeurs
auxquels elle est particulicrement exposée, et qui le nécessitent. Ces scenarii incluent si
possible le volet "Communication de crise".

Controlc via lc Comite d Audit - dans ses rapports, il insistc sur la nécessité d'actualiser Ia cartographic
des risques.

G 4.3 L’organisme communique sur sa gestion des risques.

Ta cartographic des isques de la Fondation Marianiste identific clairement des risques pour chacun des
lequels une action préventive et corrective est décrite ct associée.
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1046

Une communication interne adaptée permet aux collaborateurs et bénévoles d’étre
informés et préparés a la prévention, la détection, Iinformation et 4 la réaction aux
principaux risques.

1047

Les partenaires institutionnels de I'association sont informés des grandes lignes de sa
politique de gestion des risques.

G 4.4 Risques stratégiques et sectoriels.

1048

Une cartographie des risques stratégiques et sectoriels est incluse dans le plan stratégique.
Parmi ces risques, on tiendra compte du risque d’entrisme : choix des adhérents votant a
I’Assemblée Générale.

G 4.5 Risques opérationnels : choix entre les projets a financer.

1049

Le comité spécialisé prévu au G 3.3. statue réguliérement et aprés étude sur les
affectations de fonds aux différents projets. Il rend compte au Conseil d’Administration.
Si Pactivité de P'association ne justifie pas le fonctionnement régulier d’un tel comité, le
conseil d’administration en tient lieu par exception.

Le comité peut déléguer sa mission pour des projets de taille modeste répondant a des
critéres qu’il aura défini, dans la limite d’un budget qu’il aura fixé, et sous réserve de
compte- rendu.

G 4.6 Risques opérationnels : choix entre les fournisseurs.

1050

Toute commande d’un montant supérieur a un seuil fixé par le Conseil d’Administration
fait Pobjet d’une consultation préalable auprés de trois prestataires au minimum. Les
exceptions sont rares et justifiées par 'urgence ou par une situation locale spécifique (Pays
moins développés par exemple).

On pourra retenir un seuil de I'ordre de 15 2 30 k€ .

1051

‘Tout marché supérieur a un seuil fixé par le Conseil d’Administration fait 'objet d’un avis
d’appel public a la concurrence et d’une attribution selon des procédures préalablement
définies par I'association et communiquées aux candidats.

On pourra retenir le seuil de 90 k€ appliqué aux marchés publics mais on évitera toute
référence au code des marchés publics, sauf a le respecter en totalité.

G 4.7 Risques opérationnels : embauches.

1052

Les décisions d’embauche de salariés sont précédées d’une définition de fonction. Celle-ci
est archivée.

1053

Les décisions d’embauche de salariés en position d’encadrement sont précédées d’une
sélection entre plusieurs candidats.
Cette procédure a vocation a étre élargie chaque fois que possible aux autres embauches.

1054

Les décisions d’embauche de salariés en position d’encadrement font objet d’une double
validation par le supérieur hiérarchique et par un deuxiéme intervenant. (responsable RH
ou supérieur de rang n+2 par ex.).

Conlfier des responsabilités d’encadrement a un bénévole obéit a la méme régle.

G 4.8 Risques opérationnels : Assurances IARD et RC

1055

Lassociation dispose d’une ou plusieurs polices d’assurance couvrant le risque IARD, sur
I’ensemble des sites (hors risques non assurables a condition normale). Elle les met a jour
ou les renégocie réguli¢rement.

Lassociation dispose d’une ou plusieurs polices d’assurance couvrant, sa responsabilité
civile, celle de ses administrateurs, de ses préposés et bénévoles. Elle les met a jour ou les
renégocie régulierement.

G 4.9 Risques Financiers : Erreur et Fraude // séparation et tragabilité

1056

Lassociation fonctionne selon le principe de la séparation entre le « Bon a Payer » (par
celui qui engage la dépense), le « payeur » (qui dispose de la signature bancaire), et le

comptable. Les

exceptions sont encadrées et justifiées.
Si des dérogations sont consenties pour les menues dépenses, elles sont encadrées par une

procédure et régulierement controlées.

1057

Lassociation dispose et utilise des procédures de sécurisation des flux et des stocks pour

les espéces en caisse (y compris pour les quétes) , la quasi-monnaie (titres monnayables ou

¢échangeables) et les biens de consommation courante. Des inventaires contradictoires des

espéces, de la quasi-monnaie et des stocks de biens de consommation courante sont
organisés régulierement. (Ces procédures sont adaptées au niveau de risque.)

association dispose de procédures adaptées pour la sécurisation de émission et de
Penvoi de recus fiscaux.

1059

Lassociation dispose de procédures adaptées pour le suivi de 'emploi des fonds a
Pétranger, que ce soit par ses volontaires, ses salariés (expatriés et locaux) ou par ses relais
(ONG déléguée ou association ‘parente’).

Ces procédures visent a donner prioritairement une assurance raisonnable du bon emploi
des fonds et, chaque fois que possible, une tragabilité comptable.

G 4.10 Risques financiers : marchés fi

La
pratique
n'existe

pas

N/A

Commentaires

Documents consultés

Documents a consulter
pour évaluation de l'indicateur

Diffusion du Plan stratégique ct de la cartographic des risques cn interne.

C ication aupres des

de la Fondation via le Charte

Ethique.

Rapport d'activités

Ok - Via les obstacles a lever.

Plan stratégique

Ta Fondation Marianiste cst doté d'un comité "Missions et Projets”. Il sc charge de Ietude ot de
I'affectation des Fonds aux projets ct en rend compte réguliérement au C.A.

PV du comité en charge de cette mission

et 12

On retrouve cette régle dans I procédure "Dépenscs ot Signatures” de la Fondation, Fiches n° 10, 11

Procédure

On retrouve cette régle dans I procédure "Dépenscs ot Signatures” de la Fondation, Fiche n°12.

Procédure

et 9.

On retrouve cette regle dans la procédure "Gestion du Personnel” de la Fondation,

iches n°5, 6,7 8,

Procédure RH

et9.

On retrouve cette regle dans la procédure "Gestion du Personnel” de la Fondation, Fiches n°5, G, 7 8,

idem

et9.

On retrouve cette regle dans la procédure "Gestion du Personnel” de la Fondation,

iches n°5, 6,7 8,

idem

Ok.

Procedure de triple

dans Ia procédure "Dépenses ¢

: paicment, ilisation". On retrouve cette regle
t Signatures" de la Fondation, Fiches n°5, 6,7 8, ct 9.

Procédure Achats

On retrouve cette regle dans a procédure "Dépenses ot Signatures de Ia Fondation, Fiches n°s, 6, 7 8

ct9
Procédure
On retrouve cette regle dans a procédure "Relations avec les donateurs ot les partenaires de la
Fondation, Fiches n°13,14,15. Procédure
Ok. T Fondation Marianiste a mis en piace des procédures adaptécs. On retrouve un deseriptit du
contréle dans la procédure "Suivi des Missions ct Projets ", Fiches n°17,18 et 19.
Procédure
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Padministrateur ou du comité ad hoc. Ces éléments sont portés a la connaissance des
collaborateurs, bénévoles ou prestataires en charge de leur bonne application.

Charte Ethique est largement diffusée.

. . La
Nb Indi Ind|1 s Existe et Ex‘;‘f mais pratique N/A c . D 1té Documents a consulter
ndicateur ndimp| SOU | o nforme Conf(;:me n'existe ommentaires ocuments consultes pour évaluation de l'indicateur
pas
La Fondation Marianiste s'est doté d'un comité Economique et Financier. Il rend compte
Les orientations de la gestion financiére (placements d’excédents, recours au crédit, égulie au Conseil d'/
cautions, engagements en devises étrangeres), sont débattues au sein du comité
1060 |d’administrateurs « Finances ». Il propose au Conseil d’Administration les objectifs, la X x
nature des risques admis et les supports utilisables. Le trésorier en est le garant ; Il en rend
compte régulierement au Comité « Finances » et au minimum annuellement au Conseil.
1061 Le comité d’administrateurs en charge des Finances veille a la cohérence de la gestion des x X Ok.
actifs de précaution avec les objectifs de I'association
G 4.11 Risques juridiques : Collecte et démarchage.
Le Président, directeur Iégal de la publication (1), assure un controle formel ( a priori o a Le Président est impliqué dans i communication extcrne de Ia Fondation. Son role est rappelé dans Ia
. i - procédure "Communication ct protection de limage", fiche 16. Il valide systématiquement tous les
1062 posteriori) sur le contenu et la forme des messages utilisés dans la collecte de fonds. TI « X contenus de chaque communication produite, avant diffusion,
veille a la rigueur éditoriale, 4 la conformité du message avec la charte de I'association et au ’
respect de la déontologie de I’association et des réglements.
G 4.12 Risques réglementaires : Habilitations, agréments, autorisations
Le comité d’audit s'assure que Porganisation de Ientité prend en compte les risques mis en Nous n'avons pas identifé cct clément dans les travaux du Comité d Audit de la Fondation Marianistc.
1063 évidence‘ par les autyorités d'hablrhtat\lon, V?illé 4 la mise en pl'nce et au suivi des procct'dures. . Mission du Comité d'audit
11 s’agit la des procédures adaptées a ces risques, et plus généralement de celles requises
pour Ihabilitation.
G 4.13 Risques informatiques : Pertes de d ées, détour: arrét des t
Lassociation dispos écifiquement d’un plan de prévention et de sauvegarde contre le Une procédure"protection des données " est en place dans la Fondation Marianiste, Fiches n°20 et 21.
1064 |destructions ct les intrusions physiques ou virtuelles ou les copies concernant ses locaux, x X
ses fichiers (papier et numérique), s s et réseaux d’information.
Lassociation promeut une culture de la signature écrite ou informatique et de son respect. OK. Bonne gestion de la tragabilité des opérations et des données.
1065 Les contréles d’aceés aux fonctions sensibles (susceptibles de générer/modifier un flux « X
financier/matériel vers un bénéficiaire) sont opérants, les enregistrements de données
sensibles sont signés et tragables.
G 4.14 Risques d'image : des éveé i i 4 risque et procéd
Le rapport annuel du comité d’audit s’attache notamment 4 'analyse du type d’opérations Ok. C.F Rapport du Comité d'Audit.
1066 |de communication, ou de déclarations — ou leur absence - pouvant mettre en cause la x X
réputation de P’association, et des mesures prises pour les controler.
G 4.15 Politique de Contréle : Auto contrdle
G 4.16 Politique de Contrdle : contréle hiérarchique
Le fonctionnement courant de 'association permet a la hiérarchie d’étre informée de Ok. Monsicur HUE a un role de coordinateur.
Pactivité des collaborateurs et des bénévoles. Il est organisé et fait l'objet de consignes. A
titre d’exemple, elles peuvent concerner :
- Invitations réguliéres a rendre compte (réunion, bilan d’activité, feuilles de temps) (1)
1067 | Consignes concernant le courrier recu (centralisation ou copie, traitement.../ selon X X Compte de rendu de réunion de pilotage
nature)
- Consignes concernant le courrier émis (autorisation d’émission, double signature ou
copie.../ selon nature).
- Consignes concernant les échanges électroniques (exemple : boites collectives)
G 4.17 Politique de Contrdle interne : Comité d’audit
1068 |L'organe de controle prévu au G 3.4 se réunit au minimum deux fois par an. x x L: ;j i:i;x:‘:‘:;:j; :'Om"e Audit de la Fondarion Marianiste, en date du 15 février 2020 fait at PV du comité d'audit
Lorgane de controle s’assure de Pexistence et du respect des procédures visant 4 limiter Ok Cette mission est rappelée dans le Rapport du Comité 'Audit de la Fondation, au paragraphe
Logo|tes risques stratégiques, opérationncls, financiers, juridiques, informatiques et liés i la . . Rappel de lobjet du Comité ' Audi”.
communication. Il rend compte au conseil annuellement. Il peut émettre des propositions
d’évolution.
G 4.18 Politique de Contrdle externe : Avis d'un contrdleur externe sur cartographie des risques et contrdle interne
Le président rédige un rapport sur le contréle interne en application volontaire de Darticle Nous 'avons pas connaissance de rapport sur le controle interne.
1. 225-37 alinéa 6 du code de commerce et le soumet au Commissaire aux Comptes. Le
rapport du Président et celui du commissaire aux comptes sont présentés a ’Assemblée
1070 |Générale Annuelle. X
- Au cas ou la mission du commissaire n’inclurait pas cette diligence, il pourrait étre
remplacé par un réviseur nommé par le conseil d’administration sur proposition du comité
daudit.
s/tot 28 7] 8] 3 26 0 3 0
N RESPECT DU DONATEVR ) |
G 5.1 Le Pdt. s’assure personnellement de la rigueur éditoriale des messages...
G 5.2 Le compte d’emploi des ressources
G 5.3 Des régles de conduite en mati¢re de dé 1 de la cc ication et de la collecte
Le conseil d’administration définit les principes déontologiques et techniques relatif & La Fondation Marianiste rappelle ses principes d ) et technique ‘tvl'»‘“fs a
Lot Porganisation de Ia collecte et 2 la communication, sur proposition le cas échéant de lorgunlszillon de la collecte et a la C\V)Tmumcullon dans sa Charte Ethique. II font I ob‘]et d'un desvvv;nptlt i
x X exhaustif dans le paragraphe intitulé "des actions de ion et de collecte irrép . La Procédure de collecte de fonds
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1072

Les principes déontologiques et techniques relatif a Porganisation de la collecte et a la
communication, arrétés par le conseil d’administration sont portés —selon une procédure
fiable- a la connaissance des collaborateurs, bénévoles ou prestataires en charge de leur
bonne application.

1073

Le conseil organise le controle des régles déontologiques et des prescriptions
réglementaires pour la collecte de dons et la communication. Il peut en particulier confier
une mission de suivi et de controle a un administrateur désigné a cet effet ou a un comité
spécialisé. Celui-ci veille particulierement aux dispositions visant au respect de la liberté du
donateur.

1074

Le conseil communique annuell alA blée Générale les élé de controle
des regles déontologiques et des prescriptions reglementaires relatives a la collecte des
dons et la communication auprés des (futurs) donateurs.

G 5.4 Les récl i des

d sont suivies d'effet

prosp et

1075

Les réclamations des prospects et donateurs sont suivies. Une réponse leur est apportée
dans des délais maxi préétablis. Les améliorations qu’elles suggérent ou nécessitent sont
étudiées et le cas échéant mis en place.

s/tot

La
pratique N/A c . , Documents a consulter
. ommentaires . : Lo
n'existe / Documents consultés pour évaluation de l'indicateur
pas
La Charte Ethique cst systématiquement diffusée aurpés des partics prenantes.
Ok. Via C.R et Tableaux de bord.
N/A. Pas d'Assemblée Générale pour la Fondation Marianiste.
x
Ta Fondation Marianistc a mis cn place un tableau de suivi specifique, tenu régulicrement a jour.
Procédure
[ o [ 1

UNE COMPTABILITE FIDELE

F 1.1 Une c isation ble fiable et fi

g P

La comptabilité de Porganisme, association ou fondation, respecte les réglements 99-03
(Plan Comptable Général) et 99-01 (Comptes annuels des associations) .

Elle respecte les Plans de Comptes issus des réglements C.R.C,, les définitions des
différents actifs, passifs, produits et charges, les régles spécifiques de comptabilisation et

Tcs Comptes de Ia Fondation Marianiste ont &t certife conforme au regard des regles ct principes
comptables frangais. C.£ les Rapports du Commissaire aux Comptes pour les exercices clos les 31 aotit
2017/2018 et 2019.

Comptes annuels

rore d’évaluation (notamment pour les opérations de dons affectés, le traitement des legs, x * Rapport du CAC
Pétablissement du CER) .
Les comptes sont établis dans un principe de continuité de Pactivité, sur la base
d’appréciations prudentes, avec permanence des méthodes, régles et procédures.
1077 |Les outls logiciels et matéricls de tenue de comptabilité sont adaptés a la taille et 2 la . x Ok. Utilisation d'un logiciel comptable.
complexité de I'organisme. Ils sont sécurisés et réguli¢rement mis a jour.
. . La Fondation Marianiste dispose d'un responsable adminisatrif et financier chargé de I'établissement de L
1078 Le responsable comptable, les personnels comptables et les prestataires extérieurs et en x x Ia comptabilité, dans le respect des lois, cn licn avec le Commissaitc aux Comptcs. Lettre de mission Expert comptable
particulier - disposent des compétences techniques nécessaires a leurs taches. Lettre de mission CAC
1079 |La tragabilité entre les écritures et les pieces justificatives est avérée dans les deux sens,y | x Ok.
compris dans les comptabilités auxiliaires d’¢tablissements.
F 1.3 Comptes internes trimestriels
La Direction dispose,  fréquence minimale trimestriclle , et dans un délai raisonnable, de Suivi budjétaire trimesricl.
documents comptables de synthése révisés, aptes a constituer un tableau de bord
financier.
1080 |Ces éléments comprennent au minimum: X X
- un compte de résultat,
- une situation de l'actif réalisable et disponible, valeurs d'exploitation exclues, et du passif
exigible.
F 1.4 Des Comptes annuels complets et conformes
Lorganisme association, fondation ou fonds de dotation, établit des comptes annuels Ok. C:mnc'anun des compres par le CAC, Monsicur HC,Wé PUTEAUX, du C,abmet AB & Associés en)
c , N date du 2 décembre 2019 pour les comptes annuels de l'exercice clos le 31 aott 2019.
(Bilan, Compte de résultat, Annexe) conforme aux reglements 99-01, 99-03 et 2009-01 en
utilisant les trames de présentation préconisées par ces réeglements.
En particulier :
1081 |- Aucune compensation n’est opérée entre actifs et passifs, ni entre produits et charges. X X
- Lannexe comprend toutes les informations d’importance significative destinées a
compléter ou a commenter celles données par le Compte de Résultat et le Bilan.
- L’annexe comprend un tableau de Financement.
- L’annexe intégre le Compte d’emploi des ressources
F 1.5 Comptes combinés
Les organismes qui démultiplient leur action au travers de structures juridiques N/A.
distinctes, associations affiliées ou filiales, établissent selon le cas des comptes consolidés
ou combinés conformes au réglement CRC 99-02.
Ces comptes - et en premier lieu leur périmetre - sont arrétés par le conseil
1082 |d’administration de x x
Tassociation ou de la fondation qui dispose d’une influence notable et durable sur le
groupe.
1Is sont soumis 2 la certification du Commissaire aux comptes.
1Is sont approuvés par I'assemblée Générale compétente. (N.A. aux Fondations)
F 1.6 Compte d’Emploi des ressources
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1083

Le Compte d” Emploi des Ressources respecte les prescriptions légales et réglementaires;
il est établi conformément aux prescriptions du réglement C.R.C 2008-12.

Tl est établi en double colonne présentant a la fois les comptes globaux de 'organisme et
I'utilisation des fonds recus du public,

11 détaille la totalité des emplois des fonds issus de la générosité publique, y compris les
reports d’un exercice sur le suivant et le financement des investissements

Ses annexes permettent :

- De suivre I affectation sur plusieurs années des fonds collectés (au travers — ou non- de
campagnes ciblées),

- De détailler les utilisations au titre des différentes missions par nature (achats, services
extérieurs, personnel)

- De détailler la nature de la générosité (dons manuels, legs et libéralités, mécénat privé et
entreprises)

- De suivre l'utilisation des ressources non affectées et non utilisées des exercices
précédents

1084

identifiés et traitées conformément aux prescriptions de I'avi
CRC 2008-12.
L’affectation des ressources i

ues de PAppel a la Générosité Publique 2 la colonne 3 du
CER « Affectation par emplois des ressources collecté

s auprés du public utilisées sur N »
fait Pobjet de regles d’imputation clairement explicitées dans 'annexe

F 1.7 Des comptes certifiés sans réserve

1085

a) Les comptes annuels de 'organisme sont certifiés sans réserve par son Commissaire
aux comptes dans les 6 mois de la cloture.

b) Les informations financiéres du Rapport annuel sont couvertes par la mission générale
du commissaire aux comptes qui en vérifie la sincérité et la conformité avec les comptes
annuels

¢) il est vivement souhaité que PAG ou le CA approuve les comptes dans les 6 mois.

s/tot

10

La
pratique
n'existe

pas

N/A

Commentaires

Documents consultés

Documents a consulter
pour évaluation de l'indicateur

Ok. Cf Les Comptes Emplois Ressources des Exercices clos le 31 aott 2017, 2018, et 2019, publiés
par la Fondation Marianiste en annexes des Comptes Annucls.

Rapport du CAC qui inclut le CER

OF. Cf les Comptes Emplois Ressources des Exercices clos le 31 aott 2017, 2018, et 2019, publiés par
la Fondation Marianiste en annexes des Comptes Annuels. On y retrouve un descriptif exhaustif de
Iaffectation des fonds issus de la Générosité du Public.

Rapport du CAC qui inclut le CER

Tes Comptes annuels de lexercice clos le 31 aott 2019 ont &t certifié par le CAC sans réserve le 2
décembre 2019 et approuvé par le Conseil d'Administration du 18 décembre 2019,

Rapport du CAC

INFORMATION FINANCIERE

F 2.1 Une information financiére de qualité

1086

La présentation et le contenu des documents (site, bulletin, rapport annuel) sont adaptés
au type de public, avec 'objectif de faciliter la compréhension.

1087

Le niveau de finesse des informations présentées permet de retracer avec pertinence
TPactivité et la situation financiere de organisme.

chaque catégorie significative (1) d’éléments similaires fait 'objet d’une présentation
séparée dans les états.

Des postes et rubriques supplémentaires sont présentés au compte de résultat lorsqu’une
telle présentation est pertinente pour comprendre la performance financiére de
Porganisme. (1) : voir, a titre indicatif, IFRS 8 qui définit un seuil de signification a 10%.

1088

Les délais de production, certification, approbation, diffusion des comptes participent de
la qualité. En particulier, les comptes annuels approuvés sont disponibles dans les 6 mois
ct diffus

s au plus tard dans les 12 mois de la cloture.

F 2.2 Une information financiére lisible

1089

Toute présentation de données chiffrées est accompagnée des commentaires
indispensables.

En cas d’information par extraits, I'accés a I'information compléte est aisée. En
particulier, le site Internet permet le téléchargement des comptes annuels dans leur
intégralité (Bilan + C.R.+ Annexe —dont C.E.R.

1090

Les ratios et graphiques utilisé

correspondent a la réalité qu’ils illustrent et ne donnent
pas une image décal

En particulier, et par exemple, la répartition des emplois par missions est analysée sur
1’ensemble des emplois (hors reports et excédents), le cott de la collecte est apprécié par
rapport au montant collecté (hors autres ressources), etc.

F23 U

ne information financiére accessible

1091

Les comptes annuels sont acc

ibles par le support le plus approprié¢ en vue d’informer
site Internet, bulletin interne de I'association ou de la
fondation, rapport annuel ...) Ils sont adressés sur simple demande a tout futur donateur.

Pensemble des parti

s prenantes

F24 U

n Conseil d'Adm. bien informé des enjeux financiers

ILa Fondation Marianiste communique au niveau financier via I'Essentiel, avec une présentation
succinte mais claire des comptes annuels de la Fondation.

Rapport annuel

Ok. Comptes annuels détaillés, avec Ia publication d'un compte de Résultat détaillé par Origine et par
Destination.

Ok. Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 aotit 2019 ont été certifié par le CAC sans réserve le 2
décembre 2019 et approuvé par le Conseil d'Administration du 18 décembre 2019. Tls sont disponibles
sur le Site internet de la Fondation.

Ok. Compes annucls, Rapport de CAC, et I Essentiel disponible sur le Site Internet de la Fondation.

Rapport sur site Internet ou sur demande

Ok. Ratios pertinents adaptés 4 lactivité de Ia Fondation : Répartition des Emplois par destination ct
des ressources par origines.

Ok. Compes annucls disponibles sur le site internct

Rapport sur site Internet ou sur demande

- FONDATION MARIANISTE -
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Uy

indicateurs de performance.

7

. . La
Existe et Existe mais pratiq D nts a consulter
xiste e atique . ocuments a consulte
Nb Indicateur Ind|Imp| Sou Non N N/A Commentaires m . N ..
P conforme Conform: n'existe / Documents consultés pour évaluation de l'indicateur
onforme
pas

Le Conseil procéde 4 arrété des comptes annuels aprés présentation détaillée par le Ok. Vudans le PV du CA du 18 décembre 2019 par exemple

trésorier et les comités audit et financiers; Il mesure les enjeux. Il est attentif aux

remarques éventuelles du Commissaire aux comptes. -
1092 q : P x x PV de CA

Remarque concernant les Fondations :

les comptes sont arrétés par le Bureau, le Conseil d’administration étant en charge de les

approuver.
F 2.5 Une Assemblée générale informée des enjeux financiers

La présentation des comptes a ’Assemblée Générale se fait avec un souci de pédagogie; N/A. Pas d'Assemblée Générale pour la Fondation Marianiste. .
1093 pres ¢ ptes a AS pedagog x x Rapport annuel fait en AG

Les enjeux financiers sont soulignés.

s/tot 8 6120 7 0 1

UN OUTIL DE GESTION BUDGETAIRE O —
F 3.1 Une comptabilité multi axe pour classement par missions

L’imputation des emplois et ressources par missions ou rubriques du C.E.R. est établie Ok. Procédure "Qualité de linformation comptable ct financiére de la Fondation, Fiche n°1.
1094 préférentiellement lors de leur comptabilisation, et non par retraitement manuel a X x

posteriori. Les deux imputations (par nature et par mission) sont (-si possible -) réalisées

simultanément.

: Cette comptabilité comprenant le classement des emplois de fonds par mission est Ok. La Fondation a répartie ses colts en trois axes dnr{s le CER : missions sociales , cotts des frais de

o, PPN A s . . recherche de fonds et appel a la géné ¢, cott de frais de
1095 destinée a4 analyser le cout des différentes actions engagées dans le cadre des x X

programmes “(1). L’individualisation des missions répond aux régles de finesse de

Pindicateur 87.
F 3.2 Cohé entre les anal par mission et la ptabilité Général

Les méthodes et lorganisation comptables permettent d’assurer une symétrie entre les Ok. Comptabilité analytique définit par projet.
1096 |résultats analytiques et les données de la comptabilité générale. x X

La tracabilité des imputations et répartitions éventuelles est assurée.
F 3.3 Un processus budgétaire efficace

Le budget comprend la présentation des emplois et des ressources budgétaires, ventilés Ok. La Fondation s'est doté d'une procédure"Etablissement et controle des budgets”. Budget 2020~

5 ) R L N 2022 avec ventilation par missions/programmes.

par missions et programme, faisant ressortir ’évolution de la situation financiére de PR o
1097 |, . . ) ) . x X Prévision budgétaire

Tassociation ou de la fondation. Il comprend également un tableau de trésorerie

prévisionnelle mensuelle sur 12 mois.

5 ; . PMTTENAT : W G : .

Le budget comprend “le projet annuel de performance de chaque programme. Tl présente ;)IL. Cf procédure "Etablissement et controle des budgets”, fiche n°2 des Procédures de la Fondation

les actions, les cotts associés, les objectifs poursuivis, les résultats obtenus et attendus arianiste.
1098  |pour les années a venir mesurés au moyen d’indicateurs précis dont le choix est justifié” x X Prévision budgétaire

.

(1) citation extraite de la LOLF — Article 51 5°)
1099 |Le processus budgétaire est formalisé¢ (calendrier/ mode opératoire) X X Ok. Procédure

Le processus budgétaire est collaboratif et contradictoire. Il permet de définir la Ok.
1100 |responsabilité des différents acteurs sur les différentes actions, et d’y associer des x x Procédure

PILOTAGE DE LA PERFORMANCE

E 1.1 L’organisme utilise une méthode de pilotage de la performance pour sa gestion courante

1101

Llorganisme dispose d’indicateurs de performance associés aux objectifs et variables/plans
d’actions de chaque programme. Il en fixe les valeurs cibles dans un dialogue de gestion
hiérarchique. 1l les suit régulierement.

E 1.2 Tableaux de bord

1102

Les principaux responsables opérationnels disposent régulierement d’un tableau de bord
reprenant les indicateurs associés aux objectifs et aux plans ou variables d’action dont ils
sont responsables. Des synthéses sont destinées a la Direction Générale, a la Présidence,
ct au Conseil d’Administration, selon des fréquences adaptées a leurs besoins.

1103

Le recours a des bénévoles est pris en compte dans le pilotage . L’organisme recherche a
le quantifier (en temps passé) et si possible a le valoriser. Elle en indique alors le montant
au C.E.R et précise les modalités d’évaluation dans son rapport.

E13L

organisme dispose d’outils d’évaluation de projets ( gestion en mode projet)

1104

l'organisme dispose d’une méthodologie d’analyse et d’évaluation des actions a mener en
mode « projet » ou chantier.

1105

Les «projets » (ou chantiers) sont évalués - avec permanence des méthodes et des criteres
- une premiére fois lors de la décision de lancement, puis régulierement tout au long de la
réalisation, et enfin, aprés I'achévement. Lhistoricité des évaluations est préservée et
utilisée.

1106

Les « projets » (ou chantiers) sont évalués sur les critéres de Pertinence (par rapport aux
objectifs poursuivis), de Cohérence (Adéquation avec les moyens de l'organisme),
d’Efficacité (atteindre Iobjectif) et d’Efficience (proportionnalité et optimisation des
moyens par rapport a I'objectif),

La Fondation Marianiste s'est doté un Comité Collecte et Communication "Comcoll". Ce comité est
chargé du suivi des points de contact avec les donateurs, suivi de la stratégie

digitale.....Elle produit un certains nombres de tableaux de bords et qui sont mis
hedomadairement.

Tableau de bord de l'entité

La Fondation Marianiste travaille avee des tableaux de bords pour le suivi de ses objectifs ct de ses
plans d'action : Missions sociales, frais de recherches de fonds, frais administratifs, nombre de
donateurs, répartition géographique.

Tableaux de bord des responsables

11y a bien une quantification de l'action des bénévoles dans le C.E.R. Pour I'exercice clos le 31 aout
2019, le bénévolat exercé au Profit de la Fondation Marianiste est quantifié a 481 heures et valorisé a
59 370€.

La Fondation Marianiste a un suivi sérieux, régulier et exhaustif de ces principales actions ou projets :
on retrouve par exemple dans les P.V du CA le suivi du Projet "Nouvelle Ecole"

Ta Fondation Marianiste suit sa procedure "Suivi de missions ot projets', fiches n°17, 18, et 19 de son
manuel des procédures. La procédure comporte une évaluation réguliére du projet, depuis son
lancement jusqu'a son achévement, avec le recours 4 différentes grilles d'évaluation.

Ok. Ta Fondation Marianiste reprend ses méthodes dévaluation dans sa procédure "Suivi de missions
et projets”.

- FONDATION MARIANISTE -
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o

des emplois de fonds.

N . La
Existe et Existe mais pratique Documents a consulter
Nb Indicateur Imp| Sou Non . N/A Commentaires m S L N o .
P conforme n'existe / Documents consultés pour évaluation de l'indicateur
Conforme P
as
s/tot 6 310 6 0 0 0
LA PRATIQUE DE COMPARAISON DES FERFORMANCES |
E 2.1 L’organisme recherche des points de comparaison interne dans Panalyse de performance
Lorganisme dispose de tableaus comparatifs d’cfficacité ct d'cfficience, cntre Ok Tableaus de bords régulicrement mis 4 jour : Les Comité Missions et Projets et Comité Comeoll
. . . art t activement.
programmes, et entre actions. Il les utilise pour diagnostiquer et favoriser les bonnes participent activemen
1107 |pratiques comme pour identifier les contre-performances, rechercher leurs causes et les x X
réduire. Ils peuvent étre utilisés dans le management des responsables d’action ou de
programme.
E 2.2 L’organisme entretient une veille sur Pactivité d’organismes.... similaire
Lorganisme confie 4 une personne (ou équipe) une mission de veille comparative. Les Ok.
1108 éléments relevés sont étudiés : un (des) dossier(s) de veille comparative est (sont) tenu(s) x X
a jour. Ces éléments alimentent les travaux de 'organisme pour orienter le projet et
améliorer les procédures et les pratiques.
s/tot 2 1] 1 2 0 0 0
UNE MAITRISE DES COUTS DE COLLECTE ET DE FONCTIONNEMENT, UNE GESTION DES EXCEDENTS |
E3.1 Les frais de fonctionnement font ’objet d’un suivi budgétaire spécifique
1109 Le suivi budgétaire de I'organisme (et donc la fixation d’objectifs de performance li X Ok. Les Frais de fonctionnements de la Fondation Marianiste sont intégrés au suivi budeétai
o ; . R . ision budgétaire
des indicateurs) s’étend aux cotts de fonctionnement. (cf. principe E.1.1) budgetaire. &
Pour Pemploi des fonds issus de la générosité publique, le ratio « Codits de Ok
fonctionnement / Total des emplois de fonds issus de la générosité publique » est publié
dans le rapport annuel. Le calcul en est explicité en annexe.
Nota 1: Les couts de fonctionnement comprennent la part des frais de direction générale,
1110 financiére, comptable, personnel, informatiques et des autres frais généraux non x X
imputables directement a des missions sociales ou 4 la collecte de fonds, qui est financée
par la générosité publique. (voir Avis du CNC 2008-08)
Nota 2 A défaut on calculera le ratio sur 'ensemble de P’activité, quel que soit son
financement.
Nota 3: Le ratio obéit aux régles de qualité définies en F.2 du livre Finances
E3.2 Les coiits d’appel 2 la générosité publique font t Pobjet d’un suivi budgétaire spécifique
1111 Le suivi budgétaire de I'organisme (et donc la fixation d’objectifs de performance liés a des| x Ok. Les colts d'appel 4 la générosité du public de la Fondation Marianiste sont intégrés au suivi budedtai
o A A 5 N P setai on budgétaire
indicateurs) s’étend aux cofits directs d’appel a la générosité publique. budgetaire. 8
Le ratio « Cotits d’appel a la générosité publique / Total des fonds collectés aupres de la Ok.
1112 |générosité publique » est publié¢ dans le rapport annuel. Le calcul en est explicité en x X
annexe. Son évolution est expliquée en analysant les causes.
E 3.3 Les excédents de Porganisme et les réserves financiéres sont pertinents par rapport a sa taille ...
Lorganisme dispose d’un suivi_annuel et cumulé des excédents issus de la générosité Oui. On peut sc referrer aux compres annuels de lexercice clos le 31/08/2019  y figure en annexe §
1113 [publique. Elle en rend compte dans les comptes annuels et le commente dans son rapport x un bleau relaifs aux fonds dédiés pour a partie relevant de la générosité du public.
annuel.
Lorganisme rend compte dans ses comptes annuels de l'utilisation des excédents de Non identifié.
1114 |Vexercice provenant de la générosité publique - et des excédents cumulés des exercices x
précédents . Ces éléments sont commentés dans le rapport annuel.
L organisme définit le niveau de trésorerie nécessaire a assurer la pérennité de son action; Ok.
clle 'argumente et Pexprime dans un ratio basé sur son volume d’activité annuel. Elle . A
1115 ' ; ° me ; x Trésorerie prévisionnelle
compare la situation résultant des comptes annuels a cet objectif, en explicite et
commente les écarts.
s/tot 7 310 6 0 1 0
FONCTION CONTROLE DF GESTION i |
E 4.1 L’organisme dispose d’une organisation formalisée et d’un contrdle de gestion
1116 |L’organisation du controle de gestion est soumise au comité d’audit. X Ok. Cf Rapport d'Audit
Les systémes de controle de organisme prennent en compte de maniére transversale les Ok.
1117 |conclusions de 'ensemble des controles externes ou internes afin de disposer d’une vision x x
|globale.
E 4.2 L’organisme fait rédiger ... un rapport annuel pour chaque action ou projet...
Lorganisme dispose des rapports annuels relatifs aux différentes actions et projets menés ; Ta Fondation Marianiste dispose d'un rapport annuel du Comité Missions et Projets sur l'ensemble des
. DA : PN missions et des projets - Cf Manuel procédures Fiche 19.
1118  |1ls sont signés par le responsable de I'action, et assortis de rapports, témoignages et/ou de x x
photographies.
E 4.3 Pour assurer son efficience, organisme exerce un contrdle, mené en interne, des différentes actions
Lorganisme dispose d’un plan de contrle pour s'assurer de Ia réalité ct de Iefficacité de Procédure systématique pour tottes les actions ou projets. Mise en place d'un comité projet avec un
. N h . N responsable - puis évaluation avec grille et critéres : respect du projet, du budget, du calendrier, de
1119 [sesactions. Basé sur les controles par la hiérarchie, sur la fonction controle de gestion de X x ' X
JO i N L organigramme.....
Porganisme il permet d’assurer un contréle régulier et cohérent de I'ensemble des activités s
au regard des principes d’efficacité et d’efficience.
E 4.4 L’organisme s’adosse sur des contrdles externes pour s’assurer de la réalité et de Pefficacité des actions
Le comité d’audit est destinataire des rapports réalisés par des experts indépendants et Pas & notre connaissance.
1120 |des controleurs publics, permettant de s’assurer, par sondage, de la réalité et de Pefficacité
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s
. . La
. Existe et Existe mais pratique . I3 Documents a consulter
Nb Indicateur Ind(Imp| Sou conforme Non n'existe N/A Commentaires Documents consultés pout évaluation de 'indicateur
Conforme
pas
s/tot 5 21 3]0 4 0 1 0
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SYNTHESE

cette feuille ainsi que le graphique de type Radar se remplissent automatiquement
IND satisfaisant = 5 pts; IND NON satisfaisant = 2 pts; IND absent = 0 pt

Indicateurs Indisp.

Indicateurs Imp.

Indicateurs Souh.

DEAS-
&

Coeff 4 Coeff 2 Coeff 1
Total Existe et Existe mais pr I;a Existe et Existe mais pr. I;in Existe et Existe mais pr. I;in Total
xiste e pratique | |- xiste e atique | xiste e atique ’ .
IND Nombre Conforme non lexiste N/A | Score | Nombre Conforme non existe N/A | Score | Nombre Conforme non nexiste N/A | Score | Résultat Total Total Non | N'existe
conforme conforme conforme
GOUVERNANCE pas pas pas Conforme | Conforme pas Total N/A
UN PROJET ASSOCIATIF 10 7 7 0 0 0 140 1 1 0 0 0 10 2 2 0 1 0 10 100% 10 0 1 0
UNE GESTION DESINTERESSEE 14 9 8 0 1 0 160 5 4 0 1 0 40 0 0 0 0 0 87% 12 0 2| 0
ORGANES DE GOUVERNANCE 18 9 5 0 0 4 100 7 4 0 0 3 40 2 0 0 0 2 0 100% 9 0 0 9
UNE POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES 28 17 16 0 1 0 320 8 8 0 1 0 80 3 2 0 1 0 10 94% 26 0 3 0
UN RESPECT DU DONATEUR 5 3 3 0 0 0 60 2 1 0 0 1 10 0 0 0 0 0 100% 4 0 0 1
Total 75 45 39 0 2 4 780 23 18 0 2 4 180 7 4 0 2 2 20 95% 61 0 6 10
Nombre |Existe et Existe mais La N/A | Score | Nombre |Existe et Existe mais La N/A | Score | Nombre |Existe et Existe mais La N/A | Score
Total Conforme non pratique (Conforme non pratique (Conforme non pratique
FINANCIER IND conforme | n'existe conforme | n'existe conforme | n'existe
UNE COMPTABILITE FIDELE 10 7 7 0 0 0 140 3 2 0 0 1 20 0 0 0 0 0 100% 9 0 0 1
INFORMATION FINANCIERE 8 6 5 0 0 1 100 2 2 0 0 0 20 0 0 0 0 0 100% 7 0 0 1
UN OUTIL DE GESTION BUDGETAIRE 7 4 4 0 0 0 80 2 2 0 0 0 20 1 1 0 0 0 5 100% 7 0 0 0
Total 25 17 16 0 0 1 320 7 6 0 0 1 60 1 1 0 0 0 5 23 0 0 2
Nombre |Existe et Existe mais La N/A | Score | Nombre |Existe et Existe mais La N/A | Score | Nombre |Existe et Existe mais La N/A | Score
Total Conforme non pratique (Conforme non pratique (Conforme non pratique
EFFICACITE IND conforme | n'existe conforme | n'existe conforme | n'existe
PILOTAGE DE LA PERFORMANCE 6 3 3 0 0 0 60 3 3 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 100% 6 0 0 0
LA PRATIQUE DE COMPARAISON DES PERF]__ 2 0 0 0 0 B 1 0 0 0 [ 10 1 1 0 0 0 5 100% 2 0 0 0
UNE MAITRISE DES COUTS DE COLLECTE
ET DE FONCTIONNEMENT, UNE GESTION
DES EXCEDENTS 7 4 4 0 0 0 80 3 2 0 1 0 20 0 0 0 0 0 91% 6 0 1 0
FONCTION CONTROLE DE GESTION 5 2 1 0 1 0 20 3 3 0 [ 0 30 0 0 0 0 0 71% 4 0 1 0
Total 20 9 8 0 1 0 160 10 9 0 1 0 90 1 1 0 0 0 5 18 0 2 [}
Total 120 7 63 0 3 5 - 40 33 0 3 5 - 9 6 0 2 2 h 102 0 8 12
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UN PROJET ASSOCIATIF

UNE MAITRISE DES COUTS DE COLLECTE ET
DE FONCTIONNEMENT, UNE GESTION DES
EXCEDENTS

LA PRATIQUE DE COMPARAISON DES

UNE GESTION DESINTERESSEE

ORGANES DE GOUVERNANCE

UNE POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

PERFORMANCES

PILOTAGE DE LA PERFORMANCE

UN OUTIL DE GESTION BUDGETAIRE

INFORMATION FINANCIERE

NB: Tous les objectifs ne regroupent pas le méme nombre d'indicateurs

UN RESPECT DU DONATEUR

UNE COMPTABILITE FIDELE

FONDATION MARIANISTE
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